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О задачах партийных организаций в области промышленности и транспорта

ДОКЛАД ТОВ. МАЛЕНКОВА

Товарищи! Па обсуждение кон­
ференции поставлен вопрос о за­
дачах партийных организаций в 
•бласти промышленности ■ транс­
юрта.

В своем докладе по этому во- 
иросу я буду говорить, главным 
образом, о недостатках работы 
■ромышленности и транспорта, о 
иедостатках работы партийных 
«ргавизаций и наркоматов в об 
ласти промышленности и тран­
спорта, о причинах этих недо­
статков и о мерах их устранения.

Эго отнюдь, товарищи, не 
означает, что мы не имеем успе­
хов в работе промышленности и 
транспорта. Наоборот, за дна года, 
■стекшие после XVШ с‘езда пар­
тии, продолжался неуклонный 
рост промышленности и транспор­
та.

Если в 1938 году об'ем ва­
ловой продукции промышленности

і. Успехи И недостатки В работе промышленности UOCT« промышленной продукции. 
[Особенно плохо обстоит дело с 

выполнением плана снижения 
себестоимости в нефтяной, лесной, 
бумажной промышленности и про­
мышленности стройматериалов.

Электростанции, роль которых 
исключительно важна, добились 
улучшения своей работы в 1940 
году, но на электростанциях и 
особенно в электросетях имеет 
место все еще большое количе­
ство аварий вследствие расхлябан­
ности технического персонала и 
несоблюдения правил технической 
эксплоатации. Новая техника в 
электрохозяйстве: переход на 
высокое давление и высокую тем­
пературу пара, автоматизация 
управления агрегатами, примене­
ние современной, быстродействую­
щей электрозащиты—внедряется 
медленно и в недостаточных раз­
мерах.

В работе железнодорожного 
транспорта крупным недостатком

и транспорта
Сталина о социалистической ин­
дустриализации. Индустриализа­
ции СССР явилась законом соци 
алистического развития нашей 
страны.

Надо все иметь в своих руках, 
чтобы не стать придатком капита­
листического хозяйства — учит 
товарищ Сталин. Руководствуясь 
этим указанием, наша партия 
обеспечила самостоятельность на­
родного хозяйства СССР.

Надо развивать промышленность, 
развивать хозяйство в интересах 
побед социализма, в интересах 
строительства социализма — учит 
товарищ Сталин. Руководствуясь 
этим указанием, наша партия 
добилась того, что в нашей стране 
закрыты все клапаны для возник­
новения капитализма.

СССР уже теперь является 
могучей индустриальной социали­
стической державой.

является невыполнение по ряду 
железных дорог плана перевозок 
важнейших грузов, плана по 
обороту вагонов грузового парка 
я плана средне-суточной погрузки. 
На железных дорогах большое 

I число грузовых поездов следовало 
не по расписанию, не организо­
вано как следует пассажирское 
движение и не ликвидировано 
опоздание поездов.

По морскому и речному тран­
спорту не выполняются планы 
перевозок, особенно по таким важ­
ным видам продукции, как руда, 
нефть, хлеб, соль, лес, уголь, це­
мент. Большие простои тоннажа 
и подвижного состава, задержка 
грузов в пунктах перевалки име­
ют место из-за того, что в рабо­
те железнодорожных станций, 
портов и пристаней нет еще не­
обходимой увязки.

Таковы успехи и недостатки в 
работе промышленности и тран­
спорта.

«оставил 106 834 млн. рублей, 
те в 1939 г. он достиг 123.915 
млн. рублей, а в 1940 г. соста­
вил 137 500 млн. рублей.

Следовательно, из года в год 
мы имеем огромный прирост Ба­
жовой продукціи промышленности.

Улучшилась за истекшие два 
года и работа нашего транспорта. 
1 1940 г. по сравнению с 
1938 г. грузооборот увеличился: 
■о железнодорожному транспорту 
на 10,3 проц., по речному тран­
спорту—на 12,8 проц, и по мор­
еному транспорту в малом кабо­
таже—на 15,Г проц

В истекшем году промышлѳн- 
яость и транспорт Советского 
Союза значительно продвинулись 
вперед в деле выполнения треть­
его пятилетнего плана, увеличи­
ли об‘ем производства и грузо­
оборота, обеспечили дальнейший 
рост народного хозяйства и укреп­

ление оборонной мощи СССР. Ус­
пехи освоения новой техники и 
>ост оборонной промышленности 
аозволили значительно повысить 
іехническую оснащенность Крае­
вой Армии и Военно Морского 
Флота новейшими видами и тяпа­
ми современного вооружения.

На ХѴШ с‘езде партии товарищ 
Сталин говорил, что для того, 
ттобы перегнать главные капита­

листические страны в экономи­
ческом отношении, требуется 
прежде всего серьезное и не­
укротимое желание итти вперед 
л готовность пойти на жертвы, 
пойти на серьезные капитальные 
моженія для всемерного расши­
рения нашей социалистической 
промышленности.

За истекшие два года мы вло­
жили огромные средства в про- 
иышлѳнность ж транспорт ■ цу 
Фіили в ход много новых пред­
приятий.

Капиталовложения в промыш­
ленность ■ траяспврт за 1938 год 
«вставили 22.341 млн. рублей, 
J939 г.—25 037 мда. рублей, за 
1940 г.—-27.728 ила. рублей.

Наша партии неуклонно про- 
в жизнь учение товарища

Однако, то арищи, наряду с 
этими успехами, в работе про­
мышленности и транспорта имеют­
ся крупные недостатки.

Наша промышленность в целом 
хотя и увеличила выпуск продук­
ции в 1940 году на 11 проц, 
сравнительно с 1939 годом, од­
нако, ряд отраслей промышлен­
ности, в особенности« паровозо-и 
вагоностроение, электропромыш­
ленность, лесная, бумажная, рыб­
ная и промышленность стройма­
териалов отстают и не выполняют 
производственных планов.

Некоторые из наркоматов, вы­
полнив план по валовой продук­
ции в целом, не выполнили в то 
же время плана по ряду важных 
видов продукции. Так поступили 
Наркомат текстильной промышлен­
ности, Наркомат пищевой про­
мышленности и Наркомат легкой 

' промышленности.
Это, конечно, серьезный минус 

в работе упомянутых наркоматов. 
Для наркомата выполнить план 
—это значит выполнить его по 
всем без исключения видам про­
дукции, а не только по тем,, ко­
торые легче даются.

Есть и такие наркоматы, кото­
рые не только не выполнили 
плана 1940 года, но в сравнении 
с 1939 годом даже несколько 
уменьшили выпуск валовой про­
дукции К их числу относятся Нар­
комат рыбной промышленности, 
Наркомат промышленности строй­
материалов, Наркомат лесной про­
мышленности.

Надо прямо сказать, что эти 
наркоматы работали хуже друг» 
наркоматов.

Серьезным недостатком в рабо­
те ряда отраслей промышленности 
является несвоевременный ввод в 
действие новых производственных 
мощностей.

В ряде отраслей промышлен­
ности из-за допущенных пере­
расходов сырья, материалов, топ­
лива, электроэнергии, болью» 
потерь от брака ■ друг» бес­
хозяйственных расходов не выпол- 
нек план по снижению себеоюе-

II Причины недостатков в работе наркоматов 
и парторганизаций в области промышленности 

и транспорта
Какие же, товарищи, причины 

неудовлетворительной работы ря­
да отраслей промышленности и 
транспорта?

Мы обязаны вскрыть эти при­
чины со всей большевистской 
прямотой. Чем честнее мы вск­
роем наши недостатки, тем ско­
рее от них . освободимся. Этому 
повседневно учит нас товарищ 
Сталин. Люди, замазывающие 
недостатки, оказывают плохую 
услугу партии.

Причины неудовлетворительной 
работы промышленности и транс­
порта заключаются в недостат­
ках руководства со стороны нар­
коматов и в том, что обкомы и 
горкомы партии ослабили свою 
работу в области промышлен­
ности ж транспорта.

О наркоматах надо сказать, 
прежде всего, что они ведут 
свою работу во многом бюрокра­
тически, не добираются еще ди 
каждого отдельного предприятия, 
«руководят» своими предприя­
тиями не по существу, а фор­
мально, путем бумажной пере­
писки.

Наркоматы плохо знают руко­
водящие кадры предприятий, не 
знают положения дел на пред­
приятиях ■ не принимают опе­
ративных мер по исправлению 
недостатков в работе предприя­
тий. Руководящие работники нар­
коматов редко бывают на зава­
лах, лично не помогают заводам 
наладить деле, предпочитают, 
видимо, руководить по-канцелир- 
ски. только через бумагу.

Крупнейшим недостатком в 
работе наркоматов является то, 
что они не проверяют исполне­
ние своих решений директорами 
предприятий. Наркоматы огра­
ничивают, таким образом, рамки 
своей руководящей работы засе­
даниями коллегий к прмитиеи 
решений, не понимая, чти ре­
шение—это только еще жачало

дела и, что решения принимают­
ся не для самих решений, а для 
их исполнения, не понимая, что 
главную часть руководящей ра­
боты должна составлять же за­
седательская работа и не при­
нятие решений, а повседневная 
проверка исполнения эт» реше­
ний.

Многие директивы остаются 
невыполненными только потому, 
что вместо систематической про­
верки исполнения директив нар­
коматы обычно судят о положе­
нии дел на предприятиях по 
реляциям директоров фабрик, 
заводов ж начальников железных 
дорог. Директор же предприя­
тия, начальник дороги из узко­
ведомственных соображений часто 
замазывает недостатки и приук­
рашивает действительное поло­
жение на предприятиях.

В наркомате обычно никто не 
отвечает за выполнение конк­
ретных решений.

Вот несколько фактов, харак­
теризующих канцѳлярско - бюро­
кратические методы руководства 
наркоматов.

Возьмем Наркомат морского 
флота. Постановлением Экономсо- 
вета от 7 марта 1940 года тов. 
Дукельский обязан был в месяч­
ный срок представить в Эконом- 
совет план ликвидации запущен­
ности Каспийского флота. Это 
постановление в срок выполнено 
не было. Нарком возбтд» хода­
тайство об отсрочке. Экономсовет 
отсрочил представление плава до 
1 мая 1940 года Опять тов. 
Дукельский не представ» пла 
на. 11 октября -4940 года из 
Эаономсовѳта поступило предло­
жение наркому тов Дукеіьскому 
ускорить представление плана о 
ликвидации запущенности Кас­
пийского флота. На письме из 
Эмномсовета тов. Ду вельский 
изложил краткую революцию: 
стт. Аѳссвикэву (это вам. нар-

кома) и Воронову (это начальник 
планового отдела)—где проект 
плана?» Этот вопрос наркома бо­
лее двух месяцев висел в воздухе. 
Лишь 31 декабря работник 
планового отдела тов. Гинзбург 
сдал проект плана тов. Десови- 
кову. Второго января уже 1941 
года тов. Десовиков передал этот 
материал начальнику отдела тех­
нической эксплоатации тов. Че­
ховскому, который держал этот 
проект до 16 января 1941 го­
да, а затем вновь передал era 
тому же т. Гинзбургу. 25 ян­
варя 1941 года, т. е. 10,5 ме­
сяцев спустя после решения 
Экономсовета, т. Дукельский 
представил, наконец, в Эконом- 
совет план по ликвидации за­
пущенности Каспийского флота.

Позволительно спросить т. Ду- 
кельского, сколько же времени 
думает потратить Наркомат мор­
ского флота на ликвидацию са­
мой запущенности Каспийского 
флота, если план ликвидации 
этой запущенности составлялся в 
течение 10,5 месяцев. Да неиз­
вестно еще, что это за план!

Вот факт из деятельности Нар­
комата электропромышленности. 
29 октября 1940 г. Наркоматом 
электропромышленности было по­
лучено указание о поставке обо­
рудования Наркомату судострои­
тельной промышленности к id 
ноября 1940 года с Харьковско­
го электромеханического завода. 
Нарком т. Богатырев на посту­
пившем к нему документе нало­
жил следующую резолюцию: 
«К начальнику военного отдела ч. 
Кравцову — подготовить срочно 
распоряжение 30 октября по 
этому решению». . Распоряжения 
готовилось 5 дней и лишь 6 
ноября оно попало в Главэлек- 
троыашпром этого же наркомата. 
Главный инженер этого главка 
т. Рубо только 10 ноября по­
сылает это срочное распоряже­
ние начальнику производствен­
ного отдела своего главка тов. 
Артемову с резолюцией: «Дать 
распоряжение». Тов. Артемов, в 
свою очередь, пишет диспетчеру 
главка тов. Кравчуку: «На рас­
поряжение», а тов. Кравчук в 
этот же день, 10 ноября, т. е., 
когда оборудование уже должно 
было бы прибыть на заводы, ко­
торые его ждут, наложил резо­
люцию: «В дело», I. е. в архив. 
Так было сорвано выполнение 
важного задания.

Разве все эти—«подготовить 
распоряжения», «дать распоря­
жение» «на распоряжение» и, 
наконец, «в дело»—не являются 
свидетельством чиновнического, 
бюрократического отношения к 
жавому делу со стороны работни­
ков Наркомата электропромыш­
ленности. Разве возможны были 
бы подобные факты при наличии 
в наркомате элементарной про­
верки исполнения?

Или вот о Наркомате речног* 
флота. Коллегия этого наркомата

(Орадалжеив на 2-і странице).
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XYIII ВСЕСОЮЗНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ВКІ1(б)
Продолжение доклада тое. МАЛЕНКОВА

« 1940 году заседкл» 62 раза, 
заслушала 102 вопроса, а реше­
ния на само* коллегии была при­
няты только по 7 вопросам. Под­
готовка решевийх по остальным 
вопросам поручалась комиссиям 
Бельш к в ст во вопросов комассаямв 
редактируется в продолженіе вес
кальки месяцев, так как никто 
■ наркомате не проверяет пору­
ченных заданий. Â, например, 
решение по вопросу «Об итогах 
выполнения показателей по тру­
ду и финансам» комиссией под 
председательством наркома тов. 
Шашкова редактируется целых 
волгода с 20 августа и по сей 
день.

При таких порядках в работе 
можно загубить любое живое дело 
Неудивительны поэтому и пло­
хие результаты работы Наркома­
та речного флота по перевозкам 
грузов.

Два слова о Наркомате боепри­
пасов. В этом наркомате имели 
место такие, например, факты. 
Нарком т. Сергеев в своем при­
казе As 203 предложил директо­
ру завода № 176 «построить 
фосфатировочноѳ отделение цеха 
X» 4, смонтировать ванны и сдать 
в эксплоатацію. Срок исполнения 
—8 июня 1940 года», приказ 
был подписан 5 июня, сдан для 
рассылки 7 июня, а срок испол­
нения указанной в приказе рабо­
ты, как видите, был определен 
8 июня. Или вот другой приказ 
X 189. Этим приказом завод 
М 144обязывался«не позднее 1 ию­
ня 1940 года разработать график 
работы цехов на июнь месяц с 
учетом покрытия недоделок за ап­
рель—май месяцы». Этот приказ 
был подписан 31 мая і естест­
венно, что прибыл ва завод уже 
после истечения срока, установ­
ленного для исполнения задания. 
Вот третий факт. Приказом М 151 
отмечается плохое состояние тех­
ник! безопасности ва заводах. 
Пунктом восьмым исполнители 
обязуются представить т. Серге­
еву ва утверждение 29 апреля 
план работ, а сам приказ подпи­
сан 4 мая.

Разве это серьезное отношение 
* делу? Надо же вдумываться в 
задания, которые даются подчи­
ненным. А приказы, приведенные 
выше, способны только подорвать 
дисциплину.

Примером бюрократизма, ков- 
целярской волокиты, отсутствия 
проверки исполненія можно прі- 
вести много, оні есть, к сожале­
нию в каждом наркомате, а сколь­
ко-нибудь серьезного ежедневного 
контроля за работой предприятий 
—вет. Между тем серьезной еже­
дневный контроль за работой за­
водов является важнейшей обя­
занностью варкоматов.

Необходимо, чтобы наркоматы 
покончили с канцелярско-бюро­
кратическими методами руковод­
ства предприятиями чтобы вмес­
то всей этой ковцелярщины и 
всерьез занялись делом проверки 

исполнения решений, делом конт­
роля за работой своих предприя­
тий.

Таковы недостатки в руковод­
стве наркоматов.

Теперь о недостатках работы 
парторганизацій в области про­
мышленности I транспорта.

Главное Тут заключается в том, 
что парторгавізаціі не помогают 
наркоматам, предприятиям своей 
ибласти, города, района.

Парторганизации ослабили свою 
работу как в промышленности, 
Лк I на транспорте, неправиль-

но полагал, что ові не несут от- 
ветствеввості за работу промыш­
ленной! 1 транспорта.

Местные партійные организа­
ціи также, как ■ хозяйственные 
организации. не понимают смыс­
ла 1 значения проверки исполни 
ния и не помогают ввиду этого

комы партии занимаются пред­
приятиям! I промышленным! 
строікамі, подчиненным! союз­
ным наркоматам, ошибочно пола­
гая, чти за состояние дел ва этих 
предприятиях и стройках отве­
чают исключительно наркоматы.

Ряд областей своей плохой ра-

Крупным недостатком в работе 
горкомов I обкомов партия яв­
ляется то, что они не вникают 
в существо работы предприятия, 
не изучают экономику предпри­
ятий и, вместо этого, отделыва­
ются часто поверхностными об­
следованиями и верхоглядскими

наркоматим и главкам наладить 
повседневную проверку исполне­
ния решений наркоматов дирек­
торами подчиненных им предпри­
ятий.

Многие обкомы партии, зани­
маясь сельским хозяйством, дела­
ми заготовок сельскохозяйствен­
ных продуктов, забросили работу 
в промышленности и на тран­
спорте, забыли о своей ответст­
венности за работу заводов, фаб­
рик, шахт, рудников, железных 
дорог своей области, города, рай­
она, а горкомы партии, которые 
обязаны главное свое внимание 
уделять промышленности и тран­
спорту, не занимаются этим де­
лом и не принимают мер к улуч­
шенію работы отстающих пред­
пріятій I железных дорог. Гор­
комы и обкомы партіи вместо 
того, чтобы влезать в дела фаб­
рик, заводов, железных дорог,не­
редко стоят в стороне от промыш­
ленности и транспорта, не кон 
тролируют работу предприятий, 
не проверяют, как работают ру­
ководящіе люди ва фабриках, за­
водах и железных дорогах, не

бетой решающим образом повли­
ял! ва срыв выполненія общего 
плава по некоторым важным ви­
дам продукціи.

По выплавке чугуна особенно 
плохо работали предприятия Ста­
линской, Запорожской и Сверд­
ловской областей.

Предпріятія угольной промыш­
ленности Ворошиловоградской, Че­
лябинской, Свердловской и Моло- 
товской областей тянули назад 
угольную промышленность.

По добыче нефти особенно пло­
хо работали предприятия Гроз- 
нефти Чечене Ингушской АССР,' 
Майкопвефти Краснодарского края, 
предприятия Башкирской АССР 
и Хабаровского края.

Отставание производства паро­
возов явилось, результатом плохой 
работы соответствующих предпри­
ятий города Харькова, Орджони- 
кидзеграда, Улан-Удэ. Плохо так­
же работали Ворошиловоградский 
и Коломенский заводы.

Решающую роль в недовыпол­
нении- плава по хдопчато-бумаж- 
вым тканям сыграла плохая ра­
бота предприятий областей Ива-

вскрывают недостатков в их ра­
боте и тем самым попуститель­
ствуют этим недостаткам.

Горкомы и обкомы партии свык­
лись с тем положением, что ряд 
предприятий у них длительное 
время находится в глубоком про­
рыве, и не принимают действен­
ных мер к тому, чтобы покончить 
с этим позорным явлением.

Возьмем Тульскую область 
У вас, товарищи туляки, такие 
заводы, как Новотульский метал­
лургический завод, Сталивогор- 
ский комбинат и некоторые дру 
гие крупные предприятия,выпол­
няли производственный план пос­
ледние четыре года не свыше чем 
на 60—80 проц.

В Челябинской области такие 
заводы, как Челябинский Трак­
торный завод и Челябинский цин­
ковый завод, ва протяжении пос-
ледних четырех лет системати­
чески недовыполняют производст­
венной программы на 15—20 проц.

Или вот, возьмем Орловскую 
область. Такое крупнейшее пред­
приятие области, как «Красный 
Профивтерн», в 1938 году выпол­
нило план на 66 проц., в 1939 
году на 63 проц, и в 1940 го­
ду на 75 проц.

В Архангельской области Со- 
ломбальский целлюлозный завод^ 
Лальская бумажная фабрика и 
ряд крупных лесозаводов области 
выполняли за последние три го­
да план всего лишь в пределах 
от 40 до 80 проц.

В Башкирской АССР Белорец­
кий металлургический завод в 
1938 году выполнил план ва 
77 проц., в 1939 году—яа 71 
проц, и в 1940 году—на 86 проц.

Таких фактов систематическо­
го отставания заводов можно при­
вести много и по всем другим 
областям, краям и республикам.

А ведь всеми этими заводами 
занимаются или, точнее, должны 
заниматься обкомы и горкомы 
партии. Результаты же, как ви­
дите, такие, что эти и подобные
им заводы уже ряд лет сидят ва 
шее государства.

Особенви плехо горкомы и об-

новекой, Калининской і особенно 
Ярославской.

Ряд промышленных городов, в 
которых сосредоточены крупные 
предприятия, не выполняют про­
изводственного плана. Вот, напри­
мер, гор. Горький в 1940 году 
выполнил план по выпуску вало­
вой продукции на 93,6 проц, 
Днепропетровск—на 95,8 проц., 
Сталинград—95,8 проц , Кали­
нин—93,7 проц., Челябинск— 
90,2 проц, Тула — 85,1 проц, 
Ярославль—79,9 проц., Сталине 
— 90,3 проц.

А ведь первейшей обязанностью 
горкомов партии в этих городах 
является обеспечение успешной 
работы промышленности.

решениями.
Ведь факт, товарищи, что мно­

гие наши обкомы и горкомы пар­
тии свои обязанвості в отноше­
нии промышленности и транспор­
та сводят к заслушиванию докла­
дов директоров предприятий ва 
заседаниях бюро обкомов партии. 
По этим докладам обычно выно 
сятся малоковкретвые и малопо­
лезные для заводов решения Да 
■ эти решения, как правило, со­
вершенно не проверяются.

Следует отметить и другое об­
стоятельство. Заниматься отдель­
ным предприятием обком или гор 
ком партии начинает лишь в слу­
чае, если это предприятие уже 
находится в явном прорыве. За­
благовременно же никто и не ду­
мает помочь заводу или железной 
дороге.

Необходимо покончить с таким 
поверхностным подходом к пред­
приятиям промышленности и тран­
спорта.

Городские и областные комите­
ты партии обязаны наряду с нар­
коматами нести ответственность 
за работу всех промышленных и
транспортных предприятий горо­
да, области. Именно горкомы и 
обкомы партии имеют возмож­
ность непосредственно ва месте, 
наиболее об‘ектявно, не считаясь 
с узковедомственными интересами, 
разобраться в положении дел ва 
предприятии, определить, в чем 
кроются недостатки в его работе, 
и помочь руководящим работни­
кам предприятий и наркоматов 
устранить их.

Таковы, товарищи, причины 
неудовлетворительной работы ря­
да отраслей промышленности, та­
ковы причины недостатков в ра- 

’ боте промышленности и транспор- 
! та.

Ill, Хозяйственно-политические задачи
парторганизаций в области промышленности 

и транспорта
Что же требуется от партий 

вых организаций для того, чтобы 
ликвидировать недостатки в рабо­
те промышленности я транспорта?

Для этого надо прежде всего 
безусловно ликвидировать безучас­
тное отношение партийных орга­
низаций к состоянию промышлен­
ности и транспорта и решитель­
но повернуть внимание перт- 
оргвнизеций в сторону мак­
симальной заботы о нуждах 
и интересех промышленности 
и транспорта.

Партийные организации обяза­
ны систематически влезать в де­
ла промышленных предприятий 
и железных дорог, выяснять их 
нужды и запросы и помогать хо­
зяйственным организациям в их 
повседневной работе по руковод 
ству промышленностью и тран­
спортом.

Партийные организации до сих 
пер главное внимание уделяли 
руководству сельским хозяйством. 
И это было правильно, пока зер­
новая проблема не была еще раз­
решена. Но теперь, когда в ос­
новном уже решена зерновая 
проблема и задача ежегодного
пвлучения урожая зерна в 
7—8 миллиардов пудов, —необ- 
хідимо повернуть партийные

организации в сторону про' 
мышленньсти и транспорта 
Это не значит, что надо ослабить 
внимание к сельскому хозяйству. 
Но это значит, что партийные 
организации настолько выросли, 
что они могут заняться в рав­
ной мере и промышленностью 
и сельским хозяйством.

Важнейшей, неотложной задачей 
всех партийных организаций яв­
ляется ликвидация недостатков в 
их работе в области промышлен­
ности и транспорта.

Партийные организации обяза­
ны помочь наркоматам и пред­
приятиям навести порядок ва 
фабриках, заводах, шахтах, же­
лезных дорогах, в портах и на 
пристанях. При этом надо занять­
ся конкретно каждым предприя­
тием в отдельности. Партийные 
организации обязаны проявлять 
максимум инициативы в деле вы­
явления новых возможностей улуч­
шения ж развития промышлен­
ности и транспорта.

Далее необходимо, чтобы пар­
тийные организации помогали нар­
коматам и главкам проверять ра­
боту директоров предприятий.
проверять исполнение реше­
ний норкоматов предприяти­
ями.

Партийные руководители обя­
заны понять настоятельную необ­
ходимость коренного улучшения 
работы партийных организаций 
по проверке выполнения решений 
в области промышленности и тран­
спорта. Партийные организации 
должны уяснить себе, что одни 
лишь наркоматы не в состояния 
контролировать работу предприя­
тий, проверять исполнение реше­
ний наркоматов. Поэтому партий­
ные организации должны помочь 
наркоматам в деле проверки ис­
полнения директив наркоматов 
предприятиями, т. е. в деле кон­
тролирования работы директоров 
предприятий.

Только при этих условиях мож­
но будет обеспечить системати­
ческое выполнение государствен­
ных планов каждым предприяти­
ем, каждой железвой дорогой я 
тем самым двинуть вперед раз­
витие промышленности и тран­
спорта.

Какие же меры далее нужна 
принять партийным организаци­
ям, чтобы ликвидировать недос­
татки в работе промышленности 
и транспорта?

ОБ УЧЕТЕ ОБОРУДОВАНИЯ, 
ВСЯКОГО РОДА ИМУЩЕ ТВА 
И МАТЕРИАЛОВ НА ПРЕДПРИ­
ЯТИЯХ Начать надо с этого воп­
роса потому,что многие забывают, 
что без правильного учета обору­
дования, имущества, материалов 
нельзя управлять предприятием. 
Директор предприятия, если он 
хочет по-настоящему держать в 
руках предприятие и работать не 
вслепую, не ва авось, должен хо­
рошо знать все хозяйство завода, 
должен знать, где и сколок® 
имеется на заводе оборудования, 
инструмента, сырья, материалов,

Между тем, как это показыва­
ют многие факты, на предприя­
тиях учет оборудования, учет ма­
териалов, сырья и даже готовой 
продукции поставлен совершена® 
неудовлетворительно. Руководите­
ли предприятий допускают суще­
ствование разбухшего штата ж 
многих излишеств в учете, а эле­
ментарными сведениями о ресур­
сах предприятия не располагают,

Вот типичный факт. Директо­
ру Кольчугинского завода Нарком- 
цветмета тов. Птерову потребо­
валось узнать, сколько имелось 
на 7 января 1941 года незавер­
шенного производства в цехе М 2. 
Бухгалтерия завода сообщила ему 
— 81,6 тонн, плановый отдел 
назвал цифру в 47,4 тонн, по 
книгам в цехе значилось 51,5 тонн, 
а при проверке фактически 
оказалось 11 тонн. (Оживление 
в зале).

Подумайте сами, товарищи, как 
может работать директор е такии 
учетом.

При теперешнем состояние 
учета немудрено, что имеют ме­
сто такие, например, факты. Су­
да Касптанкера за 9 месяце» 
1940 года перерасходовали 12,§» 
тыс. тонн топлива, а наркомах 
начислил Касптавкеру 2 млн, 
рублей экономии по топливу. Вот 
какие порядки в Наркомате мор­
ского флота. Можно и топлив® 
пережечь и прослыть экономным:, 
хозяйственником. (Оживление в 
зале).

В результате запущенное» 
учета на предприятиях образуют­
ся излишние запасы материалов,, 
заготовляется излишний и, каю 
правило, некомплектный задел,. . 
увеличивается незавершенно® u

(Продолжение на 3-і странице).
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П
проиввдстю ж омертвлэютея or 
рвмвы» государственны» средства.

По данным ЦУНІУ ва пред­
приятиях 12 промышленных вар­
коматов ва 1 декабря 1840 г. 
запасы товарво-материальвых цен­
ностей превышала установленные 
нормы храненія материальных 
ценностей на 2 6і0 млн рубле!.

Плохо! учет приводит к тому, 
что на ареднраатіах, стройках, 
ва желеаных дорогах ве исполь­
зуются цеввейши» станка, ма­
ша вы и моторы. Очень часто 
бывает так, что при получевиі 
новых задавав директор пред'- 
являет требование на дополни­
тельное количество материалов, 
ставков, оборудования, в том 
числе а импортного, в то время, 
как на предприятиях все это 
имеется в достаточном количе­
стве Наркоматы же, не зная 
действительного положения дел 
ва предприятиях, вместо того, 
чтобы проверять заявка и тре­
бования предпріятій обычно 
штампуют ах.

Работа предприятий, где от­
сутствует Сколько-нибудь нормаль­
ны* учет, чревата неожиданно­
стями. Іа таких предприятиях 
иекзбежвы срывы проииведстна 
вследствие неожиданной для ру­
ководителя нехватки того или 
иного сырья, материалов, полу­
фабрикатов, инструментов. При 
ѳтом нехватка всегда обнаружи­
вается в тот момент, когда воз­
никает потребность в этих мате­
риалах и когда необходимо ужо 
сдавать готовую продукцию.

Іадача состоит в том, чтобы 
покончить с запущенностью уча 
та на ваших предприятиях и 
железных дорогах.

Необходимо, чтобы промышлен­
ные предприятия я железные 
дороги имели правильно по­
ставленный учет оборудова­
ния, всякого рода имущества 
и митариелпв.

ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ОБО­
РУДОВАНИЯ, ИНСТРУМЕНТА 
СЫРЬЯ, МАТЕРИАЛОВ. Ясно, 
товарищи, что правильное исполь­
зование оборудования, инструмен­
та, материала, сырья и топлива 
решает производственный успех 
предприятия.

Между тем производственная 
мощность оборудования наших 
промышленных предприятий ис­
пользуется далеко не полностью, 
инструментальное хозяйство на 
многих предприятиях запущено, 
плохо и неэкономно расходуются 
материалы, сырье и топливо. Не 
мало станков и другого оборудова­
ния простаивает ва предприя­
тиях, а иногда и просто лежит 
на складах »тих предприятий, в 
то время, когда на других пред­
приятиях ощущается острая нуж­
да в этом оборудования.

По данным ЦУНХУ на 1 ноября 
1940 года по 8-ми промышлен­
ным наркоматам,—а эти данные 
далеко неполные, — 33 тысяче 
металлорежущих станков, имею 
щихся на предприятиях, ве были 
установлены и, следовательно, ве 
работали. Кроме того, ва пред­
приятиях этих же 8 ми наркома­
тов 6 тысяч единиц кузнечно­
прессового оборудования также не 
были установлены и, следователь­
но, бездействовали.

По тем же данным ЦУНХУ на 
Т.629 предприятиях страны име­
лось 170 тысяч не установлен­
ных электромоторов с общей 
мощностью в 2 миллиона кило- 
затт ж 4*43 II м установленные

р о д о л ж е 
електрогинератера с общи! ммщ- 
вестью 340 тысяч киловатт.

Разве можно, товарищи, даль­
ше терпеть такую вопиющую бес­
хозяйственность?

Насколько недопустимо исполь­
зуются производственные мощно­
сти ва ваших предприятиях, 
можно показать еще на примерах 
цементной и лесво! промышлен­
ности.

Производственная мощность 
цементной промышленности из 
года в год повышается. В 1938 г. 
производственная мощность всех 
цементных заводов составляла 
в 701 тысячу тоін, в 1937 Г — 
7 0?4 тысячи тонн, в 1938 г.— 
7 604 тысячи тонн, в 1939 г.— 
7 976 тысяч тонн и в 1940 го­
ду—8.206 тыс. тонн.

Между тем, использование этих 
мощностей за эти годы системати­
чески уменьшалось Так, если 
производственная мощность це­
ментных заводов в 1936 г. была 
использована ва 88 проц, что 
очень плохо, то в 1937 году эта 
мощность была использована еще 
хуже, только на 77 проц., в 
1938 г.—на 75 проц , в 1939 г. 
— 65 проц., а в 1940 году—ввеги 
лишь ва 64 пр»и.

А ведь цемент, товарищи, ка­
жется, ни последнюю роль играет 
в нашем капитальней стреитель- 
стве.

Или вот лесвая промышлен­
ность. На 1 января 1939 г. 
Наркомлес СССР располагал ле 
сенильными рамами общей произ­
водственной мощностью по вы­
пуску пиломатериалов на 81,5 
млн., кубометров, фактически же 
выработано в 1940 году только 
18 млн. кубометров пиломате­
риалов, что составляет всего 
лишь 41 процент производствен­
ной мощности лесной промыш­
ленности по выпуску пиломате­
риалов

А ведь лес также очень и 
очень нужен нашей промышлен­
ности и транспорту.

Бывает часто и так, что де 
фицитвоѳ квалифицированное обо­
рудование, сложные производст­
венные агрегаты, крупные стан­
ки используются ве по назначе 
нию или с неполной нагрузкой 
На таком дефицитном квалифи­
цированном оборудовании выпол­
няют простые операции или 
обрабатывают мелкие детали, 
которые разумнее было бы делать 
на более простом и мелком обо­
рудовании.

Нередко бывает и так, что ва 
огромном карусельном станке 
обрабатывается деталь с чайное 
блюдце величиной.

Такого рода нерасчетливое ис­
пользование оборудования сни­
жает фактические производствен 
ныв возможности ваших пред­
приятий и наносит огромный 
ущерб всему народному хозяй­
ству.

С использованием инструмента 
обстоит дело также очевь плою. 
На предприятиях инструмент 
используется неправильно Доро­
гостоящий инструмент употреб 
ляется не по назначению. Часто 
сдается в лом бывший в упо­
треблении инструмент, между 
тем, как он может быть вос­
становлен и вновь использован.

Чго же касается материалов, 
сырья, и топлива, то тут у нас 
прямо-таки преступное расто­
чительство. Вследствие излишних 
припусков литья и поковок МНО­
ГО металл» уходит в стружку.

н и е доклада
В свою очередь стружка, в том 
числе и стружка- редких метал­
лов, используется неполностью. 
Много материалов пронадает из- 
за неправильного и неэкономно­
го раскроя и заготовки. Прокат 
производится в недостаточно ши­
роком сортаменте, вследствие че­
го металл расходуется излишне.

На ваших предприятиях и до­
рогах до сих пор велики пере­
жоги топлива и перерасход элек­
троэнергии Расточительно рас­
ходуется жидкое топливо там, 
где оно может быть е успехом 
заменено твердым топливом.

Задача заключается в том, 
чтобы покончить с бесхозяйст­
венностью в использовании обо­
рудования, с расточительством в 
расходовании инструмента, сырья, 
материалов, топлива и электро­
энергии, покончить с таким по­
ложением, когда в вашей про­
мышленности и на транспорте 
не полностью используются про­
изводственные мощности.

Необходимо, чтобы ва наших 
промышленных предприятиях и 
железных дорогах полностью и 
правильно использовалось 
оборудование и хозяйствен­
но расходовались инстру­
мент, сырье, материалы, 
топливо, злоктроа-<ергия

О СОХРАННОСТИ Ht ПРЕД 
ПРИЯТИЯХ ГОСУДАРСТВЕН­
НОГО имущества забота о 
сохранности государственного иму­
щества — сооружений, зданий, 
оборудования, инструмента и всех 
материальных ценностей, доверен­
ных предприятиям, — является 
первейшим долгом руководителей, 
инженеров, рабочих и служащих 
наших фібрек, заводов, желез 
ных дорог и водного транспорта 
Эгиго ве понимают многие ра­
ботники предприятий и проз и 
ляют ва каждом шагу нерадивое 
и вехозябское отношение к на­
родному добру.

На многих предприятиях обо­
рудование, сырье, материалы, 
инструмент, в которых остро 
нуждается ваша промышлен­
ность, валяясь где попало, пор­
тятся, ржавеют, приходят в не­
годность.

Факты на этот счет вы мо­
жете, товарищи, найти ва пред­
приятиях свое! области и города

Товарищам из Воронежской об 
ласти могу помочь в эт»м деле

На заводе № 61 в г. Липец­
ке 14 января 1941 года в сне­
гу, под открытым небом, среди 
хлама было случайно обнаруже­
но 70 годных станков А ведь 
на этом заводе есть директор, 
есть партийная организация, на­
конец. в Липецке есть и горком 
партии. За чем же они смотрят? 
Где же тут забота о сохранности 
оборудовавия?

Разве это не преступное отно­
шение к государственному добру?

Нечего уже и. говорить о том, 
что ва наших предприятиях 
широко распространено небреж 
вое и неряшливое отношение в 
своему станку, к своему инст­
рументу. А ведь совершенно очѳ 
видно, что плохой уход за стан­
ками и инструментом, несвое­
временный ■ недоброкачествен­
ный ремонт оборудования, здавий 
преждевременно разрушает и 
выводит их из строя.

На транспорте запущенность 
ремонта подвижного состава и 
небрежное содержание железных 
дорог и водных путей являются 
серьезными причинам! аварій.

гов. МАЛЕНКОВА
Задача состоит в том, чтобы 

покончить с такими проявлении- 
ми антигосударственного отноше­
ния к народному добру. *

Необходимо добиться, чтобы ва 
промышлевных предприятиях в 
ва транспорте все материаль­
ные ценности содержались 
В сохранности И в хорошем 
состоянии, чтобы руководители 
предприятий берегли доверенное 
им государственное имущество- 
здания, оборудование, инструмент, 
материалы

О ЗАПРЕЩЕНИИ ПРОДАЖИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ*И ОБОРУДО 
ВАКИЯ И МАТЕРИАЛОВ По 
»тому вопросу, товарищи, на-днях 
издан Указ. Чем вызван »тот 
Указ? Он вызвав тем, что на 
наших предприятиях имеет место 
разбазаривание оборудовавия и 
материалов путем их продажи и 
обмена с другими предприятия­
ми. Государство отпускает пред 
приятием для определенных це 
лей оборудование и материалы, 
а руководители предприятий са­
мовольно и незаконно распоря­
жаются ими, продают, обмени­
вают м отпускают на сторону.

Факты продажи, разбазарива­
ния государсткинноге имущества 
вы можете обнаружить, товарищи, 
у себя в областях и городах на 
многих предприятиях.

Вот, например, в Донбассе, в 
городе Сталине металлургический 
завод в 1940 году незаконно 
отпустил разных заводских ма­
териалов Корсунской текстильной 
фабрике, Сталинскому пвщитор- 
гу и драматическому театру ва 
сумму свыше полумиллиона руб­
лей.

Пэзволительно спросить, кто 
разрешал директору »того завода 
так обращаться с доверенным 
ему государственным добром?

Или вот, на Омской дороге 
имели место факты продажи на 
сторону кровельного железа, 
гвоздей, олифы, круглого ласа и 
других материалов.

Какое' право имеет на это 
начальник Омской дороги?

Средне-Уральский медепла­
вильный завод в Свердловской 
области в 1940 году продал 
конторе <Ц*етметснаб» водоар­
матуры на 10О тысяч рублей 
Но тут вышел такой курьез. В 
то время, как директор прода­
вал эту арматуру, так называе­
мый ответственный исполнитель 
этого же завода искал всякого 
рода материалы и оборудование 
для этого завода. В поисках он 
зашел ва склад «Цкетметснаба» 
и увидел там водоарматуру, ко­
торая показалась ему подюдя- 
щей. Не зная, что эта арматура 
была только-что продана с их 
завода, ответственный исполни­
тель купил ее и привез на за 
вод, уплатив уже 111 тысяч 
рублей. (Смех).

Можно себе представить, то­
варищи, какие порядки ва этой 
заводе. По-настоящему ва таких, 
с позволения сказать, «опера­
циях* директор должен был бы 
прогореть, но так как в наших 
наркоматах принято все подобные 
благоглупости относить ва казен­
ный счет, то директор чувствует 
себя спокойно. Поди даже этот 
директор за удачную продажу, 
а ответственный исполнитель за 
удачную покупку получили пре­
мии (Общий смех).

Запорожскій завод ф’рроспла 
нов отпустіл Орехово Зуевскому 
мимическому заводу «Гдавгос- 

хлвпкопрома' кокс и отсевы 
ферросилиция В обмен на »тн 
материалы Орехово Зуевский ме­
ханический завод отпустил За­
порожскому заводу ферросплавов 
мануфактуру На записке дирек­
тора завода т. Филатова по это­
му поводу начальник «Главспец­
стали* т. Шереметьев наложил 
следующую резолюцию: «Согла­
сен, хотя это неправильно. 
Впредь делать запрещаю». 
(Смех).

Говорят, что руководители за­
вода, ободранны» такой резолю­
ціей, вскоре возобновили разные 
обмеявы» операции.

Надо прямо сказать, товарищи, 
что установившаяся практика 
продажи, так называемого, де­
монтируемого и излишнего обо­
рудования и материалов являет­
ся ни чем иным, как расхище­
нием социалистической собствен­
ности

Задача ваключнется в том, 
чтобы строго проводить в жизнь 
Указ Президиума Верховного Со­
вета СССР от 10 февраля 1941 
года «О запрещении продажи, 
обмина и отпуска на стор»иу 
оборудования и матерними и »6 
отк»тств»ввести по суду іа »« 
незаконные действия*.

Необходімо покончить * ус­
танови шейся на многих 
предприятиях и железных 
дорогах практикой продажи, 
так называемого, демон­
тируемого и излишнего обо­
рудования и материалов, 
что является вя чем иным, как 
расхищением социалистической 
собственности.

О ЧИСТОТЕ И ПОРЯДКЕ В 
ПРЕДПРИЯТИЯХ И НА ЖЕ 
НЕЗЛЫХ ДОРОГАХ Кажется, 
совершенно ясно, что чистота 
является самым элементарным 
условием нормальной работы со­
временного предприятия.

Оборудование, за которым ве 
ухаживают, которое ве содержат 
в надлежащей частоте и поряд­
ке, часто отказывает в работе. 
Аварии и катастрофы неизбежны, 
там, где нет чистоты и Поряд­
ка Работа ва грязвом, неис­
правном оборудовавия, пользова­
ние неисправным инструментом 
влечет брак продукции.

Грязь—неизбежный спутник и 
источник расхлябанности, рас­
шатанности дисциплины, раз­
болтанности, отсутствия порядка 
на заводе.

Бескультурье, захламленность, 
царящие на многих предприя­
тиях, мешают организовать труд 
рабочих, мастеров, инженеров, 
мешают им Производительно ис­
пользовать рабочее время. Все 
это Приводит к тому, что сни­
жается производственная мощ­
ность предп >ият»й, уменьшает­
ся выпуск продукции в ухуд­
шается ее качество.

А между тем, ва многих на­
ших предприятиях, в цехах и 
на территории заводских дворов, 
к депо, в железнодорожных мас­
терских, ва электростанциях, на 
«окзалах, в морских и речных 
юртах царят грязь. Рабочие 
места, оборудование, инструмент 
и сырье содержатся неряшливо. 
Около станков и в проходах ва­
ляются железный лом и струж­
ка. Окна и стеклянный крыши 
цехов запылены я плохо пропус­
кают свет.

Вот вам пример. Есть такой

(Продолжение hi Н «траинцеі.
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Продолжение доклада тое. МАЛЕНКОВА
известии! мей стряие Маган- 
Яегирвкій »вид. Так вот іа і 
•тем завод» цеха еахдамлеіы і 
В особиияесті мартеноввкиі и 
Прокатный цеха. Говорят, что і 
за мартевовскоі печью 12 
лежит куча всякого хлама, для 
■ы возки которого нужно подать 
много вагонов Порзжняка. На 
пролете между первым и вторым 
мартеновскими цехами сущест­
вует так называемая спорная 
территорія, т.-е. и один і дру­
гой цеха не признают эту тер­
риторию своей. Бак же разре 
шается спор в Магнитогорске? 
Оказывается разрешается «удоб 
но» для обоих цехов. Оба цеха 
вваливают на эту территорию 
мусор, и ни один ив ни не уби 
рает его. Придется товарищам 
магвитогорцам, видимо, здесь, 
ва конференции, разрешить спор 
между этими цехами, так как 
городской комитет партии не 
удосужился разобраться в этом 
деле до конференции. Говорит, 
что руководящие работники 
Магнитогорского горкома бывают 
в цехах и будто бы при этом 
они тратят немало усилий на 
то, чтобы пробраться в цеха, 
так как им приходится взбирать­
ся ва г«ры «калины и споты­
каться а разный хлам и мусор.

К лицу ли 
тать грязь 
обязательным 
первоклассно

магиитогерцам счи- 
1 захламленность 
спутником такого 

обирудоваинего за- 
мда, каким ивдлитза Магмите- 
Горский?

JL11 нет Бодьчугиискай завод 
Іаркомцветмеіа в Мванояскеа 
области, о котором уже шла 
речь. JLa »том завиде из-за гра­
ви I захламлеимеети в цехах 
«вето в Прокатываемые изделия 
Попадает Постереяний металл Иди 
куски грязи, Прилипающие к 
металлу, который лежит на гряз­
ном Полу. Этот брак получил на 
заводе Даже особое наименование 
•хзакат грязи». Только за но­
ябрь 1940 года в цехе № 4 
было составлено 870 актов на 
брак, из них 136 актов на 
брак по так называемому «зака­
ту грязи». За год убыток от 
брака но этому цеху превышет 
ЗиО тысяч рублей.

Кто дал право кольчугинцам 
так замусорить советский завод?

Или вот возьмите в Москве 
Савеловский вокзал Этот вокзал 
находится в запущенном і не­
культурном состоянии. Потолки 
от протекавшей воды покрылись 
темными грязными кругами, пле 
сенью. ÜT тающего льда с окон 
течет вода ва под. Скатерти на 
«толах 1 в буфете грязные. В 
здании вокзала ремонтировалась 
одна маленькая комнатка. И вит 
от нее тянется дорожка грязи по 
всему вокзалу. В зале пригород­
ных касс на полу грязь ■ разброса 
вы окурки.

Разве можно дальше терпеть 
такое бескультурье? Директора 
«вводов, начальники депо, началь­
ники вокзалов обязаны навести 
чистоту на своих предприятиях 
и постоянно поддерживать ее. 
С них, с директоров, надо сора 
шивать за все эти безобразия. 
Отвечает директор, а он должен 
уметь требовать с начальников 
цехов. Разве нельзя завести та­
кой порядок, чтобы один дежур 
ный по смене, принимая смену, 
« другой, сдавая ее, следили за 
тем, в каком состоянии цеха вв­
одятся в смысле частоты.

Іельзл дальше терцетъ за- ; 
хламлеяиесть ■ грязь иа нааих і 
заводи, вахтах, депо, вокзалах, і 
в портах. Пора нелзжять конец 
бескультурью на предприятиях, і 
le ради ное, бесхозяйственное от­
ношеніе к народному добру на­
носит огромный ущерб государ­
ству.

Ленин не раз клеймил явления 
бесхозяйственности, расхлябанно­
сти, грязи, бескультурьи. Денин 
говорил, что мы не сумеем вы­
полнить своего долга, не ведя 
нойиы против этих хранителей 
традиций капитализма. <Мы не 
коммунист ы, — подчеркивал 
Денин,—а тряпичники, пока мы, 
молча, терпим такие фабрики».

Необходимо навести и повсе­
дневно поддерживать чистоту и 
Элементарный порядок в пред­
приятиях и на железных дорогах.

Задачу поддержания чистоты и 
культуры ва производстве мы 
обязаны решить немедля, как 
самую простую и элементарную, 

і но в то же время нетерпащую 
; никаких отлагательств, ибо без 

элементарной культуры нельзя 
успешно выполнить задачу даль­
нейшего под'ема нашей про 
мышланности, без илементариой 
культуры нельзя разрешать вели­
кие стоящие перед вашей стра­
ной задачи, «вязанные « перехо­
дом от социализма к коммунизму.

Советский завод должен быть 
рассадником чистоты и порядка.

О ГРАФИНЕ іЫПОЛнЕпИЯ 
ПРЕД ІРИЯТИЕИ нРОИЗ ОД 
СТоЕнкиЙ ПРОГРАММЫ Сои 
Час, товарищи, дело обсюигтак, 
что выпуск готовой щодукции іа 
большамвтв« предприятии про­
исходит ьіравьоисрно, рывками 
я, как правило, с«средотичивает- 
сл к концу месяца Па Преднрик 
тияі отсутствует заранее разра­
ботанный твердый график вы­
пуска готовой продукции.

Вит вам типичные примеры.
Коломенский машиностроитель 

ный завод Московской области в 
1940 году работал следующим 
образом: в первое декаде каждого 
месяца выпускал 5—7 проц, про­
дукции, во второй декаде—іО— 
15 проц., а в третьей декаде- 
70—«У проц.

Ленинградский завод имени 
Карла Маркса выпустил за пер­
вую декаду декабря І940 года 
2 проц, месячной продукции, за 
вторую декаду—8 проц., а за 
третью декаду —мО проц.

На Московском насосно - ком­
прессорном заводе в декабре 1940 
юда выпуск продукции составил в 
первой декаде декабря—3,4 проц 
месячного Плана, ви второй дека 
ДИ-27 ,5 Проц, и в третьей де­
каде 69,1 Проц.

I На большинстве предприятий 
мы имеем такую картину. Цеха 
По выпуску готовой Продукции, 
сборочные цеха юлучаюг полу­
фабрикаты из других цехов с Пе­
ребоями, неравномерно. Предпри­
ятия работают без нормального 
задела, И, как Правило, в Пер­
вую половину месяца все силы 
предприятия бросаются на созда 
ние задела.

Такой неправильный режим в 
работе приводит к постоянным 
авралам, к простоям оборудова­
ния, простоям рабочей силы, к 
недоиспользованию производствен­
ных мощностей, к увеличению 
брака, к ні Производигельным Пе­
реплатам за сверхурочные рабо­
ты. Такой неправильный режим

Предприятия в аихора- 
свстоязии ■ ставхт иол

ций приводит s тому, ЧТО В се­
рийном производстве выпускается 
продукция не одинакового качи- ■ 
етва. стандартные детали машин . 
и механизмов получаются не 
взаимозаменяемыми. Произвол в 
изменениях технологии и в чер­
тежах приводит часто к выпуску 
негодной продукции и к загрузке 
оборудования ненужной работой.

Именно из-за отсутствия тех 
нологической дисциплины на мно­
гих ваших промышленных пред­
приятиях все еще продолжается 
выпуск недоброкачественной и не­
комплектной продукции, не отве­
чающей установленным стандар­
там.

Указ Президиума Верховного 
Совета СССР от 10 июля 1940 го 
да «Об ответственности за вы­
пуск недоброкачественной или не­
комплектной продукции и за не 
соблюдение обязательных стандар­
тов Промышленными предприяти­
ями», хотя и возымел свое дей­
ствие, однако, в деле борьбы за 
качество продукции у нас еще 
имеется много недостатков.

Многие хозяйственные руково­
дители преступно легкомысленно

I относятся к фактам выпуска не­
доброкачественной продукции, к

• фактам Порчи бракоделами боль 
того количества материальных 
ценностей. Бракоделы не несут 
материальной ответственности ва 
сделанный ими брак.

Выпуск недоброкачественного 
сырья, бракованной продукции 
срывает выполнение произведет 
венных Піаиок, срывает нор­
мальную работу наших пред­
приятий и реиьо Повышает себе­
стоимость изделие. Іа многих 
предприятиях отсутствует свое­
временный и оперативный кон 
троль, Предупреждающий воз 
можность возникновения брака

Пора покончить, товарищи, с 
нарушевиямі технологии Нюб 
ходимо ва всех предприятиях 
ввести точные инструкции тех­
нологических процессов и уста­
новить контроль за соблюдением 
этих инструкций. Наркоматы обя­
заны обеспечить строжайшую 

I дисциплину в соблюдении техво-

держат 
дочвом 
нестоянную угрозу «рым выцз- і 
нзние ими государственного Пла- і 
на.

Необходимо покончить с бес­
плановостью, с неравномерным 
выпуском продукции, со штур­
мовщиной в работе предприятий 
и добиться ежедневного, по зара­
нее разработанному графику, вы­
полнения проиінодственой Про 
граммы каждым заводом, фабри­
кой, шахтой, железной дорогой.

В некоторых наркоматах начи­
нает вводиться хороший ПфЯДОК, 
согласно которому директора за­
водов ежедневно сообщают нарко­
му, сколько выпущено готовой 
Продукции за Предыдущий день. 
Такого рода донесения, в кото­
рых указывается всего лишь од­
на цифра, дают возможность кон­
тролировать работу заводов за 
каждый день. По ним видно, ва 
каких заводах произошли откло 
нения от заданного графика вы

• пуска продукции. Такие донесе- 
> ния обязывают наркома во-время 
I выяснить причины невыполнения 
- ежедневного задания и во время 

принимать меры по исправлению 
выявленных ведо«л«ткеи.

Іжедневвы» донесения там,где 
они введены, уже сейчас играют 
большую роль в кинтроле за ра­
ботой заводов Если раньше такие 
заводы основную массу Продукции 
производили в конце месяца, то 
сейчас многие из них начинают 
работать ц> графику и ежеднев­
но выпускать заданное количест­
во Продукции.

Почему бы, товарищи, во всех 
наших наркоматах ее завести та 
кой же Порядок и на организовать 
ежедневный контроль за работой 
прехП<иятий? Ведь іНілне можно 
П (ставить дело так, чтобы народ­
ный комиссар, придя утром на 
работу, получал краткую справку 
о количестве Продукции, выпу­
щенной заводами за Предыдущие 
день.

О ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ДИС­
ЦИПЛИНЕ КруП ЙШИМ недиіТаТ- 
ком в работе наших П «дприятий 
является слабисть техно.о вческой 
дисциплины, отсутствие детально]логического процесса производ- 
разработанной технологии прииз-'ства на предприятиях и запре- 
вод. тиа,самовольное отс і ушение от 
утвержденных чертежей и безот­
ветственное изменение конструк­
ций без предварительных тща­
тельных испытаний. На многих 
заводах установленный технологи­
ческий режим производства про 
извольно нарушается, меняется 
метод обработки, не соблюдается 
установленные размеры допусков.

Директора заводов, главные 
инженеры я главные технологи 
плохо контролируют соблюдение 
технологических инструкций, не 
следят за точным соблюдением 
чертежей, передоверяют ответ­
ственнейшее дело утверждения 
технологической документации и 

I чертежей второстепенным работ­
никам.

Именно, в связи с этим, до­
кументация и чертежи изделий, 
по которым должен вестись техно­
логический процесс, находятся 
часто в хаотическим состояния, 
а технология производства, запи­
санная в документах, расходится 
с тем, как она фактически про­
водится на рабочих местах.

Подобное легкомысленное отно­
шение к соблюдению технологи­
ческой дисциплины, к точности 
соблюдения чертежей іьонструк

тить предприятиям без разреше 
няя наркоматов изменять уста 
новикшуюся в массовом и серий­
ном производстве технологию в 
вносить изменения в конструк­
циях и чертежах изделий ус 
тановиншегося производства.

Работникам наших предприя 
тий и наркоматов пора понять, 
что теперь уже нельзя работать 
по-старинке, вразвалку, кое-как, 
ыаглазок. Новые точные меха­
низмы, которыми оснащены на 
ши предприятия, требуют, что 
бы в производстве был строжай 
ший порядок, чтобы вся работа 
была основана ва Точном соб 
люден и и технических правил и 
инструкций.

Суть дисциплины в технологии 
должна заключаться в том, что 
бы наши рабочие мастера и ин­
женеры научились в точности, 
без отступления повторять техно­
логическую операцию и выпус­
кать, согласно требованиям тех­
нических условий и стандартов, 
Продукцию, в точности похожую 
одна на другую.

Каждое наше промышленное 
пролп <иятие должно выпускать 
П,оду»цию хорошего качества и 
высоко держать честь своей фаб-

ричной, заводиков трак.
Необходим«, товар«щи, добить­

ся на наших П'еіноиятиях соб- 
люхиния ѵтрсжайшей дявцмп- 
лияы в технологическом поо- 
цессе, квест» ва всех предпрі­
ятія! точные инструкции техно­
логических процессов, установить 
контроль ва и соблюдением, ж 
обеспечить, таким образом.вы­
пуск доброкачественной і 
комплектной продукции, пол­
ностью отвечающей установлен­
ным стаядяртам

ВОПРОСЫ Н030Й ТЕХНИКИ. 
Многие ру ко зо дате л « предпрія­
тый промышленности ■ транспор­
та недооценивают значенія новой 
техники, ее работают над даль­
нейшем ее усовершенствованней, 
над освоением производства новых 
машин, материалов і изделий. 
Ценнейшие изобретения и усовер­
шенствования часто годами лежат 
в ноучно-исследовательоких инсти­
тутах, лабораториях, на предпри­
ятиях и остаются неиспользован­
ными в производстве.

Технические советы во многих 
наркоматах превратились в под­
собные органы по даче заключе­
ний П) мелким техническим воп­
рос« м I не занимаются по-настоя­
щему вопросами виедровия новой 
техники

Некоторые руководители Пред- 
Поиатий. исходя из своих удобств, 
п едпочітают годами производить 

1 одну и ту же старую п юдукцию, 
содами держаться на старых ме­
тодах п «изводства, несмотря на 
развитие техники.

Проектирование и конетруіро-
■ «анио новых видов Продукции, 

как и освоение их в сирийном
• производстве, Ж'«хсдит медленно 

« занимает длительное время. В 
результате »того нередко имеет 
место тако« п>л женив, чт» се-

■ рийный вьпуск новой продукция 
начинается тогда, когда эта про-

■ дукция оказывается уже далеко 
не передовой.

Многие талантливые конструк­
тора не поучают со стороны нар­
коматов и руководителей пред­
приятий необходимой поддержки, 
вследствие чего они не мало тра­
тят попусту сил и энергии Меж­
ду тем, как это показывает опыт, 
если нашим конструкторам дают 
конкретные задания по разработ­
ке тех или иных в«просов, то 
они хорошо справляются о пос­
тавленными П ред ними задачами.

Передовые методы производст­
ва, опыт передовых предприя­
тий, цехов, лучших стахановцев, 
новаторов производства внедряют­
ся медленно, а в ряде случаев 
даже игнорируются.

Такой консерватизм части ру­
ководителей предприятий мешает 
дальнейшему развитию производ­
ства, обрекает предприятия на 
отсталость и прозябание, подры­
вает оборонную мощь страны.

Надо положить конец хвостис­
тскому, в корне оппортунистичес­
кому отношению к новой технике.

Задача заключается в том, что­
бы руководители предприятий, 
конструктора, работники научно 
исследовательских институтов и 
лабораторий, инженеры, техники, 
мастера, передовые рабочие не­
престанно работали над усовер­
шенствованием техники, над осво­
ением производства новых машин, 
материалов и изделий.

(Продолжение на 5 й странице)
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XYIII ВСЕСОЮЗНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ВКП(б)

Продолжение доклада тов. МАЛЕНКОВА
Наши работники промышлен- 

яости ■ транспорта обязаны под­
лостью использовать огромные 
возможности социалистического 
«троя для расцвета технической 
мысли I для скорейшего внед­
рения новых достижений техники 
в производство Необходимо особое 
внимание уделять вопросам но­
вей техники, непрестанно ра­
ботать над усовершенство­
ванием техники, над 
иием производства
■в шин, материалов и изде­
лий

О СЕБЕСТОИМОСТИ БЫПУС 
НАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ. Многіе 
^акты, товарищи,
что руководители предприятий 
промышленности и 
перестали по-хозяйски считать, 
калькулировать, беречь народную 
копейку.

Большие убытки терпат наши ' место до последнего времени в

премиальная си- 
важнейшими ры 
повышенія про­
труда, а следо-

ССйОв- 
новых

показывают,

Также руководители восприняли 
задачу борьбы с текучестью ра­
бочей еилы и прогулами, как 
кратковременную кампанию ж 
забыли о том, что прогулы ж 
самовольные уходы наносят огром­
ный вред государству, срывают 
выполнение производственных пла­
нов, сокращают выпуск промыш­
ленной продукции. Прогулы—это 
бич производства.

Необходимо, товарищи, пол­
ностью ликвидировать про­
гулы

О ЕДИНОНАЧАЛИИ НА ПРЕД­
ПРИЯТИЯХ. Несмотря на ясные 
директивы партии, ва многих 
предприятиях до сих пор не 
установлено действительного еди­
ноначалия в управлении пред­
приятием. Приказы директоров 
нередко не шпыняются. Сами 
директора предприятий не ис­
пользуют предоставленных им 
прав и часто прячутся за спіны 
общественных организаций.

Директор предприятия цели­
ком отвечает за состояние пред­
приятия и за порядок на произ­
водстве, и его распоряжения 
должны выполняться. Директор 
отвечает не только за правиль­
ность отданного распоряжения, 
во также и за то, чтобы это 
распоряжение было своевременно 
и точно выполнено работником, 
которому оно дано.

Нельзя терпеть такого поло­
жения, когда директор, желая 
оправдаться в плохой работе 
предприятия, постоянно ссылает­
ся на то, что его распоряжения 
ве были выполнены, хотя они 
были правильны и были даны 
своевременно. Директор обязан 
знать своих подчиненных, про­
верять исполнение отданных рас­
поряжений и работников неис­
полнительных, неаккуратных— 
заменять лучшими и более дель­
ными работниками.

Необходимо решительно укре­
пить единоначалие на пред­
приятиях ж добиться того, что 
бы Директор предприятия стал 
на деде полновластным руководи 
телем, целиком отвечающим за 
состояние предприятия и за по­
рядок ва производстве.

ОБ УКРЕПЛЕНИИ ТЕХНИ­
ЧЕСКОГО РУКОВОДСТВА ПРО 
.И380ДСТВ0И. Работа промыш­
ленности и транспорта страдает 
также еще ж потому, что кадры 
инженеров и техников во многих 
случаях расставлены ж исполь­
зуются неправильно.

На предприятиях, в цехах, 
т. е. там, где непосредственно 
производится продукция, часто 
бывает большой недостаток в 
квалифицированных специалис­
тах, в то же время большое ко­
личество этих последних осело 
на канцелярской работе в ата 
ратах центральных и местных 
хозяйственных учреждений.

Мы располагаем, товарищи, 
данными о расстановке в систе­
ме промышленных наркоматов 
на 214 тысяч специалистов с 
высшим образованием ж на 164 
тысячи специалистов со средним 
специальным образованием. Эти 
данные следующим образом ха­
рактеризуют расстановку специ­
алистов в промышленности.

Из 214 тысяч специалистов с 
высшим образованием 95 тысяч 
человек, или 45 проц., находятся 
в различных учреждениях сис 
темы наркоматов, 61 тысяча 
человек или 24 проц —в заводо­
управлениях промышленных пред­

приятий и только 68 тысяч че­
ловек или 31 проц, всех специ­
алистов с высшим образованием 
находятся в промышленных пред­
приятиях непосредственно на 
производстве.

Из 164 тысяч специалистов 
со средним специальным образо­
ванием 41 тысяча человек, или 
25 проц , находятся в различных 
учреждениях наркоматов, 41 ты­
сяча, или 25 проц., находятся в 
заводоуправлениях промышлен­
ных предприятий и 82 тысячи 
человек, или 50 проц , находятся 
в промышленных предприятиях 
непосредственно на производстве.

В Наркомате нефтяной про­
мышленности только 20 проц, спе­
циалистов с высшим образовани­
ем работает непосредственно на 
производстве; в Наркомате элек­
тростанций—только 16 проц; в 
Наркомате угольной промышлен­
ности—27 проц; в Наркомате 
рыбной промышленности только 
9 проц; в Наркомате лесной про­
мышленности—24 проц.

Подобная картина в расстанов­
ке и использовании специалистов 
с высшим образованием и в дру­
гих промышленных наркоматах.

Такая неправильная практика 
использования инженеров и тех­
ников наносит вред вашему на­
родному хозяйству, лишает пред­
приятия надлежащего техничес­
кого руководства. Достаточно ска 
зать, товарищи, что при нали­
чии в промышленности большого 
количества специалистов с выс­
шим образованием на*тех долж­
ностях, которые должны быть за­
мещены инженерами, этих спе­
циалистов окзывается крайне не­
достаточное количество.

В составе начадьвиков цехов 
на предприятиях имеется всего 
лишь 22 проц.специалистов с выс­
шим образованием, в составе замес­
тителей начальников цехов32 проц, 
в составе начальников смен, про­
летов, отделов, участков, агре­
гатов—20 проц, и в составе це­
ховых инженеров—только 60 проп. 
Все остальные работники указан­
ных выше должностей не имеют 
специального технического обра­
зования.

Аппарат управления хозяйст­
вом, как и весь государственный 
аппарат вашей страны, имеет 
огромное значение. В этом ап­
парате должно работать извест­
ное количество квалифицирован 
вых инженеров и техников Но 
совершенно ненормально, когда 
этот аппарат раздувает свои шта­
ты и использует инженеров и 
техников на канцелярской работе, 
отвлекая тем самым их с произ­
водства.

Необходимо исправить ненор­
мальность в расстановке кадров 
инженеров и техников и напра 
вить часть специалистов, работа­
ющих в центральных и местных 
хозяйственных учреждениях, на 
предприятия для укрепления тех­
нического руководства произвол 
ством.

Необходимо всемерно укрепить 
на предприятиях техническое 
руководство производством.

В отношении молодых, оканчи­
вающих вузы специалистов необ­
ходимо установить такой порядок, 
чтобы каждый окончивший выс­
шее учебное заведение получал 
производственный опыт на пред­
приятии, проходил в обязатель­
ном порядке стаж практической 
работы—помощника мастера,ма­
стера, инженера в цеху.

О МАСТЕРЕ. Большую роль’ 
товарищи, в деле наведения по" 
рядка на наших предприятиях, в 
деле правильной организации тру­
да и обеспечения строжайшей 
дисциплины технологического про­
цесса должны сыграть мастера.

Однако, на многих наших пред­
приятиях мастера свели на по­
ложение подсобного рабочего ила 
конторщика, который целый день 
занят либо беготней по заводу 
за недостающими деталями, ин­
струментами, либо разного рода 
конторской работой.

Мастер должен быть разгружен 
от несвойственных ему обязаннос­
тей.

Небходимо ва предприятиях 
поднять роль мистера.как не­
посредственного организатора про­
изводства и поставить дело та­
ким образом, чтобы мастер являл­
ся полноправным руководителей 
ва порученном ему участке про­
изводства, полностью отвечающий 
за соблюдение технологической 
дисциплины и за выполнению 
производственного задания по всем 
показателям.

Таковы меры, которые нужна 
принять по линии хозяйственно­
политических задач парторгани­
заций, чтобы ликвидировать, 
недостатки в работе промыш­
ленности и транспорта. 
IV Организационные за­
дачи парторганизаций в 
области промышленности

и транспорта
Товарищи, для того, чтобы ус­

пешно разрешить задачу под'ем» 
промышленности и транспорта, 
необходимо значительно улучшить 
нашу организационную работу ffi' 
области промышленности и тран­
спорта.

Товарищ Сталии учит нас, 
что сами хозяйственные успехи, 
их прочность и длительность це­
ликом и полностью зависят о® 
успехов партий на организацион­
ной и партийно-политической ра­
боты, что без этих условий хозяй­
ственные успехи могут оказаться 
построенными ва песке.

Какие меры нужно принять я© 
линии организационных задач 
парторганизаций, чтобы ликвиди­
ровать недостатки в работе про­
мышленности и транспорта?

Прежде всего тут речь ждет ® 
том, что, в целях усиления по­
мощи наркоматам и Предприяти­
ям промышленности и транспорта,, 
необходимо иметь в городах,, 
областях, краях и республи­
ках с ргэяитгй промышлен­
ностью не одного, а несколь­
ко секретарей горкомов ів 
обкомов партии по промыш­
ленности соответственно основ­
ным' отраслям промышленности^ 
имеющимся в городе, области,, 
крае, республике, а также там,, 
где это нужно, секретаря п© 
железнодорожному транспорту ■ 
секретаря по водному транспорту.

Известно, что сейчас у нас к 
горкомах и обкомах партии про­
мышленностью ж транспортом за­
нимается только один из секре­
тарей. Опыт показал, что этог® 
явно недостаточно

В проекте резолюции, роздан­
ной вам, предлагается увеличить 
количество секретарей горком©» 
и обкомов партии, ведающих про­
мышленностью и транспортом.

Очень важным делом для обко­
мов и горкомов партии будет подбор

(Продолжение на 6 й странице).

поощрения квалифицированного 
труда сравнительно с неквалифи­
цированным.

Сдельщина ■ 
стема являются 
часами в деле 
■зводітельвості
вательв» и развития всего на­
шего народного хозяйства.

На практике в области зара­
ботной платы этот руководящій 
прівціп нарушается нередко.

Часто імеет место гнилая прак­
тика, заключающаяся в том, что 
вслед за поощрением хорошо ра­
ботающих к ix уровню заработ­
ной платы исскуственно подтяги­
вается заработная плата и тех 
групп рабочих, которые отстают 
в производительности труда, ве 
повышают своей квалификации и 

.не выполняют норм выработки.
I Бывает и так, как это имело

транспорта

предпріятія вследствие пережо­
га ттіива, непроизводительного 
расхода сырья, больших отходов 
ценнейших материалов, неэконом­
ного расхода электроэнергии. Та­
кое расточительное ведение хо­
зяйства антинародно. Оно ничего 
общего не имеет с вашим со­
циалистическим хозяйством, где 
должны быть ва строжайшем 
учете, должвы быть производи­
тельно использованы каждая ко­
пейка, каждый килограмм топ­
лива, сырья, каждый агрегат и 
■станок.

Руководители многих предпри­
ятий привыкли к тому, что им 
все дается в готовом виде, забы- 
аи о хозрасчете, сжились с на­
рушениями финансовой дисцип­
лины, сжились с безхоівйстзен- 
Аостью и равнодушно относятся 
к тому, что за материальный 
ущерб, нанесенный ими, в ре 
зультате плохого хозяйствования, 
расплачивается государство.

Себестоимость продукции— 
основной показатель, характери­
зующий качество всей работы 
предприятия. Чтобы правильно 
руководить работой предприятий, 
надо звать фактические расходы 
на единицу изделия по основным 
элементам себестоимости—зара­
ботная плата, стоимость сырья, 
топлива и электроэнергии, амор 
тизациовные вачислевия, адмн 
нистративво управленческие рас­
ходы и направлять экономичес 
кую сторону деятельности пред­
приятия так, чтобы планы по 
себестоимости и п» прибылям 
безусловно выполнялись.

Задача заключается в том, 
чтобы покончить с бесхозяйствен­
ным ведением дела, овладеть 
экономической стороной деятель 
нести предприятия, максимально 
использовать внутренние ресурсы 
предприятия.

Необходимо систематически 
снижать себестоимость вы 
пускаемой продукции, вся­
чески укреплять хозрасчет, ре­
шительно выкорчевывать расто­
чительство.

ВОПРОСЫ ЗАРАБОТНОЙ ПЛА­
ТЫ. Товарищи, правильная орга­
низация заработной платы являет 
ея важнейшим условием роста 
производства. Руководящим прин­
ципом во всей нашей политике в 
области заработной платы являет­
ся принцип материальной заинте­
ресованности трудящихся в ре­
зультатах труда. Этот принцип 
есу'ществляется у нас в виде 
•дельной системы оплаты для ра 
бечих, премиальной системы для 
руководящих работников и в виде

угольной промышленности, а мо­
жет быть есть на некоторых 
угольных шахтах еще и сейчас, 
когда работающие ва подземных 
работах получали меньше, чем 
работающие на поверхностных ра­
ботах.

Именно в результате этих не­
достатков в организации заработ­
ной платы до сих пор на ваших 
предприятиях существует немалая 
прослойка рабочих, ве выполняю­
щих норм выработки. Такому 
положению потворствуют руково­
дители и мастера на многих пред­
приятиях, которые поощряют 
уравниловку в заработной плате 
ж тем самым сдерживают даль­
нейший рост производительности 
труда. Руководители предприятий 
и мастера часто уклоняются от 
повышения норм выработки даже 
тогда, когда этого настоятельно 
требуют применение передовой 
техники ж организационно-хозяй­
ственные мероприятия.

Задача заключается в том, 
чтобы поощрять хорошо работаю­
щих и до конца ликвидировать 
гнилую практику уравниловки в 
в области заработной платы. Ру­
ководители предприятий, началь­
ники цехов и мастера обязаны 
осуществлять повышение норм 
выработки * по мере введения 
передовой техники и организаци­
онно-хозяйственных мероприятий.

Необходимо, товарищи, в об­
нести заработной платы стро­
го и последовательно прово 
дить принцип материального 
поощрения хорошо работаю­
щих, осуществляемый в виде 
сдельной системы оплаты для ра­
бочих, премиальной системы для 
руководящих работников и в виде 
большой оплаты квалифицирован­
ного труда, сравнительно с не­
квалифицированными.

О ПРОГУЛАХ И САМОВОЛЬ­
НЫХ УХОДАХ. Проведение в 
жизнь Указа Президиума Верхов­
ного Совета СССР от 26 іюня 
1940 года «0 переходе на восьми 
часовой рабочий день, на семи­
дневную рабочую неделю ж о за­
прещении самовольного ухода ра­
бочих ■ служащих с предприятий 
и учреждений» значительно улуч­
шило состояние трудовой дисцип­
лины на предприятиях.

Однако, товарищи, прогулы на 
многих фабриках, заводах, рудни­
ках, шахтах, железных дорогах 
еще далеко не прекратились.Часть 
руководителей хозяйственных, пар­
тийных, профсоюзных и комсо­
мольских организаций на пред 
приятиях плохо ведут работу по 
укреплению трудовой дисциплины.
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Продолжение доклада тов. МАЛЕНКОВА
мсретареі ne промышленно­
сти. Это дело очень серьезное. К 
вему нужно подойти со всей тща­
тельностью ж ответственностью.

Надо выдвинуть на эта посты 
лучших работ на ков, способных 
жо-болыпевистскн влезать в дела 
яромышленности в транспорта, 
способных не на словах, а на 
деле повернуть внимание парт 
ерганизаций в сторону промыш­
ленности и транспорта.

Секретари по промышленности 
■ транспорту обязаны хорошо 
оиать, что делается на пред­
приятиях, регулярно бывать на 
нах, должны быть лично связаны 
как с работниками предприятий, 
еак и с соответствующими нар­
коматами, должны помогать им в 
выполнении планов и решений 
партии по промышленности и 
транспорту, систематически про­
мерять исполнение этих решений, 
вскрывать недостатки в работе 
предприятий и добиваться лик­
видации этих недостатков.

О том, как справятся горкомы, 
обкомы и ЦК компартий с делом 
подбора секретарей по промыш­
ленности и транспорту, надо 
будет уже в ближайшее время 
«удить по результатам работы 
жромышленности и транспорта по 
«отдельным городам, областям, 
жраям и республикам.

Второй важнейший организа­
ционной задачей является зна­
чительное усиление внимания 
партийных организаций к делу 
подбора кадров, работающих в 
промышленности и на транспорте

Прежде всего необходимо 
изучать, хорошо знать хо 
аяйственных и инженерно- 
технических работников про­
мышленных предприятий и 
железных дорог. Без такого 
агзучения и без знания людей 
нельзя правильна и во время ре 
злить вопрос о замене негодных 
работников и о выдвижении спо­
собных, инициативных людей. 
' Необходимо, товарищи, покон­
чить с бумажным, канцелярским 
изучением работников.

Надо покончить с биологичес­
ким подходом при подборе кад­
ров и проверять работников на 
деле, оценивать их по работе, 
ж не руководствоваться анкет­
ными данными.

До сих пор, несмотря на ука­
зания партии, во многих пар­
тийных и хозяйственных орга­
нах при назначении работника 
больше занимаются выяснением 
«го родословной, выяснением то 
то, кем были его дедушка и 
«бабушка, а. не изучением его 
личных деловых и политических 
качеств, его способностей.

Основным вопросом в деле 
подбора кадров является вопрос 
« правильном выдвижении новых 
работников. Надо смелее выдви­
гать хороших, способных, ини­
циативных работников, умеющих 
организовать живое дело.

При этом надо усвоить, что 
речь идет о выдвижении 
■а только партийных, ио и 
se партийных большевиков.

Среди беспартийных много 
честных и способных работников, 
которые, хотя не состоят в пар 
жни, не имеют коммунистичес­
кого стажа, но работают честно 
лучше, добросовестнее, чем не­
которые коммунисты со стажем.

Товарищ Сталия не раз выс­
меивал тех работников, которые 
думают, что на руководящие 
должности можно выдвигать лишь 
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партийных товарищей. В 1931 
году на совещании хозяйствен­
ников товарищ Сталин говорил: 
«Некоторые товарищи думают, 
что на руководящие должности 
на фабриках, на заводах можно 
выдвигать лишь партийных то­
варищей. На этом основании они 
нередко оттирают способных’ и 
инициативных беспартийных то­
варищей, выдвигая на первое 
место партийцев, хотя и менее 
способных и неинициативных. Не­
чего говорить, что нет ничего 
глупее и реакционнее такой, с 
позволения сказать, «политики?

Выдвигая способных и ини­
циативных работников, надо свое­
временно ставить вопрос о 
звмѳне негодных, слабых, 
безвольных работников, за 
менять болтунов, не способ­
ных организовать живое де­
ло.

Нередко бывает, что заведется 
такой никчемный, не способный 
на живое дело болтун и годами 
губит дело. А наши наркоматы, 
обкомы, горкомы партии спокой­
но взирают на это и не прини­
мают мер к тому, чтобы выши­
бить такого, с позволения ска­
зать, «работника».

Бывает у нас нередко так. 
Получит завод срочное задание 
по выпуску особо нужной про­
дукции. А .во главе этого пред­
приятия стоит горе-хозяйственник, 
не работник, способный выпол­
нить это задание, а болтун.

Спросит секретарь обкома та 
кого директора, как идет дело 
с-выполнением задания, а бол­
тун отвечает, —«нажимаем, то­
варищ секретарь». Ну, секре­
тарь и доволен. Раз нажимает, 
значит дело будет.

Однако, вскоре выясняется, 
что никакого дела нет и зада­
ние не выполняется. Снова 
спрашивает директора секретарь 
обкома: «В чем дело, почему не 
выполняется задание?» «Осваи­
ваем, товарищ секретарь»,—от­
вечает болтун. Секретарь удов­
летворяется и этим ответом. Раз 
человек осваивает, значит будут 
скоро результаты. Но дело впе­
ред не двигается. Опять запрос 
к директору: «Почему до сих 
пор не выпускаете продукции»? 
«Заедает, товарищ секретарь, 
на днях поправим дело». Про­
ходит время, нет никакой про­
дукции. «Что у вас делается на 
заводе»,—спрашивает секретарь. 
«Устраняем неполадки и неувяз­
ки»,—отвечает болтун.

Так и морочит без конца го­
лову, и если, товарищи, паче 
чаяния все же такой директор 
с большим запозданием выпустит 
немного продукции, то не ждите, 
что у такого-директора продук­
ция будет выпускаться система­
тически. Ждите, наверняка, что 
скоро он прекратит этот выпуск. 
0 если его спросите: «Что слу­
чилось, почему вы только что 
начали выпускать продукцию и 
уже прекратили?»—так и знай­
те, что болтун и тут найдет вам 
ответ и в таком случае обяза­
тельно заявит: «заделы все с*еде- 
ны».

Вот так и водят за нос на­
ших секретарей обкомов такие 
горе-руководители предприятий, 
такие болтуны.

Вооружились эти болтуны сло­
вечками: «осваиваем», «заедает», 
«устраняем неполадки и неувяз­
ки», и живут себе за государ­
ственный счет, расходуют гро­

мадные средства, а в народное 
хозяйство ничего не дают.

А многие наши руководители 
слушают такие ответы и удовле­
творяются жми, хотя в точности 
не знают, что, собственно, хочет 
сказать горе хозяйственник. По­
лучается, как это в песне поет 
ся,—«...и кто его знает, на что 
намекает». (Смех). В песне, 
правда, в конце-концов выясняет­
ся, о чем идет речь. Там, как 
вы помните, сердце принимает 
некоторое участие в этом деле, и 
дело проясняется. А вот в отно­
шении болтунов дело так и ос­
тается нерасгаданным. Тут серд­
ца, видимо, мало. Надо головой 
поработать и раскусить во-время 
болтуна.

Пора, товарищи, вытащить та­
кого сорта хозяйственников на 
свет божий. Болтунов, людей 
не способных не живое де 
ло, нужно освобождать и 
ставить ня меньшую работу, 
безотносительно к тому, яв­
ляются они партийными или 
беспартийными.

Есть у нас, товарищи, и ра­
ботники другого типа—невежды. 
Есть у нас и такие. Невежда— 
это человек, который ничего не. 
знает и знать ничего не хочет. 
Невежда технику не изучает, но­
вой техники не признает, о тех 
нологии понятия не имеет, в эко­
номике предприятия не разби­
рается и не желает разбираться. 
Зато зазнайства у такого невеж­
ды хоть отбавляй.

Невежда убежден в том, что 
он все знает и ему изучать не­
чего, и нет такой силы в при­
роде, которая могла бы убедить 
невежду в том, что оа чего-то 
не знает.

Об одном из своих героев Сал 
тыков-ІЦедрин писал: «Он не был 
ни технолог, ни инженер... Он 
ничего не знал ни о процессе об­
разования рек, ни о законах, по 
которым они текут вниз, а не 
вверх, но был убежден, что сто 
нт только указать: от сих мест 
до сих—и на протяжении отме­
ренного пространства, наверное, 
возникает материк, а затем по- 
прежнему, и направо и налево, 
будет продолжать течь река».

Существуют подобные невежды 
и в наше время. Займет такой 
невежда пост директора ли пред­
приятия, начальника ли дороги 
иля другой какой пост и ничего 
слушать не хочет. Ты ему гово­
ришь о новой технике, о необхо­
димости улучшения технологичес­
кого процесса, о наведении чис­
тоты и порядка на предприятии, 
а он сидит по уши в грязи, си­
дит прочно на своей невежест­
венной основе и не обращает вни­
мания ни на какие советы, ни 
на какие указания. (В зале 
оживление). Я, дескать, сам 
сображаю, я сам все могу. Да еще 
обычно кичится своим пролетар­
ским происхождением.

Само собой разумеется, что не­
чего ждать от такого, с позволе­
ния сказать, руководителя пере­
хода на производство новой про­
дукции лучшего качества и вне 
дения новой техники.

Надо, товарищи, разоблачать 
таких невежд ж гнать жх в шею 
от руководства. Нельзя терпеть 
невежд во главе предприятия и 
вообще на руководящих постах. 
Они только піртят живое дело.

Но для того, чтобы своевре­
менно заменять негодных работ­
ников, для того, чтобы во-время 

выдвигать новых людей, знато­
ков своего дела, надо, товарищи, 
исправить положение дел с изу­
чением, подбором и выдвижением 
кадров как в партийных, так и 
в хозяйственных организациях.

В частности, надо решительно 
улучшить работу заместителей 
наркомов по кадрам, которые ра­
ботают уже давно, однако, до сих 
пор проявили себя очень и очень 
слабо.

Несколько слов, товарищи, о 
политотделах железнодорожного 
и водного транспорта.

Тут следует сказать одно—по­
ра покончить с отрывом по­
литотделов железнодорожно­
го и водного транспорта от 
территориальных партийных 
организаций и сделать по 
литотдѳлы подотчетными об­
комам и горкомам партии

Нужно прямо и открыта сказать, 
что политотделы на транспорте, 
особенно на железнодорожном, ра­
ботают крайне неудовлетворитель­
но. Политотделы работают па-кан­
целярски, вместо работы занима­
ются сбором многочисленных сво­
док с мест, посылают огромное 
количество телеграфных и пись­
менных директив.

Многие политотделы .преврати­
лись в плохой аринаток ведомст­
венных учреждений транспорта, 
они замазывают ведомственные 
недостатки ж не выполняют даже 
такой элементарной обязанности, 
как сигнализация нарторганам о 
недостатках в работе транспорта

Находятся такие работники по­
литотделов, которые забыли о сво­
их большевистских обязанностях 
перед партией и страной, обрели 
себе спокойную жизнь за счет 
государства ж стоят в стороне от 
работы по под'ему транспорта.

Товарищи, из организационных 
вопросов следует остановиться да­
лее на вопросе о хозяйственно­
производственных активах.

Надо сказать, что у нас за 
последнее время ослабла работа с 
активом. Во многих наркоматах 
вовсе забросили «ту работу и не 
созывают активов.

Это не в малой степени обме­
няется зазнайством некоторых 
наших руководителей.

Такие руководители считают, 
что они сами все зияют и не 
нуждаются в том, чтобы посове­
товаться с активом, чтобы учесть 
опыт низовых работников, инже­
неров, техников, стахановцев.

Такие руководители боятся раз­
вернуть критику и самокритику.

Такие руководители забывают 
то, чему учнт нас товар и щ 
Сталин.

Вы помните, как тов. Сталии 
на совещании стахановцев благо­
дарил участников совещания <а 
помощь, которую они оказии сво­
ими выступлениями ж советами. 
Тов. Сталин на этом совещании 
говорил.* «Разве можно еомяовать- 
ся в том, что руководители, пре­
небрегающие этим опытом, не 
могут считаться настоящими ру­
ководителями?».

Необходимо восстановить зне­
чаян п произчодотвоино - ха 
зяйстявнных активов на 
предприятиях и в наркома 
тех.

Активы должны играть зна­
чительную роль в деле лучшего 
исп ільзования опыта низовых 
хозяйственных ж партийных ра­
ботников, инженеров, техников, 
стахановцев. Активы должны 
играть значительную роль в 

р»з‘ясненні работникам промыш­
ленности значения важнейших 
мероприятий в области промыж- 
ленности и транспорта. Активьд 
надо собирать как с привлече­
нием на них работников различ­
ных отраслей промышленности, 
так и по отдельным отраслям 
промышленности и транспорта. 
Хозяйственные руководители ж 
партийные организации обязан» 
тщательно готовить собрания ак­
тивов с тем, чтобы обеспечить 
на них серьезное и деловое об­
суждение поставленных воп­
росов.

Теперь о соцсоревновании ж 
стахановском движении. О зна­
чении его говорить нечего. Я хя- 
чу отметить только, что у нас 
на многих предприятиях пар­
тийные и профсоюзные органи­
зации неудовлетворительно руко­
водят дедом соцсоревнования ж 
стахановским движением.

Только ф»рмальным отношением, 
к руководству стахановским дви­
жением можно об'яснить, что на 
предприятиях могут уживаться 
такие факты, как охват стаха­
новским движением на предпри­
ятии половины и более всех ра­
бочих и наличие в то же крема 
на этом предприятии грязи ж 
захламленности в цехах, наличие 
большого количества рабочих, не 
выполняющих нормы, и даже не­
выполнение этим предприятием 
своих производственных планов.

Необходимо всемерно разви­
вать стахановское движение, 
направлять инициативу стаханов­
цев на повышение производитель­
ности труда, на разрешение важ­
нейших вопросов производства, 
на подтягивание отстающих уча­
стков производства.

Наконец, товарищи, последний 
вопрос. Речь идет о том, что на 
предприятиях все еще продолжает­
ся неправильная практика про­
ведения в рабочее время собра­
ний, заседаний, совещаний обще­
ственных организаций.

Вот почему в проекте резолю­
ции, розданной вам, предлагается 
безусловно воспретитыіартий- 
ным, советским, профсоюзным ж 
другим общественным организа­
циям:

а) созыв на предприятиях ж 
в учреждениях в рабочее вре­
мя собраний, заседаний и вся­
кого рода совещаний;

б) вызов в рабочее время 
рабочих и служащих;

в) снятие рабочих и служа­
щих предприятий и учреждений 
для пэсылки их на проведение 
текущих кампаний или в коман­
дировки по шефским и т. п. де­
лам;

г) отвлечение в рабочее 
время рабочих и служащих 
предприятий и учреждений от их 
непосредственной работы для уча­
стия по поручению общественных 
организаций в обследовательских 
комиссиях к бригадах.

Нужно раз навсегда уста­
новить, что рабочие и слу- 
жчщив предприятий и учреж­
дений выпрлняют поручения 
общественных организаций 
только в нерабочее время.

Таковы меры, которые нужно 
принять по линии организацион­
ных задач парторганизаций, что­
бы ликвидировать недостатки в 
работе промышленности ж тран­
спорта.

(Окоачааиі см в сладуюцзм 
ветре)-
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