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ВОДИТЕЛЬ ТЯЖЕЛОВЕСНЫХ ПОЕЗДОВ
Машинист Шахунского па-1 

ровозного депо тов. Махов 
инициатор вождения поездов 
без набора воды в зиму 
1940—41 года. Он всю зиму 
работает без брака, водит по
езда строго по графику и без 
захода на межпоездной ремонт.

В дни работы конференции

т. Махов трудятся особенно 
напряженно. 17 февраля он 
провел 2 тяжеловесных поезда, 
а 18 повел тяжеловесный по
езд от Шахуньи сквозь до 
Горького. Сдав в Горьком по
езд, т. Махов тут же прицепил 
новый состав и повел его об
ратно в Шахунью.

А. Суслов.

XVIII Всесоюзная конференция ВКП(б)
О задачах партийных организаций в области 

промышленности и транспорта
Продолжение доклада секретаря ЦК ВКП(б) тов. Г. М. Маленкова*)

Придется товарищам магнпто- 
горцам, видимо, здесь, на кон
ференции, разрешить спор ме
жду этими цехами, так как го
родской комитет партии не 
удосужился разобраться в этом 
деле до конференции. Говорят, 
что руководящие работники 
Магнитогорского горкома быва
ют в цехах и будто бы при 
этом они тратят немало усилий 
на то. чтобы пробраться в це
ха, так как им приходится 
взбираться на горы окалины и 
спотыкаться о разный хлам и 
мусор.

К лицу ли магнитогорцам 
считать грязь и захламленность 
обязательным спутником тако
го первоклассно оборудованно
го завода, каким является Маг
нитогорский?

Или вот Еольчугинский за
вод Наркомцветмета в Иванов
ской области, о котором уже 
шла речь. На этом заводе из- 
за грязи и захламленности в 
цехах часто в прокатываемые 
изделия попадает посторонний 
металл пли куски грязи, при
липающие к металлу, который 
лежит на грозном полу. Этот 
брак получил на заводе даже 
особое наименование «закат 
грязи». Только за ноябрь 1940 
года в цехе № 4 было состав
лено 870 актов на брак, из 
них 136 актов на брак по так 
называемому «закату грязи». 
За год убыток от брака поэто
му цеху превышает 300 тысяч 
рублей.

Кто дал право кольчугинцам 
так замусорить советский за
вод?

Или вот возьмите в Москве 
Савеловский вокзал. Этот вок
зал находится в запущенном и 
и некультурном состоянии. По
толки от протекавшей воды 
покрылись темными грязными 
кругами, плесенью. Ог тающе
го льда с окон течет вода на 
пол. Скатерти на столах в бу- 
фете грязные. В здании вокза
ла ремонтировалась одна ма
ленькая комнатка. И вот от 
нее тянется дорожка грязи по 
всему вокзалу. В зале приго
родных касс на полу грязь и 
разбросаны окурки.

Разве можно дальше терпеть 
к такое бескультурье? Директора 

заводов, начальники депо, на
чальники ^вокзалов обязаны на
вести чистоту на своих пред
приятиях и постоянно поддер
живать ее. С них, с директо
ров, надо спрашивать за все 
эти безобразия. Отвечает ди
ректор, а он должен уметь тре
бовать с начальников цехов. 
Разве нельзя завести такой по

*) Начало см. в номере за 
1 9 февраля.

рядок, чтобы один дежурный 
по смене, принимая смену, а 
другой, сдавая ее, следили’̂ за 
тем, в каком состоянии цеха 
находятся в смысле чистоты.

Нельзя дальше терпеть зах
ламленность и грязь на наших 
заводах, шахтах, депо, вокза
лах, в портах. Пора положить 
конец бескультурью на пред
приятиях. Нерадивое, бесхо
зяйственное отношение к на
родному добру наносит огром
ный ущерб государству.

Ленин не раз клеймил явле
ния бесхозяйственности, рас
хлябанности. грязи, бескуль
турья. Ленин говорил, что мы 
не сумеем выполнить своего 
долга, не ведя войны против 
этих хранителей традиций ка
питализма. «Мы не коммунис
ты,—подчеркивал Ленин, — а 
тряпичники, пока мы, молча, 
терпим такие фабрики».

Необходимо навести и пов
седневно поддерживать чисто
ту и элементарный по
рядок в предприятиях и на 
железных дорогах.

Задачу поддержания чисто
ты и культуры на производст
ве мы обязаны решить немед
ля, как самую простую и эле
ментарную, но в то же время 
нетерпящую никаких отлага
тельств, ибо без элементарной 
культуры нельзя успешно вы
полнить задачу дальнейшего 
подъема нашей промышлен
ности, без элементарной куль
туры нельзя разрешать вели
кие стоящие перед нашей стра
ной задачи, связанные с пере
ходом от социализма к комму
низму.

Советский завод должен быть 
рассадником чистоты и поряд
ка.

О графике выполне
ния предприятием про
изводственной програм
мы. Сейчас, товарищи, дело 
обстоит так, что выпуск гото
вой продукции на большинстве 
предприятий происходит нерав
номерно, рывками и, как пра
вило, сосредоточивается к кон
цу месяца. На предприятиях 
отсутствует заранее разрабо
танный твердый график вы
пуска готовой продукции.

Вот вам типичные примеры.
Коломенский машинострои

тельный завод Московской об
ласти в 1940 году работал 
следующим образом: в первой 
декаде каждого месяца выпу
скал 5 — 7 проц, продукции, во 
второй декаде- 1 0 — 15 проц., а 
в третьей декаде— 75 — 80 проц.

Ленинградский завод имени 
Карла Маркса выпустил за пер
вую декаду декабря 1940 года 
2 проц, месячной продукции,

за вторую декаду —8 проц, а 
за третью декаду—90 проц.

На Московском насосно-к< мп- 
рессорном заводе в декабре 
1940 года выпуск продукции 
составил в первой декаде де- 

I кабря— 3,4 проц, месячного 
! плана, во второй декаде—27,5 
' проц, и в третьей декаде—

69,1 проц.
На большинстве предприя

тий мы имеем такую картину. 
Цеха по выпуску готовой про
дукции, сборочные цеха полу
чают полуфабрикаты из дру
гих цехов с перебоями, нерав
номерно. Предприятия работа
ют без нормального задела и, 
как правило, в первую поло
вину месяца все силы пред
приятия бросаются на созда
ние задела.

Такой неправильный режим 
в работе приводит к постоян
ным авралам, к простоям обо
рудования, простоял рабочей 
силы, к недоиспользованию 
производственных мощностей, к 
увеличению брака, к непроиз
водительным переплатам за 
сверхурочные работы. Такой 
неправильный режим держит 
предприятия в лихорадочном со
стоянии и ставит под постоян
ную угрозу срыва выполнение 
ими государственного плана.

Необходимо понончить с 
бесплановостью, с неравно
мерным выпуском про
дукции, со штурмовщиной в 
работе предприятий и добиться 
ежедневного, по заранее разра
ботанному графику,выполнения 
производственной программы 
каждым заводом, фабрикой, 
шахтой, железной дорогой.

В некоторых наркоматах на
чинает вводиться хороший по
рядок, согласно которому ди
ректора заводов ежедневно со
общают варкому, сколько вы
пущено готовой продукции за 
предыдущий день. Такого ро
да донесения, в которых ука
зывается всего лишь одна циф
ра, дают возможность контро
лировать работу заводов за 
каждый день. По ним видно, 
на каких заводах произошли 
отклонения от заданного гра 
фика выпуска продукции. Та
кие донесения обязывают нар
кома во-время выяснять причи
ны невыполнения ежедневного 
задания и во-время принимать 
меры по исправлению выяв
ленных недостатков.

Ежедневные донесения там, 
где они введены, уже сейчас 
играют большую роль в кон
троле за работой заводов. Если 
раньше такие заводы основную 
массу продукции производили 
в конце месяца, то сейчас 
многие из них начинают ра
ботать по графику и ежеднев

но выпускать заданное коли
чество продукции.

Почему бы, тозарищи, во 
всех наших наркоматах не за 
вести такой же порядок п не 
организовать ежедневный кон
троль за работой предприятий? 
Ведь вполне можно постайить 
дело так, чтобы народный ко
миссар, придя утром на рабо
ту, получал краткую справку 
о количестве продукции, вы
пущенной заводами за преды
дущий день.

О технологической дис
циплине. Крупнейшим недо
статком в работе наших пред
приятий является слабость тех
нологической дисциплины, от
сутствие детально разработан
ной технологии производства, 
самовольное отступление от ут
вержденных чертежей и безот
ветственное изменение конст
рукций без предварительных 
тщательных испытаний. На 
многих заводах установленный 
технологический режим произ
водства произвольно нарушает
ся, меняется метод обработки, 
не соблюдаются установленные 
размеры допусков.

Директора заводов, главные 
инженеры и главные технологи 
плохо контролируют соблюде
ние технологических инструк
ций, не следят за точным со
блюдением чертежей, передо
веряют ответственнейшее дело 
утверждения технологической 
документации и чертежей вто
ростепенным работникам.

Именно, в связи с этим до
кументация и чертежи изде
лий, по которым должен вес
тись технологический процесс, 
находятся часто в хаотическом 
состоянии, а технология про
изводства, записанная в доку
ментах, расходится с тем, как 
ова фактически проводится на 
рабочих местах.

Подобное легкомысленное от
ношение к соблюденью техно
логической дисциплины, к точ
ности соблюдения чертежей и 
конструкций приводит к тому, 
что в серийном производстве 
выпускается продукция не ода 
накового. качества, стандарт
ные детали машин и механиз
мов получаются не взаимоза
меняемыми. Произвол в изме
нениях технологии и в черте
жах приводит часто к выпуску 
негодной продукции и к заг
рузке оборудования ненужной 
работой.

Именно из-за отсутствия тех
нологической дисциплины на 
многих наших промышленных 
предприятиях все еще продол
жается выпуск недоброкачест
венной и некомплектной про
дукции, не отвечающей уста
новленным стандартам.

Указ Президиума Верховно
го Совета СССР от 10 пюля 
1940 года «Об ответственности 
за выпуск недоброкачествен
ной или некомплектной продук
ции и за несоблюдение обяза
тельных стандартов промыш
ленными предприятиями»,хотя 
и возымел свое действие, од
нако, в деле борьбы за качест
во продукции у нас еще имеет
ся много недостатков.

Многие хозяйственные руко
водители преступно легкомыс
ленно относятся к фактам вы
пуска недоброкачественной про
дукции, к фактам порчи брако
делами большого количества 
материальных ценностей. Бра
коделы не несут материальной 
ответственности за сделанный 
ими брак.

Выпуск недоброкачественного 
сырья, бракованной продукции 
срывает выполнение производ
ственных планов, срывает нор
мальную работу наших пред
приятий и резко повышает се
бестоимость изделий. На мно
гих предприятиях отсутствует 
своевременный и оперативный 
контроль, предупреждающий 
возможность возникновения бра
ка.

Пора покончить, товарищи, 
с нарушениями технологии. 
Необходимо на всех предприя
тиях ввести точные инструкции 
технологических процессов и 
установить контроль за соблю
дением этих инструкций. Нар
коматы обязаны обесиечить 
строжайшую дисциплину в 
соблюдении технологического 
процесса производства на пред
приятиях и запретить предпри
ятиям без разрешения нарко
матов изменять установившую
ся в массовом и серийном про
изводстве технологию и вносить 
изменения в конструкциях и 
чертежах изделий установивше
гося производства.

Работникам наших предпри
ятий и наркоматов пора по
нять, что теперь уже нельзя 
работать по-старинке, вразвал
ку, кое-как, на-глазок. Новые 
точные механизмы, которыми 
оснащены наши предприятия, 
требуют, чтобы в производстве 
был строжайший порядок, что
бы вся работа была основана 
на точном соблюдении техно
логических правил и инструк
ций.

Суть дисциплины в техноло
гии должна заключаться в том, 
чтобы наши рабочие, мастера 
и инженеры научились в точ
ности, без отступления повто
рять технологическую опера
цию и выпускать, согласно 
требованиям технических усло-

Пр одолжение —на 2 стр-
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вий и стандартов, продукцию, 
в точности похожую одна на 
другую.

Каждое наше промышленное 
предприятие должно выпускать 
продукцию хорошего качества 
и высоко держать честь своей 
фабричной, заводской марки.

Необходимо, товарищи, до
биться на наших предприяти
ях соблюдения строжайшей 
дисциплины в техноло
гическом процессе, ввести 
на всех предприятиях точные 
инстру кци и технолог и ческ чх 
процессов, установить ковтроль 
за их соблюдением и обеспе
чить, таким образом, вы
пуск доброкачественной 
и комплектной продук
ции, полностью отвечающей 
установленным стандартам.

Вопросы новой техни
ки. Многие руководители пред 
прпятпй промышленности и 
транспорта недооценивают зна
чения новой техника, не ра 
ботают над дальнейшим ее усо
вершенствованием, над освое
нием производства новых ма
шин, материалов и изделий. 
Ценнейшие изобретения и усо
вершенствования часто годами 
лежат в научно-исследователь
ских институтах, лабораториях, 
на предприятиях и остаются 
неиспользованными в произ 
водстве.

Технические советы во мно
гих наркоматах превратились 
в подсобные органы по даче 
заключений по мелким техни
ческим вопросам и не занима 
ются по-настоящему вопросамп 
внедрения новой техники.

Некоторые руководители 
предприятий, исходя из своих 
удобств, предпочитают годами 
производить одну и ту же ста
рую продукцию, годами дер
жаться на старых методах про
изводства, несмотря на развитие 
техники.

Проектирование и конструиро
вание новых видов продукции, 
как и освоение их в серийном 
производстве, проходит медлен- 

'но  и занимает длительное вре
мя. В результате этого неред
ко имеет место такое положе
ние, что серийный выпуск но
вой продукции начинается тог 
да, когда эта продукция ока
зывается уже далеко не пере
довой.

Многие талантливые конструк
тора не получают со стороны 
наркоматов и руководителей 
предприятий необходимой под
держки, вследствие чего они не 
мало траіяг по-пусту сил и 
энергии. Между тем, как это 
показывает опыт, если нашим 
конструкторам дают конкретные 
задания по разработке тех или 
иных вопросов, то они хорошо 
справляются с постановленны
ми перед ними задачами.

Передовые методы производ
ства, опыт передовых предпри
ятий, цехов, лучших сіаханов- 
цев, новаторов производства 
внедряются медленно, а в ряде 
случаев даже игнорируются.

Такой консерватизм части 
руководителей предприятий ме
шает дальнейшему развитию 
производства, обрекает предпри
ятия на отсталость и прозяба
ние, подрывает оборонную мощь 
страны.

Надо положить конец хвос
тистскому, в корне оппортуни

стическому отношению к новой 
технике.
„ Задача заключается в том, 

чтобы руководители предприя
тий, конструктора, работники 
научно-исследовательских ин
ститутов и лабораторий, инже
неры, техники, мастера, пере
довые рабочие непрестанно ра
ботали над усовершенствова
нием техники, над освоением 
производства новых машин, ма
териалов и изделий.

Наша работники промышлен
ности и транспорта обязаны 
полностью использовать огром
ные возможности социалисти
ческого стрия для расциста тех
нической мысли и для скорей
шего внедрения новых дости
жений техники в производство. 
Необходимо особое внимание 
уделять вопросам новой техни
ки, непрестанно работать 
над усовершенствова
нием техники, над осво
ением производства но
вых машин, материалов 
и изделий.

О себестоимости, вы
пускаемой продукци. Мно
гие факты, товарищи., показы
вают, что руководители пред
приятий промышленности и 
транспорта перестали по-хозяй
ски считать, калькулировать, 
беречь вародную копейку.

Большие убытки терпят на
ши предприятия вследствие пе
режога топлива, непроизводи
тельного расхода сырья, боль
ших отходов ценнейших мате
риалов, неэкономного расхода 
электроэнергии. Такое расточи
тельное ведение хозяйства анти
народно. Оно ничего общего 
не имеет с нашим социалисти
ческим хозяйством, где должны 
быть на строжайшем учете, 
дожны быть производительно 
использованы каждая копейка, 
каждый килограмм топлива, 
сырья, каждый агрегат и Ста
нок.

Руководители многих пред
приятий привыкли к тому, что 
им все дается в готовом виде, 
забыли о хозрасчете, сжились 
с нарушениями финансовой 
дисциплины, сжились с бесхо
зяйственностью и равнодушно 
относятся к тому, что за ма
териальный ущерб, нанесенный 
ими в результате плохого хо
зяйствования, расплачивается 
государство.

Себестоимость продукции — 
основной показатель, характе
ризующий качество всей ра
боты предприятия. Чтобы пра
вильно руководить работой 
предприятий, надо знать фак 
тические расходы на единицу 
изделия по основным элемен
там себестоимости—заработная 
плата, стоимость сырья, топли
ва и электроэнергии, аморти
зационные начисления, админи
стративно-управленческие рас
ходы и направлять экономичес 
кую сторону деятельности пред
приятия так, чтобы планы но 
себестоимости и по прибылям 
безусловно выполнялись.

Задача заключается в том. 
чтобы, покончить с бесхозяй
ственным ведением дела, ов
ладеть экономической стороной 
деятельности предприятия, мак
симально использовать внут
ренние ресурсы предприятия.

Необходимо систематически 
снижать себестоимость 
выпускаемой продукции,

всячески укреплять хозрасчет, 
решительно выкорчевывать рас
точительство.

Вопросы заработной 
платы.Товарищи, правильная 
организация заработной платы 
является важнейшим условием 
роста производства. Руководя
щим принципом во всей нашей 
политике в области заработной 
платы является принцип ма
териальной заинтересованности 
трудящихся в результатах тру
да Этот принцип осуществляет
ся у нас в виде сдельной систе
мы оплаты для рабочих, пре
миальной системы для руково
дящих работников и в виде по
ощрения квалифицированного 
труда сравнительно с неквали
фицированным.

Сдельщина и премиальная 
система являются важнейшими 
рычагами в деле повышения 
производительности труда, а 
следовательно и развития все
го нашего народного хозяйст
ва.

На практике в области за
работной платы этот руководя
щий принцип нарушается не
редко.

Часто имеет место гнилая 
практика, заключающаяся в 
том, что вслед за поощрением 
хорошо работающих к ихуров 
ню заработной платы искус 
ственво подтягивается заработ
ная плата и тех групп рабо
чих. которые отстают в про
изводительности труда, не по
вышают своей квалификации 
п не выполняют норм вира 
ботки.

Бывает и так, как это име 
ло место до последнего време
ни в угольной промышленнос
ти, а может быть есть на не
которых угольных шахтах еще 
и сейчас, когда работающие 
на подземных работах получа 
ли меньше, чем работающие 
на поверхностных работах.

Именно в результате этих 
недостатков в организации за
работной платы до сих пор на 
наших предприятиях сущест
вует немалая прослойка рабо
чих, не выполняющих норм 
выработки. Такому положению 
потворствуют руководители и 
мастера яа многих предприя
тиях, которые поощряют урав
ниловку в заработной плате и 
тем самым сдерживают даль
нейший рост производитель
ности труда. Руководители 
предприятий и мастера часто 
уклоняются от повышения норм 
выработки даже тогда, когда 
этого настоятельно требуют при
менение передовой техники и 
организационно - хозяйственные 
мероприятия.

'Задача заключается в том, 
чтобы поощрять хорошо рабо
тающих и до конца ликвиди
ровать гнилую практику урав
ниловки в области заработной 
платы. Руководители предприя
тий, начальники цехов и ма
стера обязаны осуществлять по
вышение норм выработки по 
мере введения передовой тех
ники и организационно-хозяй
ственных мероприятий.

Необходимо, товарищи, в 
области заработной пла
ты строго и последова
тельно проводить прин
цип материального по
ощрения хорошо рабо
тающих, осуществляемый в 
виде сдельной системы юплаты

для рабочих, премиальной си
стемы для руководящих работ
ников и в виде большей оп
латы квалифицированного тру
да сравнительно с неквалифи
цированным.

О прогулах и само
вольных уходах. Проведе
ние в жизнь Указа Президиу
ма Верховного Совета СССР от 
26 июня 1940 года «О пере
ходе на восьмичасовой рабочий 
день, на семидневную рабочую 
неделю и о запрещении само
вольного ухода рабочих и слу
жащих с предприятий и уч
реждений» значительно улуч
шило состояние трудовой дис
циплины на предприятиях.

Однако, товарищи, прогулы 
на многих фабриках, заводах, 
рудниках, шахтах, железных 
дорогах еще далеко не прек
ратились. Часть руководителей 
хозяйственных, партийных, 
прсфсоюзных и комсомольских 
организаций на предприятиях 
плохо ведут работу по укреп
лению трудовой дисциплины. 
Такие руководители восприня
ли задачу борьбы с текучестью 
рабочей силы и прогулами как 
кратковременную камйанию и 
забыли о том, что прогулы и 
самовольные уходы наносят ог
ромный вред государству, сры
вают выполнение производ
ственных планов, сокращают 
выпуск промышленной продук
ции. Прогулы —это бич про
изводства.

Необходимо, товарищи, поп
костью ликвидировать 
прогулы

О единоначалии на 
предприятиях. Несмотря 
на ясные директивы партии, 
на многих предприятиях до 
сих пор не установлено дей
ствительного единоначалия в 
управлении предприятием. При
казы директоров нередко не 
исполняются. Сами директора 
предприятий не используют 
предоставленных им прав и 
часто прячутся за спины об
щественных организаций.

Директор предприятия цели
ком отвечает за состояние 
предприятия и за порядок на 
производстве, и его распоря
жения должны выполняться. 
Директор отвечает не только 
за правильность отданного рас
поряжения, но также и за то, 
чтобы это распоряжение было 
своевременно и точно выпол
нено работником, которому оно 
дано.

Нельзя терпеть такого поло
жения, когда директор, желая 
оправдаться в плохой работе 
предприятия, постоянно ссы
лается на то, что его распо
ряжения не были выполнены, 
хотя они были правильны и 
были даны своевременно. Ди
ректор обязан знать своих под 
чиненных, проверять исполне
ние отданных распоряжений и 
работников неисполнительных, 
неаккуратных заменять лучши
ми и более дельными работни
ками.

Необходимо решительно ук
репить единоначалие на 
предприятиях и добиться 
того, чтобы директор предпри 
ятия стал на деле полновласт
ным руководителем, целиком 
отвечающим за состояние пред
приятия и за порядок на про
изводстве.

Об укреплении тех
нического руководства 
производством. Работа про
мышленности и транспорта 
страдает также еще и потому, 
что кадры инженеров и техни
ков во многих случаях расстав
лены и используются непра
вильно.

На предприятиях, в цехах, 
т. е. там, где непосредственно 
производится продукция, часто 
бывает большой недостаток в 
квалифицированных специали
стах, в то же время большое 
количество этих последних осе
ло на канцелярской работе в 
аппаратах центральных и ме
стных хозяйственных учреж- 
де зий.

Мы располагаем, товарищи, 
данными о расстановке в си
стеме промышленных нарко
матов на 214 тысяч специа
листов с высшим образованием 
и на 164 тысячи специали
стов со средним специальным 
образованием. Эти данные сле
дующим образом характеризу
ют расстановку специалистов 
в промышленности.

Из 214 тысяч специалистов 
с высшим образованием 95 ты 
сяч человек, или 45 проц , на
ходятся в различных учрежде
ниях системы наркоматов, 51 
тысяча человек, или 24 проц.,— 
в заводоуправлениях промыш
ленных предприятий и только 
68 тысяч человек, ила 31 
проц., всех специалистов с 
высшим образованием находят
ся в промышленных предприя
тиях непосредственно на про
изводстве.

Из 164 тысяч специалистов 
со средним специальным обра
зованием 41 тысяча человек, 
или 25 проц., находятся в раз
личных учреждениях наркома
тов, 41 тысяча, или 25 проц., 
находятся в заводоуправлениях 
промышленных предприятий и 
82 тысячи человек, или 50 
проц., находятся в промышлен
ных предприятиях непосред
ственно на производстве.

В Наркомате нефтяной про
мышленности только 20 проц, 
специалистов с высшим обра
зованием работает непосред
ственно на производстве; в 
Наркомате электростанций— 
только 16 проц.; в Наркомате 
угольной промышленности—27 
проц.; в Наркомате рыбной 
промышленности только 9 
проц. ; в Наркомате лесной про
мышленности—24 нроц.

Подобная картина в расста
новке и использовании специа
листов с высшим образованием 
и в других промышленных 
наркоматах.

Такая неправильная практи
ка использования, инженеров и 
техников наносит вред нашему 
народному хозяйству, лишает 
предприятия надлежащего тех
нического руководства. Доста
точно сказать, товарищи, что 
при наличии в промышленно
сти большого количества спе
циалистов с высшим образова
нием на тех должностях, ко
торые должны быть замещены 
инженерами, этих специали
стов оказывается крайне недо
статочное количество.

Продолжение—на 3 стр.
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Б  составе начальников це- ] 
хов на предприятиях имеется 
всего лишь 22 проц, специа
листов с высшим образованием, ' 
в составе заместителей началь
ников цехов 32 проц., в составе 
начальников смен, пролетов, от
делов, участков, агрегатов—20 
дроц. и в составе цеховых ин
женеров только 60 проц. Все 
остальные работники указан
ных выше должностей не име- 
®т специального технического 
•образования.

Аппарат управления хозяй
ством, как и весь государст
венный аппарат нашей страны, 
имеет огромное значение. В 

этом аппарате должно работать 
язвестное количество квалифи
цированных инженеров и тех
ников. Но совершенно ненор
мально, когда этот аппарат 
раздувает свои штаты и исполь
зует инженеров и техников на 
канцелярской работе, отвлекая 
тем самым их с производства.

Необходимо исправить ненор
мальность в расстановке кадров 
янженеров и техников и на
править часть специалистов, 
работающих в центральных и 
местных хозяйственных уч
реждениях, на предприятия 
для укрепления технического 
руководства производством.

Необходимо всемерно укре
пить на предприятиях 
техническое руководство 
•производством.

В отношении молодых, окан
чивающих вузы специалистов 
необходимо установить такой 
зкрздок, чтобы каждый окон
чивший высшее учебное заве

Организационные задачи 
парторганизаций в области 

промышленности и транспорта
Товарищи, для того, чтобы ус

пешно разрешить задачу подъема 
промышленности и транспорта, 
необходимо значительно улуч
шить нашу организационную ра
боту в области промышленности 
/и транспорта.

Товарищ Сталин учит нас, что 
-сами хозяйственные успехи, их 
.прочность и длительность цели
ком и полностью зависят от ус
пехов партийно-организационной 
и партийно-политической рабо
ты, что без этих условий хозяй 

-ственные успехи могут оказать
с я  построенными на песке.

Какие меры нужно принять по 
ливии организационных задач 
парторганизаций, чтобы ликвиди
ровать недостатки в работе про
мышленности п транспорта?

Прежде всего тут речь идет о 
том, что, в целях усиления по
мощи наркоматам и предприяти
ям промышленности и транспор
та, необходимо иметь в 
городах, областях, нра 
ях и республинах с раз
витой промышленностью 
не одного, а несколько 
сенретар&й горкомов и 
обкомов партии по про 
мышлемностн, соответствен
но основным отраслям промыш
ленности, имеющимся в городе, 
области, крае, республике, а так
же там, где это нужно, секре
таря по железнодорожному тран

спорту и секретаря по водному 
транспорту.

Известно, что сейчас у пас в

дение иолучал производствен
ный опыт на предприятии, про
ходил в обязательном порядке 
стаж практической работы—по
мощника мастера, мастера, ин
женера в цеху.О мастере. Большую роль, 
товарищи, в деле наведения 
порядка на наших предприя
тиях, в деле правильной орга
низации труда и обеспечения 
строжайшей дисциплины техно
логического процесса должны 
сыграть мастера.

Однако, на многих наших 
предприятиях мастера свели 
на положение подсобного рабо
чего или конторщика, который 
целый день занят либо бегот
ней по заводу за недостающи
ми деталями, инструментами, 
либо разного рода конторской 
работой.

Мастер должен быть разгру
жен от несвойственных ему 
обязанностей.

Необходимо на предприятиях 
поднять роль мастера,
как непосредственного органи
затора производства и поста
вить дело таким образом, что
бы мастер являлся полноправ
ным руководителем на поручен
ном ему участке производства, 
полностью отвечающим за соб
людение технологической дис
циплины и за выполнение про
изводственного задания по всем 
показателям.

Таковы меры, которые нуж
но принять по линии хозяйст
венно-политических задач парт
организаций, чтобы ликвиди
ровать недостатки в работе 
промышленности и транспорта.

IV

горкомах и обкомах партии про" 
мышленностыо и транспортом з а ' 
нимается только один из секре" 
тарей. Опыт показал, что этого 
явно недостаточно.

В проекте резолюции, роздан
ной вам, предлагается увеличить 
количество секретарей горкомов 
и обкомов партии, ведающих про
мышленностью и транспортом.

Очень важным делом для об
комов и горкомов партии будет 
подбор секретарей по промыш
ленности. Это дело-очень серьез
ное. К нему нужно подойти со 
всей тщательностью и ответст
венностью.

Надо выдвинуть на эти цосты 
лучших работников, способных 
нѳ-болыпевиетски влезать в дела 
промышленности и транспорта, 
способных не на словах, а на 
деле повернуть внимание партор
ганизаций в сторону промышлен
ности и транспорта.

Секретари по промышленности 
и транспорту обязаны хорошо 
знать, что делается па предири 
ятиях, регулярно бывать на них, 
должны быть лично связаны как 
с работниками предприятий, так 
и с соответствующими наркома
тами, должны помогать им в 
выполнении планов и решений 
партии по промышленности и 
транспорту, систематически про
верять исполнение этих, реше
ний, вскрывать недостатки в ра
боте предприятий и добиваться 
ликвидации этих недостатков.

О том, как справятся горко

мы, обкомы и ЦК компартий с 
делом подбора секретарей по про
мышленности и транспорту, надо 
будет уже в ближайшее время 
судить по результатам работы 
промышленности и транспорта 
по отдельным городам, областям, 
краям и республикам.

Второй важнейшей организа
ционной задачей является зна
чительное усиление внимания 
партийных организаций к деду 
подбора кадров, работающих в 
промышленности и на транспор
те.

Прежде всего необходимо изу
чать, хорошо знать хо
зяйственных и инженер 
но-техничесних работ
ников промышленных 
предприятий и железных 
дорог. Без такого изучения и 
без знания людей нельзя правиль
но и во-время решить вопрос о 
замене негодных работников и о 
выдвижении способных, инициа
тивных людей.

Необходимо, товарищи, покон
чить с бумажным, канцелярским 
изучением работников.

Надо покончить с биологичес
ким подходом при подборе кадров 
и проверять работников на деле, 
оценивать их по работе, а не ру
ководствоваться анкетными дан
ными.

До сих пор, несмотря на ука
зания партии, во многих партий
ных и хозяйственных органах при 
назначении работннка больше за
нимаются выяснением его родо
словной, выяснением того, кем 
были его дедушка и бабушка, а 
не изучением его личных дело
вых и политических качеств, его 
способностей.

Основным вопросом в деле под
бора кадров является вопрос о 
правильном выдвижении новых 
работников. Надо смелее выдви
гать хороших, способных, иници
ативных работников, умеющих 
организовать живое дело.

При этом надо усвоить, что 
речь идете выдвижении 
не только партийных, 
но и непартийных боль
шевиков.

Среди беспартийных мнрго чест
ных и способных работников, ко
торые хотя не состоят в партии, 
не имеют коммунистического ста
жа, но работают часто лучше, 
добросовестнее, чем некоторые 
коммунисты со стажем.

Товарищ Сталин не раз выс
меивал тех работников, которые 
думают, что на руководящие дол
жности можпо выдвигать лишь 
партийных товарищей. В 1931 
году па совещании хозяйствен
ников товарищ Сталин говорил: 
«Некоторые товарищи думают, 
что па руководящие должности 
на фабриках, на заводах можно 
выдвигать лишь партийных то
варищей. На этом основании они 
нередко оттирают способных и 
инициативных беспартийных то
варищей, выдвигая на первое 
место партийцев, хотя и менее 
способных и неинициативных. Не
чего и говорить, что нет ничего 
глупее и реакционнее такой, с 
позволения сказать, «полити
ки » /') .

Выдвигая способных и инициа
тивных работников, надо с я о е -
бфеменио стакмчь .'«опрос 
о замене негоаных, сла
бых, безвольных работ

нинов, заменять болту
нов, не способных орга
низовать живое дело.

Нередко бывает, что заведется 
такой никчемный, не способный 
на живое дело болтун и годами 
губит дело. А наши наркоматы, 
обкомы, горкомы партии спокой
но взирают на это и не прини
мают мер к тому, чтобы выши
бить такого, с позволения сказать, 
«работника».

Бывает у нас нередко так. 
Получит завод срочное задание 
по выпуску особо нужной продук
ции. А во главе этого предприя
тия стоит горе-хозяйственник, не 
работник, способный выполнить 
это задание, а болтун.

Спросит секретарь обкома та
кого директора, как идет дело с 
выполнением задания, , а болтун 
отвечает,— « Нажимаем, товарищ 
секретарь».1 Ну, секретарь и до
волен. Раз нажимаем, значит де
ло будет.

Однако, вскоре выясняется, 
что никакого дела нет и задание 
не выполняется. Снова спраши
вает директора секретарь обкома : 
<В чем дело, почему ие выпол
няется задание?» «Осваиваем, 
товарищ секретарь», — отвечает 
болтун. Секретарь удовлетворяет
ся и этим ответом. Раз человек 
осваивает, значит будут скоро 
результаты. Но дело вперед пе 
двигается Опять запрос к дирек
тору: «Почему до сих пор не вы
пускаете продукции?» «Заедает, 
товарищ секретарь, на-днях по
правим дело». Проходит время, 
нет никакой продукции. «Что у 

1 вас делается на заводе»,—спра
шивает секретарь. «Устраняем 
неполадки и неувязки»,—  отве
чает болтун.

Так и морочит без копца голо
ву, и если, товарищи, паче ча
яния все же такой директор с 
большим запозданием и выпустит 
немного продукции, то не ждите, 
что у такого директора продук
ция будет выпускаться система
тически. Ждите, наверняка, что 
скоро он прекратит этот выпуск. 
И если его спросите: «Что слу
чилось, почему вы только что 
начали выпускать продукцию и 
уже прекратили?»,—так и знай
те, что болтун и тут найдет вам 
ответ и в іаком случае обяза
тельно заявит: «Заделы все съе
дены».

Вот так и водят за нос наших 
секретарей обкомов такие горе- 
руководители предприятий, такие 
болтуны.

Вооружились эти болтуны сло
вечками: «осваиваем», «заедает», 
«устраняем неполадки и неувяз
ки», и живут себе за государ
ственный счет, расходуют гро
мадные средства, а в народное 
хозяйство ничего не дают.

А многие наши руководители 
слушают такие ответы ікудов- 
летворяются ими, хотя в точно
сти не знают, что, собственно, 
хочет сказать горе-хозяйственник. 
Получается, как это в песне 
поется, — ,,.. И кто его знает, па 
что намекает“ . (Смех). В пес
не, правда, в конце кон
цов выясняется, о чем идет речь. 
Там, как вы помните, сердце 
принимает некоторое участие в 
этом деле, и дело проясняется. 
А вот в отношении болтунов де
ло так и остается неразгаданным. 
Тут сердца, видимо, мало. Надо 
головой поработать и раскусить 
во время болтуна.

Пора, товарищи, вытащить та
*) Сталин. «Вопросы лениниз

ма», 11 издание, 342 стр.

кого сорта хозяйственников на 
свет божий. Болтунов, лю
дей, не способных на 
живое дело, нужно ос
вобождать и ставить на 
меньшую работу, безот
носительно и тому, яв
ляются они партийными 
или беспартийными.

Есть у нас, товарищи, и ра
ботники другого типа—невежды. 
Есть у нас и такие. Н евеж да- 
это человек, который ничего не 
знает и знать ничего не хочет 
Невежда технику не изучает, но
вой техники не признает, о тех
нологии понятия не имеет, в эко
номике предприятия не разби
рается и не желает разбираться. 
Зато зазнайства у такого невеж
ды хоть отбавляй.

.Невежда убежден в том, что 
он все знает и ему изучать не 
чего, и нет такой силы в при
роде, которая могла бы убедить 
невежду в том, что он чего-то 
не знает.

Об одном из своих героев Сал
тыков-Щедрин писал: «Он не был 
ни технолог, ни инженер... Он 
ничего не знал ни о процессе 
образования рек, ни о законах, 
по которым они текут вниз, а 
не вверх, но был убежден, что 
стоит только указать: от сих 
мест до сих—и на протяжении 
отмеренного пространства, навер
ное, возникнет материк, а затем 
попрежнему, и направо и на
лево, будет продолжать течь ре- 
КЗ ?».

Существуют подобные невежды 
и в наше время. Займет такой 
невежда пост директора ли пред
приятия, начальника ли дороги 
или другой какой пост а 
ничего слушать не хочет. Ты ему 
говоришь о новой технике, о не 
обходимости улучшения техноло
гического процесса, о наведении 
чистоты и порядка на предприя
тии, а он сидит по уши в гря
зи, сидит прочно на своей неве
жественной основе и не обра
щает внимания ни на какие со
веты, ни на какие указания 
(В зале оживление). 1 
дескать, сам соображаю, я  са 
все могу. Да еще обычно кичи-.- 
ся своим пролетарским происхож 
дением.

Само собой разумеется, ч т г 
нечего ждать от такого, с поз 
волепия сказать, руководите?, 
перехода на производство нови 
продукции лучшего качества і 
введения новой техники.

Вадо, товарищи, разоблачат 
таких невежд и гнать их в ш и  
от руководства. Нельзя теріич 
невежд во главе предприятий . 
вообще на руководящих поста:. 
Они только портят живое дело

Но для того, чтобы своеврг 
менно заменять негодных рабоі 
инков, для того, чтобы во-вреы 
выдвигать новых людей, знат< 
ков своего дела, надо, товарнші: 
исправить положение дел с изу 
чепием, подбором и выдвижение 
кадров как в партийных, так і 
в хозяйственных организациях.

В частности, надо решительн«-' 
улучшить работу заместителе» 
наркомов ио кадрам, которы 
работают уже давно, однако д,- 
сих пор проявили себя очень к 
очень слабо.

Несколько слов, товарищи, о по
литотделах железнодорожного г 
водного транспорта.

Тут следует сказать одно —
ія а г. а покончить с отры-

Окончаниг—на 4 стр.
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вом политотделов же
лезнодорожного и вод
ного транспорта от тер
риториальных партий 
ных организаций и сде
лать политотделы по
дотчетными обкомам и 
горкомам партии.Нужно прямо и открыто ск а зать, что политотделы па транспорте, особенно па железнодорожном, работают крайне неудовлетворительно, политотделы работают по-канцелярски, вместо работы занимаются сбором мною- чвсденвых сводок с мест, посылают огромное количество телеграфных и письменных директив.Многие политотделы превратились в плохой придаток ведомственных учреждений транспорта, они замазывают ведомственные недостатки и не выполняют даже такой элементарной обязанности, как сигнализация партор- ганам о недостатках в работе транспорта.Находятся такие работники политотделов, которые забыли о евоих большевистских обязанностях перед партией и страной, обрели себе спокойную жизнь за счет государства и стоят в стол п е  от работы по подъему транспорта.Товарищи, из организационных вопросов следует остановиться далее на вопросе о хозяйственно- производственных активах.Надо сказать, что у нас за последнее время ослабла работа с активом. Во многих наркоматах вовсе забросили эту работу и не созывают активов.Это не в малой степени объ-, яспяется зазнайством некоторых наших руководителей.Такие руководители считают, что опи сами все знают и не нуждаются в том, чтобы посоветоваться с активом, чтобы учесть оныт низовых работников, инженеров, техников, стахановцев.Такие руководители ,  боятся развернуть критику и самокритику.Такие руководители забывают то, чему учит нас товарищ Сталин.Вы помните, как товарищ Сталин па совещании стахановцев благодарил участников совещания за помощь, которую они оказали своими выступлениями и советами. Товарищ Сталин на этом совещании говорил: «Разве можно сомневаться в том, что руководители, пренебрегающие этим опытом, пе могут считаться настоящими руководителями?»’ )Необходимо восстановить 
значение производствен
но-хозяйственных акти
вов на предприятиях и 
в нарноматах.Активы должны играть значительную роль в деле лучшего использования опыта низовых хозяйственных и партийных работников, инженеров, техников, стахановцев. Активы должны играть значительную роль в разъяснении работникам промышленности значения важнейших мероприятий в области промышленности и транспорта. Активы на-

*) Сталин, 
ма“ , 11 изд.,

„Вопросы 
стр. 505.

лсвиниз-

до собирать как с привлечением на них работников различных отраслей промышленности, так и по отдельным отраслям промышленности и транспорта. Хозяйственные руководители и партийные организации обязаны тщ ательно готовить собранна активов с тем, чтобы обеспечить на них серьезное и деловое обсуждение поставленных вопросов. ’Теперь о соцсоревновании и стахановском движении. О значении его говорить нечего. Я хочу отметить только, что у нас на многих предприятиях партийные и профсоюзные организации неудовлетворительно руководят делом соцсоревнования и стахановским движением.Только формальным отношением к руководству стахановским движением можно объяснить, что на предприятиях хТогут уживаться такие факты, как охват стахановским движением на предприятии половины и более всех рабочих и наличие в то же время на этом предприятии грязи и захламленности в цехах, наличие большого количества рабочих, ве выполняющих нормы, и даже невыполнение этим предприятием своих производственных планов.Необходимо всемерно раз
вивать стахановснсе дви
жение, направлять инициативу стахановцев па повышение производительности труда, на разрешение важнейших вопросов производства, на подтягивание отстающих участков производства.Наконец, товарищи, последний вопрос. Речь идет о том, что па предприятиях все еще продолжается неправильная практика проведения в рабочее время собраний, заседаний, совещаний общественных организаций.Вот почему в проекте резолюции, розданной вам, предлагается безусловно воспретить партийным, советским, профсоюзным и другим общественным организациям :а) созыв на предприятиях и в учреждениях в рабочее вре
мя собраний, заседаний 
и веяного рода совеща
ний;б) вызов в рабочее вре
мя рабочих и служащ их;в) снятие рабочих и служащих предприятий и учреждений для 
посылки их па проведение текущих кампаний или в командировки по шефским и т. п. делам;г) отвлечение в рабо
чее время рабочих и служащих предприятий и учреждений от их непосредственной работы для участия по поручению общественных организаций в обследовательских комиссиях и бригадах.

Нужно раз навсегда ус
тановить, что рабочие и 
служащие предприятий 
и учреждений выполня 
ют порученияобществен- 
ных организаций только 
в нерабочее время.Таковы меры, которые нужно принять по линии организационных задач парторганизаций, чтобы ликвидировать недостатки в работе промышленности и транспорта.

Товарищи, Ваша промышленность была и есть база развития всего народного хозяйства. Промышленность была и есть руководящее начало во всей системе народного хозяйства. Промышленность ведет вперед все наше социалистическое хозяйство, включая сельское хозяйство и транспорт. Промышленность была и есть база оборонной моти страны.Задача заключается в том. чтобы неустанно двигать вперед дело развития социалистической промышленности.Новые и большие задачи стоят перед пашей промышленностью и транспортом в Ш 41 году. Необходимо дело организовать' так, чтобы уже в этом году ни в одной области, ни в одвом городе и промышленном центре не осталось ни одного отстающего Предприятия.В  нашей промышленности це должно быть отстающих предприятий. Все заводы, фабрики, ш ахты , железные дороги обязаны выполнять план.Бороться за вынолвспие плана, обеспечить выполнение плава, работать по плану, это значит:а) выполнять годовой, квартальный и месячный планы по вира ботке продукции не в среднем, как это было до сих пор, а равномерно, по плану, по заранее разработанному графику производства готовой продукции;б) выполнять план не только в среднем по отрасли промышленности, как это было до сих пор, а выполнять его по каждому предприятию в отдельности;в) выполнять плав ие только

в среднем по предприятию, как это было до сих пор, но выполнять план ежедневно, в каждом цехе, в каждой бригаде, на каж дом станке и в каждой смене;г) выполнять план не только по количественным показателям, по обязательно и качественно, комплектно, но ассортименту, с соблюдением установленных стандартов и по установленной планом себестоимости.Мы должны и можем добиться уж е в ближайшее время дальнейшего подъема пашей промышленности и транспорта.Надо только, чтобы все наши партийные организации, все руководящие работники промышленности и транспорта со всей большевистской настойчивостью взялись за немедленную ликвидацию недостатков в работе промышленности и транспорта, коренным образом улучшили свою работу в этой области.Мы пе можем удовлетвориться уже достигнутым и не видеть крупных недостатков в работе промышленности и транспорта. Терпимость к этим недостаткам чрезвычайно опасна и вредна.Нельзя терпеть, чтобы у нас где-либо жили и процветали настроения благодушия и довольства достигнутым. Такие настроения делают работников нетребовательными и слепыми в отношении к недостаткам. Такие настроения не к лицу большевикам.Большевик должен отличаться непримиримостью к Недостаткам, требовательностью к себе, ко всей своей работе. Этому учит нас товарищ Сталин. (Бурные ап
лодисменты).Для большевика интересы го

сударства, интересы своей родины должны быть превыше всего. Большевик должен быть дисциплинированным в выполнении решений партии и правительства. Закон есть закоп для всех. Мы все слуги государства. Этому учит пае товарищ Сталин. (Ап
лодисменты).Большевик должен [быть подлинным борцом против рутивьі в вопросах новой техники, новой продукции, новых методов производства. Надо воспитывать у наших работников вкус к тому,, чтобы овладеть техникой, выдвигать таких людей, которые способны оседлать технику, ибо техника без людей есть хлам. Больш евик-револю ционер в технике, в хозяйстве— тот, кто умеет ломать устаревшие традиции, заменять их новыми и итти вперед. Этому учит нас товарищ Сталин. 
(Аплодисменты).Нет сомнения в том, что н аша партия, свято выполняя у к а зания товарища Сталина, мобилизуя всю массу рабочих, служащ их, инжеперов и техников, в кратчайшие сроки добьется исключительной организованности, максимальной производительности в работе промышленности и транспорта. Промышленность и транспорт должны и будут работать значительно лучш е, будут давать продукции по всем отраслям гораздо больше и более высокого качества.Под испытанным и мудрим руководством вождя народов товарища Сталина наша великая родина пойдет вперед к  новым, решительным победам коммунизма (Бурные аплодисмен
ты. Все встают).

Адрес редакции: Ш ахунья, ГорьковскоиІІ
ветская 18. I)

Закрепляют 
успехиВо всех цехах Вахтанского канифольного завода прошли митинги, посвященные открытию X V 111 Всесоюзной конфе ренции ВКП(б). Отрадно было подводить на митингах итоги Социалистического соревнования, которое послужило движущим рычагом поднятия производительности и пополнило ряды стахановцев. По сводным показателям обязательства коллектива в соревновании выполнены на 101,6 процента. Передовое место занимает бригада № 2 во главе с начальна ком смены т. Бабковой и профоргом т. Зориным.Свои достижения передовики соревнования закрепляют последующими успехами. День 17 февраля принес много высокихпоказателей. Особенно отличились шофера автопарка на вывозке осмола. При норме 17 кубометров шофера Ступников, Сенников, Тихомиров и другие вывозили в этот день д о ,25 кубометров осмола. Дневное за- дані-е по вывозке осмола значительно перевыполнил и весь автопарк. '

Н Полетаев.

Паровозники обсуждают доклад 
тов. МаленковаКогдазеты с . ,ЦК ВКП(б) товарища Маленкова, рабочие и служащие паровозного депо собрались на митинг. Секретарь партийного бюро т. Белых кратко изложил содержание доклада тов. МаленкоьаУказания тов. Маленкова явились выражением произ водственных интересов всех передовых людей паровозного депо, которые по-хозяйски, добросовестно относятся к своему делу. Выступавшие на ге говорили о том, что мом паровозном депо вопиющих недостатков ных тем, на которые вал тов. Маленков.— В нашем депо есть еще люди, которые не выполняют нормы выработки и прячутся за спину стахановцев,— говорил строгалыцик-стахановец т. Воробьев.— Эги люди до сих пор под всякими предлогами уклоняются от выполнения нового трудового закона. Они нарушают дисциплину и не подчиняются распоряжениям администрации, проповедуя ложный демократизм. Всем нарушениям нужно противопоставить железную волю коллектива. I

были получены га- докладом секретаря

митин- в са- много подоб- указы-

Тем, кто еще не научился работать, нужно помочь овладеть квалификацией. Я  в свою* очередь беру шефство над малоквалифицированным токарем ВетюговойСтарый производственник котельщик Гервасов выступал против небережливого отношения к инструментам и оборудованию. Он, а за ним машинист Новоселов и другие передовики указывали на то. что те небольшие успехи, которые были достигнуты в результате похода за культуру рабочего места, в достаточной степени не закреплены. В цехах еще есть грязные станки, а инструмент нередко валяется под. ногами.На митинге принято решение повести беспощадную борьбу за дальнейшее укрепление ірѵдовой дисциплины и культуры рабочего места. Одобряя доклад тов. Маленкова,рабочие и служащие решили создать, кружки для более тщательного и всестороннего изучения этого доклада, который по их вы ражению является программой боевых действий для всех транспортников А. Шилов.
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