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XVIII ВСЕСОЮЗНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ ВКП(б)

0 задачах партийных организаций в области промышленности и транспорта
Доклад тов. МАЛЕНКОВА

I. Успехи и недостатки в работе промышленности и транспорта
Товарищ«! На обсуждение 

конференции поставлен воирос 
о задачах партийных органи­
заций в области промышленно­
сти и транспорта.

В своем докладе по этому 
вопросу я буду говорить, глаз­
ным образом," о недостатках 
работы промышленности и тран­
спорта, о недостатках работы 
партийных организаций и нар 
коматов в области промышлен­
ности и транспорта, о причи­
нах этих недостатков и о ме­
рах их устранения.

Это отнюдь, товарищи, не 
означает, что мы не имеем 
успехов в работе промышлен­
ности и транспорта. Наоборот, 
за два года, истекшие после 
XVIII съезда партии, продол­
жался неуклонный рост про­
мышленности и транспорта.

Если в 1938 году объем ва­
ловой продукции промышлен­
ности составил 106.834 млн. 
рублей, то в 1939 г. он достиг 
123.915 млн. рублей, а в 1940 
году составил 137.500 млн. 
рублей.

Следовательно, из года в год 
мы имеем огромный прирост 
валовой продукции.промышден- 
носіи.

Улучшилась за истекшие два 
года и работа нашего тран­
спорта. В 1940 г. по сравне­
нию с 1938 г. грузооборот 
увеличился: по железнодорож­
ному транспорту на 10,3 проц., 
по речному транспорту — на 
12,8 проц, и по морскому тран­
спорту в малом каботаже—на 
15,1 нроц.

В истекшем году промыш­
ленность и транспорт Советско­
го Союза значительно продви­
нулись вперед в деле выполне­
ния третьего пятилетнего пла­
на, увеличили объем производ­
ства и грузооборота, обеспечи­
ли дальнейший рост народного 
хозяйства и укрепление обо­
ронной мощи СССР. Успехи 
освоения новой техники и рост 
оборонной промышленности поз­
волили значительно повысить 
техническую оснащенность 
Красной Армии и Военно-Мор 
ского Флота новейшими видами 
и типами современного воору­
жения.

На XVIII съезде партии то­
варищ Сталин говорил, что для 
того, чтобы перегнать главные 
капиталистические страны в 
экономическом отношении, тре­
буется прежде всего серьезное 
и неукротимое желание итти 
вперед и готовность пойти на 
жертвы, пойти на серьезные 
капитальные вложения для все­
мерного расширения нашей 
социалистической промышлен­
ности.

За истекшие два года мы 
вложили огромные средства в транспорта.

И. Причины недостатков в работе наркоматов и парторганизаций 
в области промышленности и транспорта

Какие же, товарищи, причи­
ны неудовлетворительной рабо­
ты ряда отраслей промышлен­
ности и транспорта?

Мы обязаны вскрыть эти 
причины со всей большевист­
ской прямотой. Чем честнее мы 
вскроем наши недостатки, тем 
скорее от них освободимся. 
Этому повседневно учит нас

промышленность и транспорт и 
пустили в ход много новых 
предприятий.

Капиталовложения в про 
мышленность и транспорт за 
1938 год составили 22.341 
млн. рублей, за 1939 год- 
25 037 млн. рублей, за 1940 
год—27.728 млн. рублей.

Наша партия неуклонно про­
водит в жизнь учение товари­
ща Сталина о социалистической 
индустриализации. Индустриа­
лизация СССР явилась законом 
социалистического развития на­
шей страны.

Надо все иметь в своих ру­
ках, чтобы не стать придатком 
капиталистического хозяйства 
— учит товарищ Сталин. Руко­
водствуясь этим указанием, на­
ша партия обеспечила само­
стоятельность народного хозяй­
ства СССР. *

Надо развивать промышлен­
ность, развивать хозяйство в 
интересах побед социализма, в 
интересах строительства социа­
лизма—учит товарищ Сталин. 
Руководствуясь этим указани­
ем, наша партия добилась, то­
го, что в нашей стране закры­
ты все клапаны для возникно­
вения капитализма.

СССР уже теперь является 
могучий индустриальной социа­
листической державой.

Однако, товарищи, наряду с 
этими успехами, в работе про­
мышленности и транспорта 
имеются крупные недостатки.

Наша промышленность в це­
лом хотя и увеличила выпуск 
продукции в 1940 году на 11 
проц, сравнительно с 1939 го­
дом, однако ряд отраслей про­
мышленности, в особенности 
царовозо и вагоностроение, 
электропромышленность, лес­
ная, бумажная, рыбная и про­
мышленность стройматериалов 
отстают и не выполняют про­
изводственных планов.

Некоторые из наркоматов, 
выполнив план по валовой 
продукции в целом, не выпол­
нили в то же время плана по 
ряду важных видов продукции. 
Гак поступили Наркомат тек­
стильной промышленности, 
Наркомат пищевой промыш­
ленности и Наркомат легкой 
промышленности.

Это, конечно, серьезный ми­
нус в работе упомянутых нар­
коматов. Для наркомата выпол­
нить план—это значит выпол­
нить его по всем без исключе­
ния видам продукции, а не 
только по тем, которые легче 
даются.

Есть и такие наркоматы, ко­
торые не только не выполнили 
плана 1940 года, но в сравне­
нии с 1939 годом даже не­
сколько уменьшали выпуск 
валовой продукции. К их чис­

товарищ Сталин. Люди, зама­
зывающие недостатки, оказы­
вают плохую услугу партии.

Причины неудовлетворитель­
ной работы промышленности и 
транспорта заключаются в не­
достатках руководства со сто­
роны наркоматов и в том, что 
обкомы и горкомы партии ос­
лабили свою работу в области

Наркоматы плохо знают ру­
ководящие кадры предприятий, 
не знают положения дел на 
предприятиях и не принимают 
оперативных мер по исправле­
нию недостатков в работе пред­
приятий. Руководящие работ­
ники наркоматов редко бывают 
на заводах, лично не помогают 
заводам наладить дело, предпо­
читают, видимо, руководить по- 
канцелярски, только через бу­
магу.

Крупнейшим недостатком в 
работе наркоматов является то, 
что они не проверяют испол­
нение своих решений директо­
рами предприятий. Наркоматы 
ограничивают, таким образом, 
рамки своей руководящей 
работы заседаниями коллегий и 
принятием решений, не пони­
мая, что решение—это только 
еще начало дела н, что реше­
ния принимаются не для самих 

:ений, а для их исполне­
ния, не понимая, что главную 
часть руководящей работы дол­
жна составлять не заседатель­
ская работа и не принятие 
решений, а повседневная про­
верка исполнения этих решений.

Многие директивы остаются 
невыполненными только пото­
му, что вместо систематичес­
кой проверки исполнения ди­
ректив наркоматы обычно су­
дят о положении дел на пред­
приятиях по реляциям дирек­
торов фабрик, заводов и на­
чальников железных дорог. Ди­
ректор же предприятия, на­
чальник дороги, из узко-ведом­
ственных соображений часто 
замазывает недостатки и при­
украшивает действительное по­
ложение на предприятиях.

В Наркомате обычно никто 
не отвечает за выполнение 
конкретных решений.

Вот несколько фактов, ха­
рактеризующих канцелярско- 
бюрократические методы руко­
водства наркоматов.

Возьмем Наркомат морского 
флота. Постановлением Эконом- 
совета от 7 марта 1940 г. тов. 
Дукельский обязан был в ме­
сячный срок представить в Эко- 
номсовет план ликвидации за­
пущенности Каспийского фло­
та. Эго постановление в срок 
выполнено не было. Нарком 
возбудил ходатайство об от­
срочке. Экономсовет отсрочил 
представление плана до 1 мая 
1940 года. Опять т. Дукель­
ский не представил плана. 11 
октября 1940 года из Эконом- 
совета поступило предложение 
наркому тов. Дукельскому уско­
рить представление плана о 
ликвидации запущенности Кас­
пийского флота. На письме из 
Экономсовета тов. Дукельский 
наложил краткую резолюцию: 
<тт. Лесовикову (это зам. нар­
кома) и Воронову (это началь­
ник планового отдела) — Где 
проект плана?». Этот вопрос нар­
кома более двух месяцев висел 
в воздухе. Лишь 31 декабря 
работник планового отдела тов. 
Гинзбург сдал проект плана 
тов. Лесовикову. Второго'янва 
ря уже 1941 года тов. Лесови­
ков передал этот материал на­
чальнику отдела технической 
эксплоатации тов. Чеховскому, 
который держал этот проект до 
16 января 1941 года, а затем

лу относятся Наркомат рыбной 
промышленности, Наркомат 
промышленности стройматериа­
лов, Наркомат лесной промыш­
ленности.

Надо прямо сказать, что эти 
наркоматы работали хуже дру­
гих наркоматов.

Серьезным недостатком в 
работе ряда отраслей промыш­
ленности является несвоевре­
менный ввод в действие новых 
производственных мощностей.

В ряде отраслей промышлен­
ности из-за допущенных пере­
расходов сырья, материалов, 
топлива, электроэнергии, боль­
ших потерь от брака и других 
бесхозяйственных расходов не 
выполнен план по снижению 
себестоимости промышленной 
продукции. Особенно плохо об­
стоит дело с выполнением пла­
на снижения себестоимости в 
нефтяной, лесной, бумажной 
промышленности и промыш­
ленности стройматериалов.

Электростанции, роль кото­
рых исключительно важна, 
добились улучшения своей ра­
боты в 194(1 году, но на элек­
тростанциях и особенно в элек­
тросетях имеет место все еще 
большое количество аварий 
вследствие расхлябанности тех­
нического персонала и несоб­
людения правил технической 
эксплоатации. Новая техника 
в электрохозяйстве: переход 
на высокое давление и высо­
кую температуру пара, авто­
матизация управления агрега­
тами, применение современной, 
быстродействующей электроза­
щиты—внедряется медленно и 
в недостаточных размерах.

В работе железнодорожного 
транспорта крупным недостат­
ком является невыполнение по 
ряду железных дорог плана 
перевозок важнейших грузов, 
плана по обороту вагонов гру­
зового парка и плана средне­
суточной погрузки. На желез­
ных дорогах большое число 
грузовых поездов следовало не 
ио расписанию, не организова­
но как следует пассажирское 
движение и не ликвидировано 
опоздание поездов.

По морскому и речному 
транспорту не выполняются 
аланы перевозок, особенно по 
таким важным видам продук­
ции, как руда, нефть, хлеб, 
соль, лес, уголь, цемент. Боль­
шие простои тоннажа и под­
вижного состава, задержка гру­
зов в пунктах перевалки име­
ют место из-за того, что в 
работе железнодорожных стан­
ций, портов и пристаней нет 
еще необходимой увязки.

Таковы успехи и недостатки 
в работе промышленности и

промышленности и транспорта 
О наркоматах надо сказать, 

прежде всего, что они ведут 
свою работу во многом бюрок 
ратически, не добираются еще 
до каждого отдельного пред­
приятия, «руководят» своими 
предприятиями не по сущест­
ву, а формально, путем бумаж­
ной переписки.

вновь передал его тому же т. 
Гинзбургу. 25 января 1941 
года, т. е. 10 с половиной ме­
сяцев спустя после решения 
Экономсовета, т. Дукельский 
представил наконец, в Эконом- 
совет план по ликвидации за­
пущенности Каспийского флота.

Позволительно спросить тов. 
Дукельскѳго, сколько же вре­
мени думает потратить Нарко­
мат морского флота на ликви­
дацию самой запущенности Кас­
пийского флота, если план лик­
видации этой запущенности 
составлялся в течение 10 с ио- 
ловиной месяцев Да неизвестно 
еще, что это за плані 

Вот факт из деятельности 
Наркомата электропромышлен­
ности. 29 октября 1940 года 
Наркоматом электропромышлен­
ности было получено указание 
о поставке оборудования Нар­
комату судостроительной про­
мышленности к 10 ноября 1940 
года с Харьковекого электроме­
ханического завода. Нарком тов. 
Богатырев на поступившем к 
нему документе наложил сле­
дующую резолюцию: <К на­
чальнику военного отдела тов. 
Кравцеву—подготовить срочно 
распоряжение 30 октября по 
этому решению». Распоряжение 
готовилось 5 дней и лишь 6 
ноября оно попало в Главэлект- 
ромашпром этого же наркомата. 
Главный инженер этого Главка 
тов. Рубо только 10 ноября 
посылает это срочное распоря­
жение начальнику производст­
венного отдела своего главка 
тов. Артемову с резолюцией: 
«Дать распоряжение». Тов. Ар­
темов, в свою очередь пишет 
диспетчеру главка тов. Крав­
чуку: «На распоряжение», а 
тов. Кравчук в этот же день, 
ІО ноября, т. е. когда обору­
дование уже должно было бы 
прибыть на заводы, которые 
его ждут, наложил резолюцию: 
«В дело», т. е. в архив. Так 
было сорвано выполнение важ­
ного задания.

Разве все эти—«подготовить 
распоряжения», «дать распо­
ряжение», «на распоряжение» 
и, наконец, «в дело» — не яв­
ляются свидетельством чинов­
нического, бюрократического 
отношения к живому делу со 
стороны работников Наркомата 
электропромышленности. Разве 
возможны были бы подобные 
факты при наличии в наркома­
те элементарной проверки ис­
полнения?

Или вот о Наркомате речного 
флота. Коллегия этого наркома­
та в 1940 году заседала 62 
раза, заслушала 102 вопроса, 
а решения на самой коллегии 
были приняты только по 7 
вопросам. Подготовка решений 
по остальным вопросам пору­
чалась комиссиям. Большинство 
вопросов комиссиями редакти­
руется в продолжение несколь­
ких месяцев, так как никто в 
наркомате не проверяет пору­
ченных заданий. А, например, 
решение по вопросу «Об ито­
гах выполнения показателей 
по труду и финансам» комис­
сией под председательством 
наркома тов. Шашкова редак­
тируется целых полгода с 20 
августа и по сей день.

Продолжение на 2-й странице.
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Продолжение доклада то в. МАЛЕНКОВА
При таких порядках в рабо­

те можно загубить любое жи­
вое дело. Неудивительны поэ­
тому и плохие результаты ра­
боты Наркомата речного флота 
по перевозкам грузов.

Два слова о Наркомате бое­
припасов. В этом наркомате 
имели место такие, например, 
факты. Нарком тов. Сергеев в 
своем приказе № 203 предло 
жил директору завода № 176 
«построить фосфатировочное от­
деление цеха № 4, смонтиро­
вать ваннЬ и сдать в эксплоа- 
тацию. Срок исполнения — 8 
июня 1940 года». Приказ был 
подписан 5 июня, сдан для рас­
сылки 7 июня, а срок испол­
нения указанной в приказе ра­
боты, как видите, был опреде­
лен 8 июня. Или вот другой 
приказ № 189. Этим приказом 
завод № 144 обязывался <не 
позднее 1 июня 1940 года раз­
работать график работы цехов 
на июнь месяц с учетом пок­
рытия недоделок за анрель — 
май месяцы». Этот приказ был 
подписан 31 мая и естествен­
но, что прибыл на завод уже 
после истечения срока, установ­
ленного для исполнения зада­
ния. Вот третий факт. Прика­
зом № 151 отмечается плохое 
состояние техники безопасности 
на заводах. Пунктом восьмым 
исполнители обязуются предста­
вить тов. Сергееву на утверж 
дение 29 апреля план работ, 
а сам приказ подписан 4 мая.

Разве это серьезное отноше­
ние к делу? Надо же вдумы­
ваться в задания, которые да­
ются подчиненным. А приказы, 
приведенные выше, способны 
только подорвать дисциплину.

Примеров бюрократизма, как 
целярской волокиты, отсутст­
вия проверки исполнения мож­
но привести много, они есть к 
сожалению в каждом наркома­
те, а сколько-нибудь серьезно­
го ежедневного контроля за 
работой предприятий нет. Меж­
ду тем серьезный ежедневный 
контроль за работой заводов 
является важнейшей обязанно­
стью наркоматов.

Необходимо, чтобы наркома­
ты покончили с канцелярско­
бюрократическими методами 
руководства предприятиями и 
чтобы вместо всей этой канце­
лярщины всерьез занялись де­
лом проверки исполнения ре­
шений, делом контроля за ра­
ботой своих предприятий.

Таковы недостатки в руко­
водстве наркоматов.

Теперь о недостатках работы 
парторганизаций в области про 
мышленности и транспорта.

Главное тут заключается в 
том, что парторганизации не 
помогают наркоматам, пред­
приятиям своей области, горо­
да, района.

Парторганизации ослабили 
свою работу как в промышлен­
ности, так и на транспорте, 
неправильно полагая, что они 
не несут ответственности за ра­
боту промышленности и тран­
спорта.

Местные партийные органи­
зации так же, как и хозяйст­
венные организации, не пони­
мают смысла и значения про­
верки исполнения и не помо­
гают ввиду этого наркоматам 
и главкам наладить повседнев­
ную проверку исполнения ре­
шений наркоматов директорами 
подчиненных им предприятий.

Многие обкомы партии, за­
нимаясь сельским хозяйством, 
делами заготовок сельскохозяй­
ственных продуктов, забросили 
работу в промышленности и на 
транспорте, забыли о своей 
ответственности за работу за­

водов, фабрик, шахт, рудников, 
железных дорог своей области, 
города, района, а горкомы пар­
тии, которые обязаны главное 
свое внимание уделять про­
мышленности и транспорту, не 
занимаются этим делом и не 
принимают мер к улучшению 
работы отстающих предприя­
тий и железных дорог. Горко­
мы и обкомы партии вместо 
того, чтобы влезать в дела 
фабрик, заводов, железных до­
рог, нередко стоят в стороне 
от промышленности и транс­
порта, не контролируют работу 
предприятий, не проверяют, 
как работают руководящие лю­
ди на фабриках, заводах и же­
лезных дорогах, не вскрывают 
недостатков в их работе и тем 
самым попустительствуют этим 
недостаткам.

Горкомы и обкомы партии 
свыклись с тем положением, 
что ряд предприятий у них 
длительное время находится в 
глубоком прорыве, и не при­
нимают действенных мер к то­
му, чтобы покончить с этим 
позорным явлением.

Возьмем Тульскую область. 
У вас, товарищи туляки, такие 
заводы, как Новотульский ме­
таллургический завод, Стали- 
ногорский комбинат и некото­
рые другие крупные предприя­
тия выполняли производствен­
ный план последние четыре 
года не свыше чем па 60—80 
процентов.

В Челябинской области та­
кие заводы, как Челябинский 
тракторный завод и Челябин 
ский цинковый завод на про­
тяжении последних четырех 
лет систематически недовыпол­
няют производственной прог­
раммы на 15 — 20 проц.

Или вот. возьмем Орловскую 
область. Такое крупнейшее 
предприятие области, как 
«Красный профинтерн» в 1938 
году выполнило план на 66 
проц, в 1939 году на 63 
проц, и в 1940 году на 75 
проц,

В Архангельской области 
Соломбальский целлюлозный 
завод, Лальская бумажная фаб­
рика и ряд крупных лесозаво­
дов области выполняли за пос­
ледние три года план всего 
лишь в пределах от 40 до 80 
процентов.

В Башкирской АССР Бело- 
рецкий металлургический завод 
в 1938 году выполнил план 
на 77 процентов, в 1939 году 
—на 71 процент и в 1940 го­
ду—на 86 процентов.

Таких фактов систематичес­
кого отставания заводов можно 
привести много и по всем дру­
гим областям, краям и рес­
публикам.

А ведь всеми этими заводами 
занимаются или, точнее, дол­
жны заниматься обкомы и гор­
комы партии. Результаты же, 
как видите, такие, что эти и 
подобные им заводы уже ряд 
лет сидят на шее государства.

Особенно плохо горкомы и 
обкомы партии занимаются 
предприятиями и промышлен­
ными стройками, подчиненны­
ми союзным наркоматам, оши­
бочно полагая, что за состоя­
ние дел на этих предприятиях 
и стройках отвечают исключи­
тельно наркоматы.

Ряд областей своей плохой 
работой решающим образом 
повлияли на срыв выполнения 
общего плана по некоторым 
важным видам продукции.

По выплавке чугуна особен 
но плохо работали предприя­
тия Сталинской, Запорожской 
и Свердловской областей.

Предприятия угольной про­

мышленности Ворошиловоград­
ской, Челябинской, Свердлов­
ской и Молотовской областей 
тянули назад угольную про­
мышленность.

По добыче нефти особенно 
плохо работали предприятия 
Грознефти, Чечено-Ингушской 
АССР, Майкопнефти Крас­
нодарского края, предпри­
ятия Башкирской АССР и Ха­
баровского края.

Отставание производства па­
ровозов явилось результатом 
плохой работы соответствую­
щих предприятий города 
Харькова, Орджояикидзеграда, 
Улан-Удэ. Плохо также рабо­
тали Ворошиловоградский и 
Коломенский заводы.

Решающую роль в недовы­
полнении плана по хлопчато­
бумажным тканям сыграла пло­
хая работа предприятий облас­
тей Ивановской, Калининской 
и особенно Ярославской.

Ряд промышленных городов, 
в которых сосредоточены круп­
ные предприятия, не выполня­
ют производственного плана. 
Вот, например, гор. Горький в 
1940 году выполнил план по 
выпуску валовой продукции на 
93,6 проц., Днепропетровск—на 
95,8 проц., Сталинград—95,8 
проц., Калинин—93,7 проц., 
Челябинск—90,2 проц., Тула 
—85,1 проц., Ярославль—79,9 
проц., Сталине—90,3 проц.

А ведь первейшей обязан­
ностью горкомов партии в этих 
городах является обеспечение 
успешной роботы промышлен­
ности.

Крупным недостатком в ра­
боте горкомов и обкомов пар­
тии является то, что они не 
вникают в существо работы 
предприятия, не изучают эко­
номику предприятий и, вместо 
этого, отделываются часто по­
верхностными обследованиями 
и верхоглядскими решениями.

Ведь факт, товарищи, что 
многие наши обкомы и горко­
мы партии свои обязанности в 
отношении промышленности и 
транспорта сводят к заслуши­
ванию докладов директоров 
предприятий на заседаниях бю­
ро обкомов партии. По этим 
докладам обычно выносятся ма­
локонкретные и малополезные 
для заводов решения. Да и эти 
решения, как правило, совер­
шенно не проверяются.

Следует отметить и другое 
обстоятельство. Заниматься от­
дельным предприятием обком 
или горком партии начинает 
лишь в случае, если это пред­
приятие уже находится в яв­
ном прорыве. Заблаговременно 
же никто и не думает помочь 
заводу или железной дороге.

Необходимо покончить с та­
ким поверхностным подходом к 
предприятиям промышленности 
и транспорта.

Городские и областные ко­
митеты партии обязаны наряду 
с наркоматами нести ответст­
венность за работу всех про­
мышленных и транспортных 
предприятий города, области. 
Именно, горкомы и обкомы 
партии имеют возможность не­
посредственно на месте, наиба 
лее объективно, не считаясь с 
узковедомственными интереса­
ми, разобраться в положении 
дел на предприятии, опреде­
лить в чем кроются недостатк і 
в его работе и помочь руково­
дящим работникам предприятий 
и наркоматов устранить их.

Таковы, товарищи, причины 
неудовлетворительной работы 
ряда отраслей промышленнос­
ти, таковы причины недостат­
ков в работе промышленности 
и транспорта.

III. Хозяйственно-политические задачи парторганизаций 
в области промышленности и транспорта

циям, чтобы ликвидировать 
недостатки в работе промыш­
ленности и транспорта?

Об учете оборудования, 
всякого рода имущества и 
и материалов на предприя­
тиях. Начать надо с этого 
вопроса потому, что многие 
забывают, что без правильного 
учета оборудования, имущест­
ва, материалов нельзя управ­
лять предприятием. Директор 
предприятия, если он хочет 
по-настоящему держать в ру­
ках предприятие и работать не 
вслепую, не па авось, должен 
хорошо знать все хозяйство 
завода, должен знать, где и 
сколько имеется на заводе обо­
рудования, инструмента, сырья, 
материалов.

Между тем, как это показы­
вают многие факты, на пред­
приятиях учет оборудования, 
учет материалов, сырья и да­
же готовой продукции постав­
лен совершенно неудовлетво­
рительно. Руководители пред­
приятий допускают существо­
вание разбухшего штата п 
многих излишеств в учете, а 
элементарными сведениями о 
ресурсах предприятия не рас­
полагают.

Вот типичный факт. Дирек­
тору Кольчугинского завода 
Наркомцветмета тов. Петрову 
потребовалось узнать, сколько 
имелось на 7 января 1941 го­
да незавершенного производст­
ва в цехе № 2. Бухгалтерия за­
вода сообщила ему—81,6 тонн, 
плановый отдел назвал цифру 
в 47,7 тонн, по книгам в цехе 
значилось 51,5 тонн, а при 
проверке фактически оказалось 
И тонн. (Оживление в зале),

Подумайте сами, товарищи, 
как может работать директор 
с таким учетом.

При теперешнем состоянии 
учета немудрено, что имеют 
место такие, например, факты. 
Суда Касптанкера за 9 меся­
цев 1940 года перерасходовали 
12,5 тыс. тонн топлива, а нар­
комат начислил Каспганкеру 
2 млн. рублей экономии по 
топливу. Вот какие порядки в 
Наркомате морскогофлота. Мож­
но и топливо пережечь и про­
слыть экономным хозяйствен­
ником. (Оживление в зале).

В результате запущенности 
учета на предприятиях образу­
ются излишние запасы матери­
алов, заготовляется излишний 
и, как правило, некомплект­
ный задел, увеличивается не­
завершенное производство и 
омертвляются огромные госу­
дарственные стредства.

По данным ЦУНХУ на пред­
приятиях 12 промышленных 
наркоматов на 1 декабря 1940 
года запасы товарно-материаль­
ных ценностей превышали ус­
тановленные нормы хранения 
материальных ценностей на 
2 610 млн. рублей.

Плохой учет приводит к тому, 
что на предприятиях, стройках, 
на железных дорогах не ис­
пользуются ценнейшие станки, 
машины и моторы. Очень час­
то бывает так, что при полу­
чении новых заданий директор 
пред'являет требование на до­
полнительное количество мате­
риалов, станков, оборудования, . 
в том числе и импортного, в то 
время, как на предприятиях 
все это имеется в достаточном 
количестве. Наркоматы же, не 
зная действительного положе­
ния дел на предприятиях, вмес-

Что же требуется от партий­
ных организаций для того, что­
бы ликвидировать недостатки 
в работе промышленности и 
транспорта?

Для этого надо прежде всего 
безусловно ликвидировать без 
участное отношение партийных 
организаций к состоянию про­
мышленности и транспорта и 
решительно повернуть внимание 
парторганизаций в сторону макси­
мальней зайоты а нуждах и инте­
ресах промышленности и транспорта.

Партийные организации обя­
заны систематически влезать в 
дела промышленных предприя­
тий и железных дорог, выяс­
нять их нужды и запроси и 
помогать хозяйственным орга­
низациям в их повседневной 
работе по руководству промыш­
ленностью и транспортом.

Партийные организации до 
сих пор главное внимание уде­
ляли руководству сельским хо­
зяйством. II это было правиль­
но, пока зерновая проблема не 
была еще разрешена. По те 
иерь, когда в основном уже 
решены зерновая проблема и 
задача ежегодного получения 
урожая зерна в 7—8 миллиар­
дов пудов,—необходимо повернуть 
партийные организации в сторону 
промышленности и транспорта. Эго 
не значит, что надо ослабить 
внимание к сельскому хозяйст­
ву. Но это значит, что партий­
ные организации настолько 
выросли, что они могут занять­
ся в равной мере и промышлен­
ностью и сельским хозяйством.

Важнейшей, неотложной за­
дачей всех партийных органи­
заций является ликвидация не­
достатков в их работе в обла­
сти промышленности и транс­
порта.

Партийные организации обя­
заны помочь наркоматам и 
предприятиям навести порядок 
на фабриках, заводах, шахтах, 
железных дорогах, в портах и 
на пристанях. При этом надо 
заняться конкретно каждым 
предприятием в отдельности. 
Партийные организации обяза­
ны проявлять максимум ини­
циативы в деле выявления но­
вых возможностей улучшения 
и развития промышленности и 
транспорта.

Далее необходимо, чтобы пар­
тийные организации помогали 
наркоматам и главкам прове­
рять работу директоров пред­
приятий, проверять исполнение ре­
шений наркоматов предприятиями.

Партийные руководители обя­
заны понять настоятельную 
необходимость коренного улуч­
шения работы партийных ор­
ганизаций по проверке выиол- 
аения решений в области про­
мышленности и транспорта. 
Партийные организации долж­
ны уяснить себе, что одни 
лишь наркоматы не в состоя­
нии контролировать работу 
предприятий, проверять испол­
нение решений наркоматов. По­
этому партийные организации 
должны помочь наркоматам в 
деле проверки исполнения ди­
ректив наркоматов предприя­
тиями, т.-е. в деле коятроли 
рования работы директоров 
предприятий.

Только при этих условиях 
можно будет обеспечить систе­
матическое выполнение госу­
дарственных планов каждым 
предприятием, каждой желез­
ной дорогой и тем самым дви­
нуть вперед развитие промыш­
ленности и транспорта.

Какие же меры далее нужно 
принять партийным организа­ Продолжение на З й стр.
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Пр одолжение доклада то в. МАЛЕНКОВА
то того, чтобы проверять заяв­
ки и требования предприятий, 
обычно штампуют их.Работа предприятий, где от­сутствует сколько-нибудь нор­мальный учет, чревата неожи­данностями. На таких предпри­ятиях неизбежны срывы про­изводства вследствие неожидан­ной для руководителя нехватки того или иного сырья, матери­алов, полуфабрикатов, инстру ментов. Нри этом нехватка всегда обнаруживается в тст момент, когда возникает пот ребность в этих материалах и когда необходимо уже сдавать готовую продукцию.Задача состоит в том, чтобы покончить с запущенностью учета на наших предприятиях и железных дорогах.Необходимо, чтобы промыш­ленные предприятия и желез­ные дороги имели правильно по­

ставленный учет оборудования, вся­
кого рода имущества и материалов.

иб использовании обору­
дования, инстру мента, 
сырья, материалов- Ясно, то варищи, что правильное ис­
пользование оборудования, ин­струмента, материла, сырья в тоилива решает производствен ный успех предприятия.Между тем, производственная мощность оборудования наших промышленных предприятий используется далеко не пол ностью, инструментальное хо­зяйство на многих предприя­тиях запущено, плохо и неэко­номно расходуются материалы, сырье и топливо. Не мало станков и другого оборудова ния простаивает на предприя­тиях, а иногда и просто лежит на складах этих предприятий, в то время, когда на других предприятиях ощущается ост­рая нужда в этом оборудова­нии.По данным ЦУ11ХУ на I но ября 1940 года по 8 ми промыш­ленным наркоматам,—а эти дан­ные далеко не полные,—33 ты­сячи металлорежущих станков, имеющихся на предприятиях, ие были установлены и, следователь­но, но работали. Кроме того, на нродцриятиях этих же 8 ми нар­коматов 6 тысяч единиц кузнеч­но-прессового оборудования также не были установлены и, следова­тельно, бездействовали.По тем же данным ЦУНХ.У на 7.6-іЭ предприятиях страны име­лось 170 тысяч не установлен­ных электромоторов, с общей, мощностью в 2 миллиона киловатт и 4 522- не установленных элек тротенератора с общей мощностью 340 тысяч киловатт.Разве можно, товарищи, даль ше терпеть такую вопиющую бесхозяйственность?Насколько недопустимо исполь­зуются производственные мощнос­ти на наших предприятиях, мо* жно показать еще на примерах цементной и лесной промышлен­ности.Производственная мощность це­ментной промышленности из года в год повышается. В 1936 г. про­изводственная мощность всех це­ментных эаводов составляла 6.701 тысячу тонн, в 1937 г, —7.024 тысячи тонн, в 1938 г.—7.604 
тысяча тонн, в 1939 г.—7.976 тысяч тонн и в 1940 г,—8.206 тысяч тонн. Между тем, исполь­зование этих мощностей за эти годы систематически уменьша лось. Так, если производственная мощность цементных заводов в
1936 г. была использована на 88 проц., что очень плохо, то в
1937 году эта мощность была 
испольвована еще хуже, только

на 77 проц., в 1938 г. —на 75 проц., в 1939 г. —65 проц., а в 1940 году всего лишь на 64 процента.А ведь цемент, товарищи, ка­жется не последнюю роль играет а нашем капитальном строитель­стве.Или вот лесная промышлен ность. На 1 января 1939 г. Нар- комлес СССР располагал лесопиль­ными рамами общей производст­венной мощностью по выпуску пиломатериалов на 31,5 млн кубометров, фактически же вы­работано в 1940 году только 13 млн, кубометров пиломатериалов, что составляет всего лишь 41 проц, производственной мощности лесной промышленности по вы­пуску пиломатериалов.А ведь лес также очень и очень нужен нашей промышленности и транспорту.Бывает часто и так, что де­фицитное квалифицированное обо­рудование, сложные производи венные агрегаты, крупные станки используются не пз назначению или с неполной нагрузкой. На таком дефицитном квалифициро­ванном оборудовании выполняют простые операция или обрабаты вают мелкие детали, которые ра зумнее было бы делать на более простом и мелком оборудовании. Нередко бывает так, что на ог­ромном карусельном станке обра­батывается деталь с чайное блюд­це величиной.Такого рода нерасчетливое ис­пользование оборудования снижа­ет фактическае^пронзводсгвенные возможности наших предприятий и наносит огромный ущерб всему народному хозяйству.С использованием инструмента обстоит дело также очень плохо. На предприятиях инструмент ис­пользуется неправильно. Дорогос­тоящий инструмент употребляет­ся не по назначению. Часто сда­ется в лом бывший в употребле­нии инструмент, между тем, как он может быть восстановлен н вновь использован.Что же касается материалов, сырья и топлива, то тут у нас прямо таки преступное расточи­тельство. Вследствие излишних припусков литья и поковок много металла уходит в стружку. В свою очередь стружка, в том числе и стружка редких металлов, ясаоль ^уется неполностью. Много мате­риалов пропадает из-за непра­вы іьного и неэкономного раскрои и заготовка. Прокат производит­ся в недостаточно ьчироком сор гименте, вследствие чего металл расходуется излишне.На наших предприятиях и до­рогах до сих пор велики пережоги топлива п перерасход электроэне­ргии. Расточительно расходуется жидкое топливо там, где оно мо­жет быть заменено твердым топ­ливом.Задача заключается в том, чтобы покончить с бесхозяйствен аостью в использовании оборудо­вания, с расточительством в рас­ходовании инструмента, сырья, материалов, топлива и электро- энеріии, покончить с таким по­ложением, когда в нашей про­мышленности и на транспорте не полностью используются произ­водственные мощности.Необходимо, чтобы на ваших промышленных предприятиях и железных дорогах полностью н 
правильно использовалось оборудо­
вание и хозяйственно расходовались 
инструмент, сырье, материалы, топ­
ливо, электроэнергия.

О сохранности на пред­
приятиях государственною 
имущества. Забота о сохран­
ности государственного имущест­

ва-сооружений, зданий, обору­дования, инструмента и всех ма­териальных ценностей, доверен­ных предприятиям, — является первейшим долгом руководителей, инженеров, рабочих и служащих наших фабрик, заводов, железных дорог и водного транспорта. Это­го не понимают многие работни­ки предприятий и проявляют на каждом шагу нерадивое и нехо­зяйское отношение к народному Добру.Па многих предприятиях обо­рудование, сырье, материалы, инструмент, в которых остро нуж­дается наша промышленность, валяясь где попало, портятся, ржавеют, приходят в негодность.Факты на этот счет вы може­те, товарищи, найти на предприя­тиях своей области и города.Товарищам из Воронежской об­ласти могу помочь в этом деле.На заводе Лі 61 в г. Липецке 14 января 1941 года в снегу, под открытым небом, среди хла­ма было случайно обнаружено 70 годных станков. А ведь на этом заводе есть директор, есть пар­тийная организация, наконец, в Липецке есть и горком партии. За чем же они смотрят? Где же тут забота о сохранности обору­дования?Разве это не преступное отно­шение к государственному добру?Нечего уже и говорить о том, что на наших предприятиях ши­роко распространено необрежное и неряшливое отношение к свое­му станку, к своему инструмен­ту. А ведь совершенно очевидно, что плохой уход за станками л инструментом, несвоевременный и недоброкачественный ремонт оборудования, зданий прежде­временно разрушает и выводит их из строя.На транспорте запущенность ремонта подвижного состава и небрежное содержание железных дорог и водных путей являются1 серьезными причинами аварий.Задача состоит в том, чюбы покончить с такими проявления­ми антигосударственного отноше­ния к народному добру.Необходимо добиться, чтобы на промышленных предприятиях и на транспорте все матіриальнЫѲ 
ценности содержались в сохранности 
И В хорошея СОСТОЯНИИ, чтобы ру­ководители предприятий берегли доверенное им государственное имущество—здания, оборудова­ние, инструмент, материалы.

О запрещении продажи 
предприятиями оборудова­
ния и материалов. 11о этому вопросу, товарищи, на днях издан указ. Чем вызвап еют указ? Он вызван тем, что на пашах предприятиях имеет ме­сто разбазаривание оборудо­вания и материалов путем их продажи и обмена с другими предприятиями. Государство от­пускает предприятиям для опре­деленных целей оборудование и материалы, а руководители пред­приятий самовольно и незаконно распоряжаются ими, продают, об­менивают я отпускают на сторону.Факты продажи, разбазарива­ния государственного имущества вы можете обнаружить, товари­щи, у себя в областях и городах на многих, предприятиях.Бот, например, в Донбассе, Y городе Сталине металлургический завод в 1940 году незаконно от­пустил разных заводских матери­алов Корсунской текстильной фаб­рике, Сталинскому пищеторгу и драматическому театру на сумму свыше полумиллиона рублей.Позволительно спросить, кто разрешил директору этого завода так обращаться с доверенным ему

государственным добром?Или вот, на Омской дороге имели место факты продажи на сторону кровельного железа, гвоз­дей, олифы, круглого леса и іру- гих материалов.Какое право имеет на это на­чальник Омской дороги?Средне-Уральский медеплавиль­ный завод в Свердловской облас­ти в 1940 году продал конторе «Цветметснаб» водоарматуры на 100 тысяч рублей. Но тут вы­шел такой курьез. В то время, как директор продавал эту арма­туру, так называемый ответст­венный исполнитель этого же за­вода искал всякого рода матери­алы и оборудование для этого завода. В поисках он зашел на склад «Цветметснаба» и увидел там водоарматуру, которая пока­залась ему подходящей, не зная что эта арматура была только что продана с их завода, ответ­ственный исполнитель купил ее и привез на завод, уплатив уже 111 тысяч рублей. (Смех).Можно себе представить, това­рищи, какие порядки на этом заводе. По настоящему на таких, с позволения сказать, «опера­циях» директор должен был бы прогореть, но так как в наших наркоматах принято все подоб­ные благоглупости относить на казенный счет, то директор чув­ствует себя спокойно. Поди даже этот директор за удачную прода жу, а ответственный исполнитель за удачную покуаку получили премии. (Общий смех).Запорожский завод ферроспла­вов отпустил Орехово-Зуевскому механическому заводу «Главгос- хлопкопрома» кокс и отсевы фер­росилиция. В обмен на эти ма­териалы Орехово-Зуевский меха­нический завод отпустил Заао- рожскому завэду ферросплавов мануфактуру. На записке дирек тора завода т. Филатова по этому поводу начальник «глаьспецста- ди> т. Шереметьев наложил сле­дующую резолюцию: «Согласен, хотя это неправильно. Впредь делать запрещаю». (СіІХ).Говорят, что руководители за­вода, ободренные такой резолю­цией, вскоре возобновили разные обменные операции.Надо прямо сказать, товари­щи, что установившаяся практи­ка продажа так называемого де­монтируемого п излишнего обору­дования а материалов является не чем иным, как расхищением социалистической собственности.Задача заключается в том, что бы строго проводить в жизнь Указ Президиума Верховного Со­вета СССР от іО февраля 1941 года <0 запрещении продажи, обмена и отпуска на сторону обо­рудования и материалов и об от­ветственности по суду за эти не­законные действия».Необходимо покончить о устано­
вившейся на многих предприятиях 
и железных дорогах практикой про­
дажи так называемого демонтируе­
мого и излишнего оборудования и Материалов, ЧТО является не чем иным, как расхищением социали стичѳской собственности.

О чистоте и порядке в 
предприятиях и на желез­
ных дорогах. Кажется совер­шенно ясно, что чистота являет­ся самым элементарным условием нормальной работы современного предприятия.Оборудование, за которым не ухаживают, которое не содержат в надлежащей чистоте и поряд­ке, часто отказывает в работе Аварии и катастрофы неизбежны там, где нет чистоты а порядка. Работа на грязном, неисправном сборудовании, пользование неис­

правным инструментом влечет брак продукции.Грязь—неизбежный спутник и источник расхлябанности, расша­танности дисциплины, разболтан­ности, отсутствия порядка на за­воде.Бескультурье, захламленность, царящие на многих предприяти­ях, мешают организовать труд рабочих, мастеров, инженеров, мешают им производительно ис­пользовать рабочее время. Все это приводит к тому, что снижается производственная мощность пред­приятий, уменьшается выпуск продукции и ухудшается ее каче­ство.А между тем, на многих на­ших предприятиях, в цехах я на территории заводских дворов , в депо, в железнодорожных мас­терских, на электростанциях, на вокзалах, в морских и речных портах царит грязь. Рабочие места, оборудование, инструмент и сырье содержатся неряшливо. Около станков и в проходах ва­ляются железный лом и струж­ка. Окна и стеклянные крыши цехов запылены и плохо пропус­кают свет.Вот вам пример. Есть такой известный всей стране Магнито­горский завод. Так вот на этом заводе цеха захламлены. В осо­бенности мартеновский и прокат­ный цеха. Говорят, что за мар­теновской печью №12 лежит куча всякого хлама, для вывоз­ки которого нужно подать много вагонов порожняка. На пролете между первым и вторым марте­новскими цехами существует так называамаи спорная территория, т. е. и один и другой цэха не признают эту территорию своей. Бак же разрешается спор в Маг­нитогорске? Оказывается, разре­шается «удобно» для обоих це­хов. Оба цеха сваливают на эту территорию мусор и ни один из них не убирает его. Придется товарищам магнитогорцам, види­мо, здесь, на конференция раз­решить спор между этими цеха­ми, так как городской комитет партии не удосужился разобрать­ся в этом деле до конференции. Говорят, что руководящие работ­ники магнитогорского горкома бывают в цехах а будто бы при этом они тратят не мало усилий на то, чтобы пробраться в цеха, так как им приходится взбираться на горы окалины и спотыкаться о разный хлам и мусор.К лицу ли магнитогорцам счи­тать грязь и захламленность обя­зательным спутником такого пер­воклассно оборудованного завода, каким является магнитогорский?Или вот Водьчугинский завод Наркомцветмета в Ивановской об­ласти, о котором уже шла речь. На этом заводе из-за грязи и за­хламленности в цехах часто в прокатываемые изделия попадает посторонний металл или куски грязи, прилипающие к металлу, который лежит на грязном полу. Этот брак получил на заводе да­же особое наименование «закат грязи». Только за ноябрь 1940 года в цехе № 4 было составле­но 870 актов на брак, из них 136 актов на брак по так назы­ваемому «закату грязи». За год убыток от брака по этому цеху превышает ЗОО тысяч рублей.Кто дал право кольчугинцам так замусорить советский завод?Или вот возьмите в Москве Са­веловский вокзал. Этот вокзал на­ходится в запущенном и некуль­турном состоянии. Потолки от протекавшей воды покрылись темными грязными кругами,
Продолжение на 4-й стр.
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Продолжение доклада то в. МАЛЕНКОВАплесенью. 0і тающего льда с окон течет вода на поз. Скатерти на столах в буфете грязные. В здании вокзала ремонтировалась одна маленькая комнатка. И вот от нее тянется дорожка грязи но всему вокзалу. В зале пригород­ных касс на полу грязь и раз­бросаны окурки.Разве можно дальше терпеть такое бескультурье? Директора заводов, начальники депо,' на чальники вокзалов обязаны навес­ти чистоту на своих предприя­тиях и постоянно поддерживать ее. С них, с директоров, надо спрашивать за все эти безобра­зия. Отвечает директор, а он должен уметь требовать с началь­ников цехов. Разве нельзя завести такой порядок, чтобы один де­журный по смене, принимая сме­ну, а другой, сдавая ее, следили за тем, в каком состоянии цеха находятся в смысле чистоты.Нельзя дальше терпеть зах­ламленность и грязь на наших заводах, шахтах, депо, вокзалах, в портах. Пора положить конец бескультурью на предприятиях. Нерадивое, бесхозяйственное от­ношение к народному добру на' носит огромный ущерб государ- ' ству.Ленин не раз клеймил явления бесхозяйственности, . расхлябан^ ностп, грязи, бескультурья. Ле­нин говорил, что мы не сумеем выполнить своего долга, не ведя ВОЙНЫ против этих хранителей традиций капитализма. іМы яе коммунисты, — подчеркивал Ле­нин,—а тряпичники, пока мы, молча, терпим такие фабрики».Необходимо навести и повсе- днѳвно поддерживать ЧИСТОТУ И 
элементарный порядок в предприя­тиях и на железных дорогах,- Задачу поддержания чистоты и культуры на производстве мы обязаны решить немедля, как самую -простую я элементарную, но в то же время нетернящую никаких отлагатзльств, . ибо без элементарной культуры; нельзя успешно выполнить задачу даль нейщего под‘ема нашей против-, ленногіи, без элементарной куль­туры нельзя-разрешать великие, стоящие перед нашей страной задачи, связанные с переходом от, социализма к коммунизму.Советский завод должен быть рассадником чистоты и порядка.

О графике выполнения 
предприятием производст­
венной программы. Сейчас, товарищи, дело обстоит так, что выпуск готовой продукции на большинстве предприятий проис­ходит неравномерно," рывками п, как правило, сосредоточивается к концу месяца. На предприятиях отсутствует заранее разработан­ный твердый график выпуска готовой продукции.Вот вам типичные примеры.Коломенский машиностроитель­ный завод Московской области в 1940 году работал следующим образом: в первой декаде каждо­го месяца выпускал 5 — 7 проц, продукции, во второй декаде- 10—15 проц , а в третьей де­каде— 75f—80 проц.Ленинградский завод имени Карла Маркса выпустил за пер­вую декаду декабря 1940 года 2 проц, месячной . продукции, за вторую декаду—8 проц., а за третью декаду —90 проц.На Московском насосно-комп­рессорном заводе в декабре 1940 года выпуск продукции составил в первой декаде декабря—3,4 проц/месячпого плана, во второй декаде—27,5 проц, и в третьей декаде—69,1 проц.На большинстве предприятий мы- имеем такую картину. Цеха по выпуску, готовой продукции,

сборочные цеха получают полу­фабрикаты из других цехов с пе­ребоями, неравномерно. Предпри­ми работают без нормального задела, и, как правило, в пер­вую половину месяца все силы предприятия бросаются на созда­нію задела.Такой неправильный режим в работе приводит к постояппым авралам, к простоям оборудова­ния, простоям рабочей силы, к недоиспользованию производствен­ных мощностей, к увеличению брака, к непроизводительным пе­реплатам за сверхурочные рабо­ты. Такой неправильный режим держат предприятия в лихора­дочном состоянии и ставлт под постотнную угрозу срыва выпол­нение ими государственного пла­на.Необходимо ПОКОНЧИТЬ с бес­плановостью, с неравномерным вы­
пуском ПРОДУКЦИИ, со штурмовщи­ной в работе предприятий и до­биться ежедневного, по зарацее разработанному графику, выпол­нения производственной програм­мы каждым заводом, фабрикой, шахтой, железной дорогой.В некоторых наркоматах на­чинает вводится хороший поря­док, согласно которому’директора заводов ежедневно сообщают нар­кому, сколько выпущено готовой продукции за предыдущий день. Такого рода донесения, в кото­рых' указывается всего лишь од­на цифра, дают возможность конт­ролировать работу заводов за каж­дый день. По ним видно, на ка­ких заводах произошли отклоне­ния от задааного графика вы­пуска продукции. Такие донесе­ния обязывают наркома во время выяснять причины невыполнения ежедневного задания и во-время принимать ■ меры по исправлению выявленных недостатков.Ежедневные донесения там, где они введены, уже сейчас играют большую роль в контроле за ра­ботой заводов. Если раньше та­кие заводы основную массу про­дукция производили в конце ме­сяца," то сейчас многие из них начинают работать по графику и ежедневно выпускать заданное количество продукции.Почему бы, товарищи, во всех наших наркоматах не завести та­кой же порядок и но организо­вать ежедневный коптроть за ра­ботой предприятий? Ведь вполне можно поставить дело так,-чтобы народный комцссар, придя утром на работу, получал краткую справку о количестве продукции, выпущенной заводами за преды­дущий. день.

О технологической дис­
циплине. Крупнейшим недостат­ком в работе наших предприятий является слабость технологиче­ской дисциплины, отсутствие де­тально разработанной технологии производства, самовольное отступ­ление от утвержденных чертежей п безответственное изменении кон­струкций без предварительных тщательных испытаний Ца мно­гих заводах установленный тех­нологический режим производст­ва произвольно нарушается, ме­няется метод обработки, не соблю- даются установленные размеры допусков.Директора заводов, главные инженеры и главные технологи плохо контролируют соблюдение технологических инструкций, не следят за точным соблюдением чертежей, передоверяют ответст­веннейшее дело утверждения тех­нологической документации и чертежей второстепенным работ­никам.Именно в связи с этим доку­ментация и чертежи изделий, по которым должен вестись техноло­

высоко держать честь своей фаб­ричной, заводской марки.Необходимо, товарищи, добить­ся на наших предприятиях соб­людения строжайшей дисциплины 
в технологическом процессе, ввести на всех предприятиях точные инструкции технологических про­цессов, установить . контроль за их соблюдением и В5Ш6ЧИТЬ, та­ким образом, выпуск доброкачест­
венной и комплектной продукции, полностью отвечающей установ­ленным стандартам.

Вопросы новой техники. Многие руководители предприя­тий промышленности транспор­та недооценивают значения но­вой техники, не работают над дальнейшим ее усовершенствова­нием, над освоением производст­ва новых машин, материалов и изделий Ценнейшие изобретения и усовершенствования часто го­дами лежат в научно-исследова­тельских институтах, лаборато­риях, на предприятиях и оста­ются неиспользованными в про­изводстве.Технические советы во мяоіих наркоматах превратились в под­собные органы по даче заключе­ний по мелким техническим воп­росам и не занимаются по-нас­тоящему вопросами внедрения новой техники.Некоторые руководители пред­приятий, исходя из своих удобств, предпочитают годами производить одну и ту же старую продук­цию, годами держаться на ста­рых методах производства, не­смотря на развитие техники.Проектирование и конструиро­вание новых видов продукции, как и освоепне их в серийном производстве, проходит медленно и занимает длительное время. В результате этого нередко имеет место такое положение, что се- рийпый выпуск новой продукции начинается тогда, когда эта про­дукция оказывается уже далеко не передовой.Многие талантливые конструк­тора не получают со стороны наркоматов и руководителей предприятий необходимой поддер­жки, вследствие чего они не ма­ло тратят по-пустусил и энергии. Между тем как это показывает опыт, если нашим конструкторам дают конкретные задания по разработке тех или иных вопро­сов, то они хорошо справляются с поставленными перед ними за­дачами.Передовые методы производст­ва, опыт передовых предприятий, цехов, лучших стахановцев, но­ваторов производства внедряются медленно, а в ряде случаев да­же игнорируются.Такой консерватизм части ру­ководителей предприятий мешает дальнейшему развитию производ­ства, обрекает предприятия на отсталость и прозябание, подры зает оборонную мощь страны. ..Надо положить конец хвостист­скому, в корне оппортунистичес­кому отношению к новой технике.Задача заключается в том, чтобы руководители предприятий, конструктора, работники научно- исследовательских институтов и лабораторий, инженеры, техники, мастера, передовые рабочие не­престанно работали над усовер­шенствованием техники, над ос­воением производства новых ма­шин, материалов и изделий.Наши работники промышлен­ности и транспорта обязаны пол­ностью использовать огромные возможности социалистического строя для расцвета технической мысли и для скорейшего внедре­ния новых достижений техники в производство. Необходимо особое внимание уделять вопросам но­

гический процесс, находятся ча­сто н хаотическом состоянии, а технология производства, запи­санная в документах, расходится с тем, как она фактически про­водится на рабочих местах.Подобное легкомысленное отит шение к соблюдению технологи­ческой дисциплины, к точности соблюдения чертежей и конструк­ций приводит к тому, что в се- рийиом производстве выпускается продукция не одинакового каче­ства, стандартные детали машин и механизмов получаются не вза­имозаменяемыми. Произвол в из­менениях технологии и в черте­жах приводит часто к выпуску негодной продукции и к загрузке оборудования ненужной работой.Именно из-за отсутствия тех­нологической дисциплины на мно­гих наших промышленных пред приятиях все еще продолжается выпуск недоброкачественной и некомплектной продукции, не от­вечающей установленным стан­дартам.Указ Президиума Верховного Совета СССР от 10 июля і9і0 года <06 ответственности за вы­пуск недоброкачественной или пег комплектной продукции и за не­соблюдение обязательных стандар­тов промышленными предприя­тиями», хотя и возымел свое действие, однако, в деле бор; бы за качество продукции у нас еще имеется много недостатков.Многие хозяйственные руково­дители преступив легкомысленно относятся к фактам выпуска не­доброкачественной продукции, к фактам порчи бракоделами боль­шого количества материальных ценностей. Бракоделы не несут материальной ответственности за сделанный ими брак.Выпуск недоброкачественного сырья, бракованной продукции срывает выполнение производст­венных планов, срывает нормаль-, ную работу наших предприятий я резко повышает себестоимость изделий. На многих предприятиях отсутствует своевременный и опе­ративный контроль, предупреж­дающий возможность возникнове­ния брака.Нора покончить, товарищи, с нарушениями технологии. Необхо­димо на всех предприятиях ввес­ти точные инструкции техноло­гических процессов и установить контроль за соблюдением этих инструкций. Наркоматы обязаны обеспечить строжайшую дисцип­лину в соблюдении технологи­ческого процесса производства на предприятиях и запротить пред­приятиям без разрешения нар­коматов изменять установившу­юся в массовом и серийном про­изводстве технологию н вносить изменения в конструкциях и чер­тежах изделий установившегося производства.Рабогникам наших предприятий и наркоматов пора понять, что теперь уже нельзя работать по старинке, вразвалку, кое-как, па- глазок. Новые точные механизмы, которыми оснащены наши пред­приятия, требуют, чтобы в про­изводстве был строжайший поря­док, чтобы вся. работа была ос­нована на точном соблюдении технических правил и инструкций.Суть дисциплины в технологии должна заключаться в том, чтобы паши рабочие, мастера и инже­неры научались в точности, без отступления повторять техноло­гическую операцию и выпускать, согласно требованиям техничес­ких условий и стандартов, про­дукцию, в точности похожую одна на другую.Каждое наше промышленное предприятие должно выпускать продукцию хорошего качества и

вой техники, непрестанно работать 
над усовершенствгв.нием техники, 
над освоением производства новых 
машин, материалов и изделий.

О себестоимости выпус 
каемой продукции. Многие факты, товарищи, показывают, цто руководители предприятий промышленности п транспорта пе­рестали по-хозяйски считать, калькулировать, беречь народную копейку.Большие убытки терпят наши предприятия вследствие пережоіа топлива, непроизводительного рас­хода сырья, больших отходов ценнейших материалов, неэконом­ною расхода электроэнергии. Та­кое расточительное ведение хо­зяйства антинародно. Опо ничею общего ве имеет с нашим соци­алистическим хозяйством, где должны быть на строжайшем учете, должны быть производи­тельно использованы каждая ко­пейка, каждый килограмм топли­ва, сырья, каждый агрегат и станок.Руководители многих прщпри- ятий привыкли к тому, что им все дастся в готовом виде, заби­ли о хозрасчете, сжились с на­рушениями финансовой дисцип­лины, сжились с бесхозяйствен-, ностью и равнодушно относился к тому, что за материальный ущерб, нанесенный ими, в ре­зультате -плохого хозяйствования, расплачивается государство.Себестоимость продукции—ос­новной показатель, характеризую­щий качество всей работы пред­приятия. Чтобы правильно руко­водить работой предприятий, на­до знать фактические расходы на единицу изделия по основным элементам себестоимости — зара­ботная плата, стоимость сырья, топлива и электроэнергии, амор­тизационные начисления, админи­стративно управленческие расхо­ды и направлять экономическую сторону деятельности предприя­тия так, чтобы планы по себе­стоимости и по прибылям безу­словно выполнялись.Задача заключается в том, чтобы покончить с бесхозайст венным ведением дела, овладеть экономической стороной деятель­ности предприятия, максимально использовать внутренние ресурсы предприятия.Необходимо система іически снижать себестоимость выпускае­мой продукции, всячески укреп­лять хозрасчет, решительно вы­корчевывать расточительство.

Вопросы заработной пла­
ты. Товарищи, правильная ор­ганизация заработной платы яв­ляется важнейшим условием рос­та производства. Руководящим принципом во всей нашей политике в области заработной платы является принцип матери­альной заинтересованности тру­дящихся в результатах труда. Этот принцип осуществляется у нас в виде сдельной системы оп­латы для рабочих, премиальной системы для руководящих работ­ников п в виде поощрения ква­лифицированного труда сравни-, тельно с неквалифицированным.Сдельщина и премиальная сис­тема являются важнейшими ры­чагами в деле повышения про­изводительности труда, а следо- ватедьро и развития всего нашего народного хозяйства.На практике в области зара­ботной платы эют руководящий принцип нарушается нередко. Часто имеет место гнилая прак­тика, заключающаяся в том, что вслед за поощрением хорошо ра­ботающих, к их уровню заработ­ной платы искусственно подтя- 
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Пр одолжение доклада то в. МАЛЕНКОВАгивается заработная плата и тех групп рабочих, которые отстают в производительности труда, не повышают своей квалификации и не выполняют норм выработки.Бывает и так, как это имело место до последнего времени в угольной промышленности, а мо­жет быть есть на некоторых угольных шахтах еще и сейчас, когда работающие на подземных работах получали меньше, чем работающие на поверхностных ра­ботах,Именно в результате этих не­достатков в организации заработ­ной платы до сих пор на наших предприятиях существует немалая прослойка рабочих, не выполняю­щих норм выработки. Такому по­ложению потворствуют руководи­тели и мастера на многих пред­приятиях, которые поощряют уравниловку в заработной плате и тем самым сдерживают даль­нейший рост производительности труда. Руководители предприятий и мастера часто уклоняются от повышения норм выработки даже тогда, когда этого настоятельно требуют применение передовой техники к организационно-хозяй­ственные мероприятия.Задача заключается в том, что­бы поощрять хорошо работающих и до конца ликвидировать гни­лую практику уравниловки в об­ласти заработной платы. Руково­дители предприятий, начальники цехов и мастера обязаны осуще­ствлять повышение норм выра­ботки по мере введения передо­вой техники и организационно­хозяйственных мероприятий.Необходимо, товарищи, s О5ЛЗ- 
сти заработной платы строго и по­
следовательно проводить' принцип 
материального поощрения хорошо
работающих, осуществляемый в виде сдельной системы оплаты для рабочих, премиальной систе­мы для руководящих работников и в виде большей оплаты квали­фицированного труда, сравнитель­но с неквалифицированным.

О прогулах и самоволь­
ных уходах. Проведение в жизнь Указа Президиума Верхов ного Совета СССР от 36 июня 1940 года «О переходе па вось­мичасовой рабочий день, на се­мидневную рабочую неделю и о запрещении самовольного ухода рабочих и служащих с предприя тий и учреждений» значительно улучшило состояние трудовой дисциплины на предприятиях.Однако, товарищи, прогулы на многих фабриках, заводах, руд никах, шахтах, железных дорогах еще далеко не прекратились. Часть руководителей хозяйствен­ных, партийных^ профсоюзных в комсомольских организаций на предприятиях плохо ведут работу по укреплению трудовой дисцип­лины. Такие руководители вос­приняли задачу борьбы е теку­честью рабочей силы и прогула­ми, как кратковременную кампа­нию и забыли о том, что прогу­лы я самовольные уходы наносят огромный вред государству, сры­вают выполнение производствен­ных планов, сокращают выпуск промышленной продукции. Прогу­лы—это бич производства.Необходимо, товарищи, ПОЛНО­СТЬЮ ликвидировать прогулы.

О единоначалии на пред­
приятиях. Несмотря на ясные директивы партии, на многих предприятиях до сих нор не уста­новлено действительного единона­чалия в управлении предприя­тием. Приказы директоров неред­ко не исполняются. Сами дирек­тора предприятий не используют предоставленных им прав и часто

прячутся за спины общественных организаций.Директор предприятий целиком отвечает за состояние предприя­тия и за порядок на производстве, и его распоряжения должны вы­полняться. Директор отвечает не только за правильность отданно го распоряжения, но также и за то, чтобы это распоряжение было своевременно и точно выполнено работником, которому оно дано.Нельзя терпеть такого положе­ния, когда директор, желай оп­равдаться в плохой работе пред­приятия, ностояппо ссылается на то, что его распоряжения не бы­ли выполнены, хотя они были правильны и были даны своевре­менно. Директор обязап знать своих подчиненных, проверяю, исполнение отданных распоряже­ний и работников неисполнитель­ных, неаккуратных — заменять лучшими и более дельными ра­ботниками.Необходимо решительно укре 
лить единоначалие на предприятияхи добиться того, чтобы директор предприятия стал па деле полно­властным руководителем, целиком отвечающим за состояние пред приятия и за порядок на произ­водстве.

Об укреплении техничес­
кого руководства производ­
ством. Работа промышленности и транспорта страдает также еще и потому, что кадры инженеров и техников во многих случаях расставлены и используются неп­равильно.На предприятиях, в цехах, т. е. там, где непосредственно произ­водится продукция, часто бывает большой недостаток в квалифи­цированных специалистах, в то же время большое количество этих последних осело на канцелярской работе в . аппаратах центральных и местных хозяйственных учреж­дений.Мы располагаем, товарищи, данными о расстановке в системе промышленных наркоматов на 214 тысяч специалистов с выс­шим образованием и на 164 ты­сячи специалистов со средним специальным образованием. Эти данные следующим образом ха­рактеризуют расстановку специа­листов в промышленности.Из 214 тысяч специалистов с высшим образованием 95 тысяч человек, или 45 проц , находятся 1 различных учреждениях систе мы наркоматов, 51 тысяча чело­век, иди 24 проц ,—в заводоуп­равлениях промышленных пред­приятий и только 68 тысяч іеловек, или 31 проц., всех спе­циалистов с высшим образова- іием находятся в промышлен- пых предприятиях иепосредствен- ю на производстве.Из 164 тысяч специалистов .'.о средним специальным образо­ванием 41 тысяча человек, или 25 проц., находятся в различных учреждениях наркоматов, 41 ты­сяча, или 25 проц , находятся в заводоуправлениях промышлен­ных предприятий и 82 тысячи человек, или 50 проц., находятся в промышленных предприятиях непосредственно на производстве.В Наркомате нефтяной про­мышленности только 20 проц, специалистов с высшим образова­нием работает непосредственно на производстве; в Наркомате электростанций—только 16 проц.; в Наркомате угольной промыш­ленности—27 проц ; в Наркома­те рыбной промышленности толь- 9 проц.; в Наркомате лесной про­мышленности—24 проц.Подобная картина в расста­новке и использовании специа­
листов с высшим образованием—

и в других промышленных нар­коматах.Такая неправильная практика использования инженеров и тех­ников наносит вред нашему на­родному хозяйству, лишает пред­приятия надлежащего техничес­кого руководства. Достаточно ска­зать, товарищи, что при нали­чии в промышленности большого количества специалистов с выс­шим образованием па тех дол­жностях, коюрые должны быть замещены инженерами, этих спе­циалистов оказывается крайне недостаточное количество.В составе начальников цехов на предприятиях имеется всего лишь 22 проц специалистов с высшим образованием, в составе заместителей начальников цехов 32 нроц., в составе начальников смен, пролетов, отделов, участ­ков, агрегатов — 20 проц, и в составе цеховых инженеров толь­ко 60 проц. Все остальные ра­ботники указанных выше дол­жностей не имеют специального технического образования.Аппарат управления хозяйст­вом, как и весь государственный аппарат нашей страны, имеет огромное значение. В этом ап­парате должно работать извест­ное количество квалифицирован­ных инженеров и техников. Но совершенно ненормально, когда этот аппарат раздувает свои шта­ты и использует инженеров и тех­ников на канцелярской работе, от­влекая тем самым их с произ­водства.Необходимо исправить ненор­мальность в расстановке кадров инженеров и техников и напра­вить часть специалистов, рабо­тающих в центральных, и мест­ных хозяйственных учреждени­ях, на предприятия для укреп­ления технического руководства производством.Необходимо всемерно укрепить 
на предприятиях техническое руко­
водстве производством.Н отношении молодых, окан­чивающих вузы специалистов необходимо установить такой по­рядок, чтобы каждый окончив­ший высшее учебное заведение получал производственный опыт па предприятии, проходил в обя­зательном порядке стаж практи­ческой работы—помощника мас­тера, мастера, инженера в цеху,

О мастере. Большую роль, товарищи, в деле наведения по­рядка па наших предприятиях, в деле правильной организации труда и обеспечения строжайшей дисциплины технологического про­цесса должны сыграть мастера.Однако, на многих наших предприятиях мастера свели на положение подсобного рабочего пли конторщика, который целый день занят либо беготней по за­воду за недостающими деталями, инструментами, либо разногорода конторской работой.Мастер должен быть разгру­жен от несвойственных ему обя­занностей.Необходимо на предприятиях 
ПОДНЯТЬ РОЛЬ Мастера, как непос­редственного организатора про­изводства и поставить дело та­ким образом, чтобы мастер яв­лялся полноправным руководите­лем па порученном ему участке производства, полностью отвеча­ющим за соблюдение технологи­ческой дисциплины н за выпол­нение производственного задания по всем показателям.Таковы меры, которые нужно принять по линии хозяйственно­политических задач парторгани­заций, чтобы ликвидировать не­достатки в работе промышлен­
ности и транспорта.

IV. Организационные задачи парторганизаций 
в обласіи промышленности и транспортаТоварищи, для того, чтобы ус­пешно разрешить задачу под'ема промышленности и транспорта, необходимо значительно улучшить нашу организационную работу в области промышленности и тран­спорта.Товарищ Сталин учит нас, что сами хозяйственные успехи, их прочность и длительность цели­ком и полностью зависят от ус­пехов партийно организационной и партийно-политической работы, что без этих условий хозяйствен­ные успехи могут оказаться по­строенными на песке.Какие меры нужно принять по линии организационных задач парторганизаций, чтобы ликвиди­ровать недостатки в работе про­мышленности и транспорта?Прежде всего тут речь идет о том, что в целях усиления помо­щи наркоматам и предприятиям промышленности и транспорта, 

необходимо иметь в городах, обла­
стях, краях и республиках с разви­
той промышленностью не одною, а 
несколько секретарей горкомов и 
обкомов партии по промышленности, соответственно основным отраслям промышленности, имеющимся в городе, области, крае, республи­ке, а также там, где это нужно секретаря по железнодорожному транспорту и секретаря по вод­ному транспорту.Известно, что сейчас у нас в горкомах и обкомах партии про­мышленностью и транспортом за­нимается только один из секрета­рей. Опыт показал, что этого явно не достаточно.В проекте резолюции, роздан­ной вам, предлагается увеличить количество секретарей горкомов ъ обкомов партии, ведающих про­мышленностью и транспортом.Очень важным делом для об­комов и горкомов партии будет подбор секретарей по промыш­ленности. Это дело очень серьез­ное. В нему нужно подойти со всей тщательностью и ответст­венностью.Надо выдвинуть на эти посты лучших работников, способных по-большевистски влезать в дела промышленности и транспорта, способных не на словах, а на де­ле повернуть вниманиеАгарторга- низаций в сторону промышлен­ности и транспорта.Секретари по промышленности и транспорту обязаны хорошо знать, что делается на предпри­ятиях, регулярно бывать на них, должны быть лично связаны как с работниками предприятий, так и с соответствующими наркома­тами, должны помогать им в вы­полнении планов п решений пар­тии по промышленности и транс­порту, систематически проверять исполнение этих решений, вскры­вать недостатки в работе пред­приятий и добиваться ликвидации этих недостатков.

О том, как справятся горкомы, обкомы и ЦВ компартий с делом подбора секретарей по промыш­ленности и транспорту, надо бу­дет уже в ближайшее время су­дить по результатам работы про­мышленности и транспорта по отдельным городам, областям, краям и республикам.Второй важнейшей организа­ционной задачей является знача тельное усиление внимания пар­тийных организаций к деду под­бора кадров, работающих в про­мышленности и на трансаорте.Прежде всего необходимо изу­
чать, хорошо знать хозяйственных 
и инженерно-технических работников 
промышленных предприятий и же­

лезных дорог. Без такого изуче­ния и без знания людей нельзя правильно и во-время решить вопрос о замене негодных работ­ников и о выдвижении способных, инициативных людей.Необходимо, товарищи, покон­чить с бумажным, канцелярским изучением работников.Надо покопчить с биологичес­ким подходом при подборе кад­ров и проверять работников на деле, оценивать их по работе, а не руководствоваться анкетными данными.До сих пор, несмотря на ука­зания партии, во многих партий­ных и хозяйственных органах при назначении работника боль­ше занимаются выяснением его родословной, выяснением того, кем были его дедушка и бабуш­ка, а не изучением его личных деловых и политических качеств, его способностей.Основным вопросом в деле под­бора кадров является вопрос о правильном выдвижении новых работников. Надо смелее выдви­гать хороших, способных, инициа­тивных работников, умеющих ор­ганизовать живое дело.При этом надо усвоить, что 
речь идет о выдвижении не только 
партийных, но и непартийных боль­
шевиков.Среди беспартийных много че­стных и способных работников, которые, хотя не состоят в пар­тии, не имеют коммунистическо­го стажа, но работают часто луч­ше, добросовестнее, чем некото­рые коммунисты со стажем.Товарищ Сталин не раз выс­меивал тех работников, которые думают, что на руководящие дол­жности можно выдвигать лишь партийных товарищей. В 1931 году на совещании хозяйственни­ков товарищ Сталин говорил: «Некоторые товарищи думают, что на руководящий должности на фабриках, на заводах можно выдвигать лишь партийных то­варищей. На этом основании они нередко оттирают способных и инициативных беспартийных то­варищей, выдвигая на первое ме­сто партийцев, хотя и менее спо­собных и неинициативных. Нече­го и говорить, что нет ничего глупее и реакционнее такой, с позволения сказать, «политики».Выдвигая способных и иници­ативных работников, надо свое­
временно ставить вопрос о замене 
негодных, слабых, безвольных ра­
ботников, заменять болтунов, на 
способных организовать живое дело.Нередко бывает, что заведется такой никчемный, не способный на живое дело болтун и годами губит дело. А наши наркоматы, обкомы, горкомы партии спокойно взирают на это и не принимают мер к тому, чтобы вышибить та­кого, с позволения сказать, «ра­ботника».Бывает у нас нередко так. Получит завод срочное задание по выпуску особо нужной продукции. А во главе этого предприятия стоит горе-хозяйственник, не ра­ботник, способный выполнить это задание, а болтун.Спросит секретарь обкома та­кого директора, как идет дело с выполнением задания, а болтун отвечает, — «нажимаем, товарищ секретарь». Ну, секретарь и до­волен. Раз нажимает, значит де­ло будет.

Окончание на 6-й стр.
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Окончание доклада то в. МАЛЕНКОВАОднако, вскоре выясняется, что никакого дела нет и задание не выполняется. Снова спрашивает директора секретарь обкома: «В чем дело, почему не выполняется задание?». «Осваиваем, товарищ секретарь», — отвечает болтун Секретарь удовлетворяется и этим ответом. Раз человек осваивает, значит будут скоро результаты. Но дело вперед не двигается. Опять запрос к директору: «По­чему до сих пор не выпускаете продукции?» «Заедает, товарищ секретарь, на-днях поправим де­ло». Проходит время, нет ника­кой продукции. «Что у вас де­лается на заводе»,—спрашивает секретарь. «Устраняем неполадки и неувязки», —отвечает болтунТак и морочат без конца голо­ву и, если, товарищи, паче ча­яния все же такой директор с большим запозданием выпустит немного продукции, то не ждите, что у такого директора продук­ция будет выпускаться система­тически. Ждите, наверняка, что скоро он прекратит этот выпуск. 
И если его спросите: «Что слу­чилось, почему вы только что начали выпускать продукцию и уже прекратили?»—так и знай­те, что болтун и тут найдет вам ответ и в таком случае обязатель­но заявит: «заделы всес‘едены».Вот так и водят за нос наших секретарей обкомов такие горе- руководители предприятий, такие болтуны.Вооружились эти болтуны сло­вечками: «осваиваем», «заеда­ет», «устраняем неполадки и не­увязки», и живут себе за госу­дарственный счет, расходуют громадные средства, а в народное хозяйстве ничего не дают.А многие наши руководители слушают такие ответы и удовле­творяются ими, хотя в точности не знают, что, собственно, хочет сказать горе-хозяйственник. По­лучается, как это в песне поет­ся,— «...и кто его знает, на что намекает». (Смех). В песне, прав­да, в конце концов выясняется о чем идет речь. Там, как вы помните, сердце принимает неко­торое участие в этом деле, и де­ло проясняется. А вот в отноше­нии болтунов дело так и остает­ся неразгаданным. Тут сердца, видимо, мало. Надо головой по­работать и раскусить во-время болтуна,Пора, товарищи, вытащить та­кого сорта хозяйственников на свет божий. Болтунов, людей не 
способных на шивоо дело, нужно 
освобождать и ставить на меньшую 
работу, безотносительно к тому, 
являются они партийными или бес­
партийными.Есть у нас, товарищи, и ра­ботники другого типа—невежды. Есть у нас и такие. Невежда- это человек, который ничего не знает и знать ничего не хочет. Невежда технику не изучает, но­вой техники не признает, о тех­нологии понятия не имеет, в экономике предприятия не раз­бирается и не желает разбирать­ся, Зато зазнайства у такого не­вежды хоть отбавляй.Невежда убежден в том, что он все знает и ему изучать не­чего, и нет такой силы в приро­де, которая могла бы убедить невежду в том, что он чего то не знает.Об одном из своих героев Сал­тыков-Щедрин писал: «Он не был ни технолог, ни инженер... Он ничего не знал ни о процессе

образования рек, ни о законах, по которым они текут вниз, а не вверх, но был убежден, что стоит только указать: от сих мест до сих—и на протяжении отмерен­ного пространства, наверное, возникнет материк, а затем по- прежнему, и направо и налево, будет продолжать течь река».Существуют подобные невеж­ды и в наше время. Займет та­кой невежда пост директора ли предприятия, начальника ли до­роги или другой какой пост и ничего слушать не хочет. Ты ему говоришь о новой тех! ике, о необходимости улучшения тех­нологического процесса, о наве­дении чистоты и порядка на пред­приятии, а он сидит по уши в грязи, сидит прочно на своей невежественной основе и не об­ращает внимания ни на какие советы, ни на какие указания. 
(3 зале оживление), я, дескать, сам соображаю, я сам все могу. Да еще обычно кичится своим пролетарским происхождением.Само собой разумеется, что не­чего ждать от такого, с позволе­ния сказать, руководителя пере­хода на производство новой оро- дукции лучшего качества и вве­дения новой техники.Надо, товарищи, разоблачать таких невежд и гнать их в шею от руководства. Нельзя терпеть невежд во главе предприятий и вообще на руководящих постах. Они только портят живое дело.Но для того, чтобы своевре­менно заменять негодных работ­ников, для того, чтобы во-время выдвигать новых людей, знатоков своего дела, надо, товарищи, ис­править положение дел с изуче­нием, подбором и выдвижением кадров как в партийных, так и хозяйственных организациях.В частности,. надо решительно улучшить рабоіу заместителей наркомов по кадрам, которые ра­ботают уже давно, однако, до сих пор проявили себя очень и очень слабо.Несколько слов, товарищи, о политотделах железнодорожного а водного транспорта.Тут следует сказать одно —
пара покончить с отрывом политот­
делов железнодорожного и водного 
трЕКСпорта от территориальных пар­
тийных организаций и сделать полит­
отделы подотчетными обкомам и 
горкомам партии.Нужно прямо 'и открыто ска­зать, что политотделы на транс­порте, особенно на железнодорож­ном, работают крайне неудовлет­ворительно, политотделы работа­ют по-канцелярски, вместо рабо­ты занимаются сбором многочис­ленных сводок с мест, посылают огромное количество телеграфных а письменных директив.Многие политотделы преврати­лись в плохой придаток ведомст­венных учреждений транспорта, они замазывают ведомственные недостатки и не выполняют дажѳ такой элементарной обязанности, как сигнализация парторганам о недостатках в работе транспорта.Находятся такие работники по­литотделов, которые вабыли о своих большевистских обязаннос­тях перед партией и страной, обрели себе спокойную жизнь за счет государства и стоят в сто­роне от работы по под'ему тран­спорта.Товарищи, из организационных вопросов следует остановиться далее па вопросе о хозяйственно-

производственных активах.Надо сказать, что у нас за последнее время ослабла работа с активом. Во многих наркоматах вовсе забросили эгу работу и не созывают активов.Это не в малой степени обго­няется зазнайством некоторых наших руководителей.Такие руководители считают, что они сами все знают и не нуждаются в том, чтобы посове­товаться с активом, чтобы учесть опыт низовых работников, инже­неров, техников, стахановцев.Такие руководители боятся раз­вернуть критику и самокритику.Такие руководители забывают то, чему учит нас товарищ Сталин.Вы помните, как таг. Сталин на совещании стахановцев благо­дарил участников совещания за помощь, которую они оказали своими выступлениями и совета­ми. Тов. Сталин на этом сове­щании говорил: «Разве можно сомневаться в том, что руководи­тели, пренебрегающие этим опы­том, не могут считаться настоя­щими руководителями?».
Необходимо ВОССТАНОВИТЬ ЗНачВ- 

нне производственно-хозяйственны х 
активов на предприятиях н в нарко­
матах.Активы должны играть значи­тельную роль в деле лучшего использования опыта низовых хозяйственных и партийных ра­ботников, инженеров, техников, стахановцев. Активы должны иг­рать значительную роль в раз‘- яснении работникам промышлен­ности значения важнейших ме­роприятий в области промышлен­ности и транспорта. Активы на­до собирать как с привлечением на них работников различных отраслей промышленности, так и по отдельным отраслям промыш­ленности и транспорта. Хозяй­ственные руководители и партий­ные организации обязаны тща­тельно готовить собрания акти­вов с тем, чтобы обеспечить на них серьезное и деловое обсуж­дение поставленых вопросов,Теперь о соцсоревновании и стахановском движении. Означе­нии его говорить нечего. Я хочу отметить только, что у нас на многих предприятиях партийные и профсоюзные организации не­удовлетворительно руководят де­лом соцсоревнования и стаханов­ским движением.Только формальным отношением к руководству стахановским дви­жением можно об'яснить, что на предприятиях могут уживаться такие факты, как охват стаха­новским движением на предприя­тии половины и более всех рабо­чих и наличие в то же время на этом предприятии грязи и захламленности в цехах, наличие большого количества рабочих, не выполняющих нормы, и даже невыполнение этим предприятием своих производственных планов.Необходимо всемерно развивать 

отахановеноо движение, направ­лять инициативу стахановцев на повышение производительности труда, на разрешение важнейших вопросов производства, на подтя­гивание отстающих участков 
производства.Наконец, товарищи, последний вопрос. Речь идет о том, что на предприятиях все еще продол­жается неправильная практика проведения в рабочее время соб­раний, заседаний, совещаний общественных организаций.

Вот почему в проекте резо­люции, розданной вам предла­гается бвзуслозно ВОСПРЕТИТЬ пар­тийным, советским, профсоюзным и другим общественным органи­зациям;а) СОЗЫВ на предприятиях и в учреждениях в рабочее время CÛÔ- рЗИИЙ, заседаний и всякого рода совещаний;б) ВЫЗОВ В рзбочзе время рабо­чих и служащих;в) СНЯТИ5 рабочих и служащих предприятий и учреждений дня ПОСЫЛКИ их на проведение теку­щих кампаний или в командиров­ки по шефским и т, п. делам;г) отвлечение в рабочее время рабочих и служащих предприя­тий и учреждений от их непос­редственной работы для участия по поручению общественных ор­ганизаций в обследовательских комиссиях и бригадах.
Нужно раз навсегда установить, 

что рабочие и служащие предприя­
тий и учреждений выполняют по­
ручения общественных организаций 
только в нерабочее время.Таковы меры, которые нужно принять по линии организацион­ных задач парторганизаций, что­бы ликвидировать недостатки в работе промышленности и транс­порта. & >г

аТоварищи, наша промышлен­ность была и есть база развития всего народного хозяйства. Про­мышленность была и есть руко­водящее начало во всей системе народного хозяйства: Промыш­ленность ведет вперед все наше социалистическое хозяйство, вклю­чая сельское хозяйство и транс­порт. Промышленность была и есть база оборонной мощи страны.Задача заключается в том, что бы неустанно двигать вперед де­ло развития социалистической 
! промышленности.Новые и большие задачи стоят перед нашей промышленностью и транспортом в 1941 году. Необ­ходимо дело организовать так, чтобы уже в этом году ад в од­ной области, ии в одном городе и промышленном центре не оста­лось ни одного отстающего пред­приятия.В нашей промышленности не должно быть отстающих пред­приятий. Все заводы, фабрики, шахты, железные дороги обязаны выполнять план.Бороться за выполнение пла­на, обеспечить выполнение пла­на, работать по плану, это зна­чит: .а) выполнять годовой, квар­тальный и месячный планы по выработке продукции не в сретнем, как это было до сих пор, а рав­номерно, по плану, по заранее разработанному графику произ­водства ютовой продукции;б) выполнять план не только в среднем по отрасли промыш­ленности, как это было до сих пор, а выполнять его по каждо­му предприятию в отдельности;в) выполнять план не только в среднем по предприятию, как это было до сих пор, но выполнять план ежедневно, в каждом цехе, в каждой бригаде, на каждом станке и в каждой смене;г) выполнять план не только по количественным показателям, но обязательно и качественно, комплектно, по ассортименту, с соблюдением установленных стан­

дартов и по установленной пла ном себестоимости.Мы должны и можем добиться уже в ближайшее время даль­нейшего под'ема нашей промыш­ленности и транспорта.Надо только, чтобы все наши партийные организации, все ру­ководящие работники промыш­ленности и транспорта со всей большевистской настойчивостью взялись за немедленную ликви­дацию недостатков в работе про­мышленности и транспорта, ко­ренным образом улучшили свою работу в этой области.Мы не можем удовлетвориться уже достигнутым и не видеть крупных недостатков в рабите промышленности и транспорта. Гернимость к этим недостаткам чрезвычайно опасна и вредна.Нельзя терпеть, чтобы у нас где-либо жили и процветала на­строения благодушия и довольст­ва достигнутым. Такие настрое­ния делают работников нетребо­вательными и слепыми в отно­шении к недостаткам. Такие на­строения не к лицу большевикам.Большевик должен отличаться непримиримостью к недостаткам, требовательностью к себе, ко всей своей работе. Этому учит нас то­варищ Сталин. (Ьурныв ЗПЛОДИС- 
менты).Для большевика интересы го­сударства, интересы своей роди­ны должны быть превыше всего. Большевик должен быть дисцип­линированным в выполнении ре­шений партии и правительства. Закон есть закон дли всех. Мы все слуги государства. Этому учит нас товарищ Сталин. (ДііЛО- 
ДИСМОНТЫ).Большевик должен быть под­линным борцом против рутины в вопросах новой техники, новой продукции, новых методов про­изводства. Надо воспитывать у наших работников вкус к тому, чтобы овладеть техникой, выдви­гать таких людей, которые спо­собны оседлать технику, ибо тех­ника без людей есть хлам. Боль­шевик-революционер в технике, в хозяйстве—тот, кто умеет ло­мать устаревшие традиции, за­менять их новыми и итти впе­ред. Этому учит нас товарищ Сталин. (Аплодисменты).Нет сомнения в том, что наша партия, свято выполняя указа­ния товарища Сталина, мобили­зуя всю массу рабочих, служа­щих, инженеров и техников, в кратчайшие сроки добьется иск­лючительной организованности, максимальной производительности в работе промышленности и транспорта. Промышленность и транспорт должны и будут рабо­тать значительно лучше, будут давать продукции по всем отрас­лям гораздо больше и более вы­сокого качества.Под испытанным и мудрим ру­ководством вождя народов това­рища Сталина наша великая ро­

дина пойдет вперед к новым, решительным победам коммуниз­ма. (Бурные аплодисменты. Все 
встают).
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