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Успехи и недостатки в работе 
промышленности и транспорта

Товарищи ! На обсуждение кон­
ференции поставлен вопрос о за­
дачах партийных организаций в 

^  области промышленности и тран­
спорта,

В своем докладе по этому воп­
росу я буду говорить, главным 
образом, о недостатках работы 
промышленности и транспорта, о 
недостатках работы партийных 
организаций и наркоматов в об­
ласти промышленности и транс­
порта, о причинах этих недос­
татков и о мерах их устране­
ния.

Это отнюдь, товарищи, не оз­
начает, что мы не имеем успе­
хов в работе промышленности и 
транспорта. Наоборот, за два го­
да, истекшие после ХѴШ с  езда 
партіи, продолжался неуклонный 
рост промышленности и тран­
спорта.

Если в 1938 году об‘ ем вало­
вой продукции промышленности 
составил 106.834 млн. рублей, 
то в 1939 г. он достиг 123.915 
млн. рублей, а в 1940 г. со 
ставил 137.500 млн. рублей.

Следовательно, И8 года в год 
мы имеем огромный прирост ва­
ловой продукции промышленно­
сти.

Улучшилась за истекшие два 
года и работа нашего транспор­
та. В 1940 г. по сравнению с 
1938 г. грузооборот увеличился: 
по железнодорожному транспорту 
на 10,3 проц., по речному транс­
порту— на 12,8 проц, и но 
морскому транспорту в малом 

j  каботаже — на 15,1 проц.
В истекшем году промышлен­

ность и транспорт Советского 
Союза значительно продвинулись 
вперед в деле выполнения треть­
его пятялетвего плана, увеличи­
ли об'ем проиаводства и грузо­
оборота, обеспечили дальнейший 
рост народного хозяйства и ук­
репление оборонной мощи СССР. 
Успехи освоения новой техники 
и рост оборонной промышленно­
сти позволили значительно повы­
сить техническую оснащенность 
Красной Армии и Военно-Морско­
го Флота новейшими видами и 
типами современного вооруже­
ния. /

На ХѴШ с ‘езде партии това­
рищ Сталин говорил, что для 
того, чтобы перегнать главные 
капиталистические страны в эко­
номическом отношении, требует­
ся прежде всего серьезное и не­
укротимое желание итти вперед и 
готовность пойти на жертвы, 
пойти ва серьезные капитадьвые 
вложения для всемерного расши­
рения вашей социалистической 
промышленности.

За истекшие два года мы вло­
жили огромные средства в про­
мышленность и транспорт и пу­
стили в ход много новых пред­
приятий.

Капиталовложения в промыш­
ленность и транспорт за 1938 
год составили 22 341 млн. руб­
лей, за 1939 год — 25 037 млн. 
рублей, за 1940 год— 27.728 
млн. рублей.

Наша партия неуклонно про­
водит в жизнь учение товарища 
Сталина о социалистической ин- 
дустріиизации. Индустриализа­
ция СШ Р явилась законом со­
циалистического развития нашей 
страны.

Надо Все иметь в своих руках, 
чтобы не стать придатком капи­
талистического хозяйства— учит 
товарищ Сталин. Руководствуясь 
этим указанием, наша партия 
обеспечила самостоятельность на­
родного хозяйства СССР.

Надо развивать промышлен­
ность, развивать хозяйство в ин­
тересах пібед социализма, в ин­
тересах строительства социализ­
ма— учит товарищ Сталин. Ру­
ководствуясь этим указанием, на­
ша партия добилась того, что в 
вашей стране закрыты все кла­
паны для возникновения капи­
тализма.

СССР уже теперь является мо­
гучей индустриальной социалис­
тической державой.

Однако, товарищи, наряду с 
і этими успехами, в работе про 
мышленности и транспорта име­
ются крупные недостатки.

I Наша промышленность в целом 
[хотя и увеличила выпуск про­
дукции в 1940 году на 11 проц, 
сравнительно с 1939 годом, од 
нако ряд отраслей промышленно 
стя, в особенности паровозо и ва­
гоностроение, электропромышлен­
ность, лесная, бумажная, рыб 
ная и промышленность стройма­
териалов отстают и не выполня 

! ют производственных, планов.
Некоторые из наркоматов, вы- 

I полнив план по валовой продук­
ции в целом, не выполнили в 
то же время плана по ряду важ­
ных видов продукции. Так по­
ступили Наркомат текстильной 
промышленности, Наркомат пи­
щевой промышленности и Нарко­
мат легкой промышленности.

Это, конечно, серьезный ми­
нус в работе упомянутых нарко­
матов. Для наркомата выполнить 
план— это ввачит выполнить его 
по всем без исключения видам 
продукции, а не только по тем, 
которые легче даются.

Есть и такие наркоматы, ко 
торые не только не выполнили 
плана 1940 года, но в сравне­
нии с 1939 годом даже несколь­
ко уменьшили выпуск валовой 
продукции. К их числу отно­
сятся Наркомат рыбной промыш­
ленности, Наркомат промышлен­
ности стройматериалов, Наркомат 
лесной промышленности.

Надо прямо схавать, что эти

наркоматы работали хуже дру­
гих наркоматов.

Серьезным недостатком в ра­
боте ряда отраслей пр мышлен­
ности является несвоевременный 
ввод в действие новых производ­
ственных мощностей.

В ряде отраслей промышлен­
ности из за допущенных перерас­
ходов сырья, материалов, топли­
ва, электроэнергии, больших по­
терь .от брака и других бесхо­
зяйственных расходов не выпол­
нен плап но снижению себестои­
мости промышленной продукции. 
Особенно плохо обстоит дело с 
выполнением плана снижения се­
бестоимости в нефтяной, лесной, 
бумажной промышленности и 
промышленности строіматериадов.

Электростанции, роль которых 
исключительно важна, добились

улучшения своей работы в 1940 
году, но на электростанциях и 
особенно в электросетях имеет 
место все еще большое количест­
во аварий вследствие расхлябан­
ности технического персонала и 
несоблюдения правил техничес­
кой эксплоатации. Новая техни­
ка в электрохозяйстве: переход 
на высокое давление и высокую 
температуру пара, автоматизация 
управления агрегатами, примене 
ние современной, быстродействую­
щей электрозащиты — внедряется 
медленно н в недостаточных раз 
мерах.

В работе железнодорожного 
транспорта крупным недостатком 
является невыполнение по ряду 
железных дорог плана перевозок 
важнейших грузов, плава по 
обороту вагонов грузового парка

II

и плана средне суточной погруз­
ки. На железных дорогах боль­
шое число грузовых поездов сле­
довало не по расписанію, нѳ 
организовано как следует пасса­
жирское движение и не ликви­
дировано опоздание поездов.

По морскому и речному транс­
порту не выполняются планы 
перевозок, особенно по таким 
важным видам продукции, как 
руда, .нефть, хлеб, соль, лес, 
уголь, цемент. Большие простои 
тоннажа и подвижного состава, 
задержка грузов в пунктах пе­
ревалки имеют место из-за того, 
что в работе железнодорожных 
ставциі, портов и пристаней dot 
еще необходимой увязки.

Таковы успехи и недостачзя 
в работе промышленности я 
транспорта.

Причины недоетатков в работе наркоматрв 
и парторганизаций в области промышленности и транспорта

Какие же, товарищи, прнчи 
ны неудовлетворительной работы 
ряда отраслей промышленности и 
транспорта?

Мы обязаны вскрыть эти при­
чины со всей большевистской 
прямотой. Чем честнее мы вскро­
ем наши недостатки, тем скорее 
от них освободимся. Этому пов­
седневно учит нас товарищ Ста­
лин. Люди, замазывающие недо 
статки, оказывают плохую услу­
гу партии.

Причины неудовлетворительной 
работы промышленности и транс­
порта заключаются в недостат­
ках руководства со стороны нар­
коматов и в том, что обкомы и 
горкомы партии ослабили св^ю 
работу в области промышленнос­
ти и транспорта.

О наркоматах надо сказать, 
прежде всего, что они ведут 
свою работу во многом бгоровра 
тически, не добираются еще до 
каждого отдельного предприятия, 
сруководят» своими предприятия­
ми не по существу, а формаль­
но, путем бумажной переписка.

Наркоматы плохо знают руко­
водящие кадры предприятий, не 
знают положения дед на пред­
приятиях и не принимают опе­
ративных мер но исправлению 
недостатков в работе предприя­
тий. Руководящие работники нар­
коматов редко бывают на заво­
дах, лично не помогают заводам 
наладить дело, предпочитают, ви­
димо, руководить по-канцелярски, 
только через бумагу.

Крупнейшим недостатком в 
работе наркоматов является то, 
что они не проверяют исполне­
ние своих решений директорами 
предприятий. Наркоматы ограни­
чивают, таким образом, рамки 
своей руководящей работы засе­
даниями коллегий и принятием 
решений, не понимая, что реше­
ние— это только еще начало де­
ла и что решения принимаются 
не для самих решений, а для их

исполнения, не понимая, что 
главную часть руководящей ра­
боты должна составлять не за­
седательская работа и не при­
нятие решений, а повседневная 
проверка исполнения этих реше­
ний.

Многие директивы остаются 
невыполненными только потому, 
что вместо систематической про­
верки исполнения директвв вар 
коматы обычно судят о положе­
нии дел на ( предприятиях по 
реляциям директоров фабрик, за­
водов а 'начальников железных 
дорог. Директор же предприятия, 
начальник дороги из узко ведом­
ственных соображений часто за­
мазывает недостатки и приукра­
шивает действительное положе­
ние на предприятиях.

В наркомате обычно никто не 
отвечает эа выполнение конкрет­
ных решений.

Вот несколько фактов, харак­
теризующих канцелярско-бюро­
кратические методы руководства 
наркоматов.

Возьмем Наркомат морского 
флота. Постановлением Экономсо- 
вета от 7 марта 1940 года тов. 
Дукельский обязан был в месяч­
ный срок; представить в Эконом- 
совет план ликвидации запущен­
ности Каспийского флота. Это 
постановление в срок выполнено 
не было. Нарком вовбудил хо­
датайство об отсрочке. Экономсо- 
вѳт отсрочил представление пла­
на до 1 мая 1940 года. Опять 
тов. Дукельский не представил 
плана. 11 октября 1940 года из 
Экономсовета поступило предло­
жение наркому тов. Дукелъскому 
ускорить представление плана о 
ликвидации запущенности Кас­
пийского флота. На письме из 
Экономсовета тов. Дукельский на­
ложил краткую резолюцию: «t .t J 
Лесовикову (это зам. наркома) и 
Воронову (это начальник плано­
вого отдела)— Где проект плана?». 
Этот вопрос наркома более двух

месяцев висел в воздухе. Лишь 
31 декабря работник планового 
отдела тов. Гинзбург сдал проект 
плана тов. Лесовикову. Второго 
января ужѳ 1941 года тов. Ле­
совиков передал этот материал 
начальнику отдела технической 
эксплоатации тов. Чеховскому, 
который держал этот проект до 
16 января 1941 года, а затем 
вновь передал его тому же тов. 
Гинзбургу. 25 января 1941 го­
да, т. е. 10 с половиной меся­
цев спустя после решения Эко­
номсовета, тов. Дукельский пред­
ставил, наконец, в Экономсовет 
план по ликвидации запущеннос­
ти Каспийского флота.

I Позволительно спросить тов. 
Дукельского, сколько же времени 

[думает потратить Наркомат мор­
ского флота на ликвидацию са­
мой запущенности Каспийского 

- флота, если план ликвидации 
этой запущенности составлялся в 
течѳнве 10 ти с половиной меся­
цев. Да неизвестно еще, что это 
за план!

Вот факт из деятельности Нар­
комата электропромышленности. 
29 октября 1940 г. Наркома­
том электропромышленности бы­
ло получено указание о постав­
ке оборудования Наркомату судо­
строительной промышленнести к 
10 ноября 1940 года с Харь­
ковского электромеханического за­
вода. Нарком тов. Богатырев на 
поступившем к нему документе 
наложил следующую резолюцию : 
<К начальнику военного отдела 
т. Кравцову— подготовить срочно 
распоряжение 30 октября по 
этому решению». Распоряжение 
готовилось 5 дней и лишь 6 но­
ября оно попало в Главэлѳктро- 
маишром этого же наркомата. 
Главный инженер этого главка тов. 
1’ убо только 10 ноября посылает 
это срочное распоряжение на­
чальнику производственного от-
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П РО ДО ЛЖ ЕН ИЕ ДОКЛАДА тов. МАЛЕНКОВА
дела своего главка тов. Артемову 
с революцией: «Дать распоряже­
ние». Тов. Артемов, в свою оче 
рѳдь, пишет диспетчеру главка 
тов. Кравчуку: «На распоряже­
ние» , а тов. Кравчук в этот же день. 
10 ноября, т. ѳ. когда оборудо­
вание уже должно было бы при 
быть на заводы, которые его 
ждут, наложил революцию: «В 
дело», т. е. в аріив. Так было 
сорвано выполнение важного за­
дания.

Разве все эти —  «подготовить 
распоряжения», «дать распоря 
жение», «на распоряжение» и, 
наконец, «в дело»—  не являют­
ся свидетельством чиновнического 
бюрократического отношения і 
живому делу со стороны работни­
ков Нарк< мата электропромыш­
ленности Разве возможны были 
бы подобные факты при наличии 
в наркомате элементарной про­
верки исполнения?

Или в"Т о Наркомате речного 
флота. Коллегия этого наркомата 
в 1940 году заседала 62 раза, 
заслушала 102 вопроса, а реше­
ния на самой коллегии были при­
няты только по 7 вопросам. Под 
готовка решений по остальным 
вопросам поручалась комиссиям. 
Большинство вопросов комиссия 
ми редавтируетея в продолжение 
нескольких месяцев, так как ни 
кто в наркомате не проверяет по 
рученных заданий. А, например 
решение по вопросу «Об итогах 
выполнения показателей по труду 
и финансам» комиссией под пред­
седательством наркома тов. Шаш 
кова редактируется целых полго 
да— с 20 августа и по сей день

При таких порядках в работе 
можно загубить любое живое де 
ло. Неудивительны поэтому и 
плохие результаты работы Нар

Необходимо, чт< бы нарком»ты 
покончили с канцелярско бюрокра­
тическими методами руководства 
предприятиями и чтобы вместо 
всей этой кавцелярщивы всерьез 
занялись делом проверки исполне­
ния решений, делом контроля за 
заботой своих предприятий.

Таковы недостатки в руковод­
стве варкоматов.

Теперь о недостатках работы 
парторганизаций в области про­
мышленности и транспорта. 

Главное тут заключается в том,

_______ нет. Между тем ломбальский целлюлозный завод,
серьезный ежедневный контроль Лальская бумажная фабрика и 
за работой заводов является важ-1 ряд крупных лесозаводов области 
нейшей обязанностью наркоматов, [выполняли за последние три го

да план всего лишь в пределах 
от 40 до 80 проц.

В Башкирской АССР Белорец- 
кий металлургический завод в 
1938 году выполнил план на 77 
проц., в 1939 году на 71 проц, 
и в 1940»году на 86 проц.

Таких фактов систеватическо 
го отставания заводов можно 
привести много и по всем дру 
гим областям, краям и республи 
кем.

А ведь всеми этими заводями 
занимаются или, точнее, должны

заседаниях бюро обкомов партии. ! коматами нести ответственность» I # J ~По этим докладам обычно выно за работу всех промышленных и 
сятея малсконкрѳтные и малопо- транспортных предприятий города, 
лезныѳ для заводов решения. Да об 'асти Именно горкомы и об-

что парторганизации ве помогают заниматься обкомы и горкомы 
наркоматам, предприятиям своей нартии Результаты же, как ви 
области, города, района. і дите, такие, что эти и подобные

Парторганизации ослабили свою им заводы уже ряд лет сидят 
работу как в промышленности, на шее государства, 
так и на транспорте, неправияь-1 Особенно плохо горкомы и об 
но полагая, что они не несут комы партии занимаются пред- 
ответственности за работу про- првятиями и промышленными 
мы тленности и транспорта. | стройками, подчиненными союз 

Местные партийные оргавнза- ным наркоматам, ошибочно по­
дии так же, как и хозяйствен * лагая, что за состояние дел на 
ные организкцин, не понимают этих предприятиях и стройках 
смысла и значения проверки и с - і отвечают исключительно нарко 
поднения и не помогают ввиду маты.
этого наркоматам и главкам на-| Ряд областей своей плохой ра- 
ладить повседневную проверку бон й решающим образом повлия- 
исполвения решений наркоматов j ли на срыв выполнения общего

и эти решения, как правило, 
совершенно не проверяются.

Следует отметить и другое об­
стоятельство. Заниматься отдель 
ным предприятием обком или 
горком партии начинает лишь в 
случае, если это предприятие уже 
находится в явном прорыве. За­
благовременно же никто и не 
думает помочь заводу или же­
лезной дороге.

Необходимо покончить с таким 
поверхностным подходом к пред­
приятиям промышленности и тран­
спорта.

Городские и областные комите­
ты партии обязаны наряду с нар­

комы партии имеют возможность 
непосредственно на месте, наибо­
лее об‘ективно, не считаясь с 
узковедомственными интересами, 
разобраться в положении дел на 
предприятии, определить, в чем 
кроются недостатки в его работе, 
и помочь руководящим работни­
кам предприятий и наркоматов 
устранить их.

Таковы, товарищи, причины 
неудовлетворительной работы ря­
да отраслей промышленности, та­
ковы причины недостатков в ра­
боте промышленности и транспор­
та.

I l l

директорами подчиненных им

Многие обкомы партии, зани­
маясь сельским хозяйством, де­
лами заготовок сельскохозяйствен­
ных продуктов, забросили работу 
в промышленности и на тран 
спорте, забыли о своей ответст 
венвости за работу заводов, фаб­
рик, шахт, рудников, железных 
дорог своей области, города, рай

плана по некоторым важным ви­
дам продукции.

По выплавке чугуна особенно 
плохо работали предприятия Ста­
линской, Запорожской и Сверд 
донской областей.

Предприятия угольной промыт 
ленности Ворошиловоградской, Че 
лябьвской, Свердловской и Моло 
товской областей тянули назад 
угольную промышленность.

По добыче нефти особенно плоона, а горкомы партии, которые f
г ______ ________ г обязаны главное свое внимание.хо работали предприятия Гр

комета речного флота по пере-1 уделять промышленности и тран | нефти Чечена Ингушской АС< Р,
всзкам грузов. спорту, ве занимаются этим де Майконнефти Краснодарского кр-я

Деа слова о Наркомете боепри лом и ве принимают мер к улуч предприятия Башкирской АССГ
пасов. В этом наркомате выели шевйю работы отстающих пред в Хабаре вского края
место такнѳ, вапрвмер, факты. приятий и железвых дорог. Отставание производства паро-

Хозяйственно-политические задачи 
п ар то р г а н и з а ц и й  в облас ти  
промышленности и транспорта

>

Что же требуется от партий- іоднмость коренного улучшения 
ных организаций для того, что- работы партийных организаций
бы ликвидировать недостатки в 
работе промышленности и тран
спорта t

Для этого надо прежде всего 
безусловно ликвидировать без­
участное отношение партийных 
организаций к состоянию промыш­
ленности и транспорта и реши­
тельно повернуть внимание партор­
ганизаций в сторону м аксимальной  
заботы  в нуж дах и и нтересах про­
мы ш ленности  н тр ан сп о р та

Партийные организации обяза 
ны систематически влезать в де 
ла промышленных предприятий 
и железных дорог, выяснять их 
нужды и запросы и помогать хо 
зяйственным организациям в их 
повседневной работе но руковод 
ству промышленностью и тр н 
спортом.

Партийные организации до еих

Нарком тов. Сергеев в своем 
приказе 203 предложил ди­
ректору завода № 176 «постро­
ить фосфатировочное отделение 
цеха № 4, смонтировать ванны 
и сдать в эксплоатацию. Срок 
исполнения— 8 июня 1940 года». 
Приказ был подписан 5 июня, 
сдан для рассылки 7 июня, а 
срок исполнения указанной в при­
казе работы, как видите, был 
определен 8 июня. Или вот дру­
гой приказ А» 189. Этим прика­
зом завод № 144 обязывался «не 
позднее 1 июня 1940 года раз­
работать график работы цехов ва 
июнь месяц с учетом покрытия 
недоделок за апрель— май меся 
цы». Этот приказ был подписан 
31 мая и естественно, что при­
был ва завод уже после истече­
ния срока, установленного для 
исполнения задания. Вот третий 
факт. Приказом № 151 отмечает­
ся плохое состояние техники бе 
»опасности на заводах. Пуві^ом 
восьмым исполнители обязуются 
представить тов. Сергееву на ут 
верждение 29 апреля план ра­
бот, а сам приказ подписан 4 
мая.

Разве это серьезное отношение 
к  делу? Надо же вдумываться в 
задания, которые даются подчи­
ненным. А приказы, приведенные 
выше, сшсобвы только подорвать 
дисципливу.

Примеров бюрократизма, кан­
целярской волокиты, отсутствия 
проверки -исполнения можно при­
вести много, они есть, к сожале­
нию, в каждом наркомате, а 
сколько-нибудь серьезного еже­
дневного контроля за работой

Горкомы и < бкі мы па^ии вмес возов явилось результатом плохой пор главное внимание уделяли 
то того, нт-бы влезать в дела фаб работы соответствующих пред руководству сельским хозяйством
рик, заводов, железных дорог, приятой города Харькова, Орджб j И это было прьвильво, пока зер
нередко стоят в стороне от про- никидзеграда, Улан Удэ. Плохо'новая проблема не была «ще раз 
мышленности и транспорта, ве также работали Ворошиловград ' решена. Но теперь, когда в ос
контролируют работу предприя 
твй, не проверяют, как работают 
руководящие люди в а фабриках, 
заводах и железных дорогах, не 
вскрывают недостатков в их ра 
боте и тем самым попустительст
|уют этим недостаткам.

Горкомы и обкомы партии свык
лись с тем положением, что ряд 
предприятий у них длительное 
время находится в глубоком про 
рыве, и не принимают действен 
ных мер к тому, чтобы покон­
чить с этим позорным явлением

Возьмем Тульскую область. У 
вас, товарищи туляки, такие за 
воды, как Новотульский металлур 
гическвй завод, Сталиногорский 
комбинат и некоторые другие 
крупные предприятия, выполня­
ли производствевный план пос­
ледние четыре года не свыше 
чем на 60— 80 проц.

В Челябинской области такие 
заводы, как Челябинский трак­
торный завод и Челябинский цин­
ковый завод на протяжении пос­
ледних четырех лет свстемати 
чески недовыполняют производ­
ственной программы на 15 — 20 
проц.

Или вот, возьмем Орловскую

екзй и Коломенский заводы.
Решающую роль в недовыпол 

нении плана по хлопчатгбумзж 
ным тканям сыграла плохая ра­
бота предприятий областей Ива­
новской, Калининской я особенно 
Ярославской.

Ряд промышленных городов, в 
которых сосредоточены крупные 
предприятия, не выполняют про 
изводственного пляна Вот, нап 
ример, гор. Горький в 1940 году 
выполнил план по выпуску ва 
ловой продукции на 93,6 проц , 
Днепропетровск— ва 95,8 проц , 
Сталинград— 95,8 проц., Кали 
вин— 93,7 проц., Челябинск- 
90 ,2 проц., Тула— 8э,1 проц , 
Ярославль- 79,9 проц., Стали- 
но— 90,3 проц.

А ведь первейшей обязанностью 
горкомов партии в этих городах 
является обеспечение успешной 
работы промышленности.

Крупвым вед статном в работе 
горкомов и обкомов партии яв 
ляется то, что они не вникают 
в существо работы предприятия, 
не изучают экономику предприя­
тий и, вместо этого, отделывают­
ся часто поверхностными обсле-

новном уже решены зерновая 
проблема и задача ежегодного 
получения урожая зериа в 7 — 8 
миллиардов пудов, —  НвОбХОДИМО 
повернуть партийные организации ь 
сторону промышленности и тран- вильного
спирта. Это не значит, что надо 
ослабить внимание к сельскому 
хозяйству. Но это значит, 4*0 
партийные организации настолько 
выросли, что они могут заняться 
в равной Мврв и промышленностью 
и сельским хозяйством.

Важнейшей, неотложной зада­
чей всех партийных организации 
является ликвидация недостатков 
в их работе в области нромыш 
ленности и транспорта.

Партийные организации обяза 
ны помочь наркоматам и пред­
приятиям навести порядок на 
фабриках, заводах, шахтах, же 
дезных дорогах, в портах и на 
пристанях. При этом надо за­
няться конкретно каждым пред­
приятием в отдельности. Партий­
ные организации обязаны прояв­
лять максимум инициативы в де­
де выявления новых возможное 
тей улучшения и развития про­
мышленности и трансаорта.

Далее необходимо, чтобы пар­
тийные организации помогали нар­
коматам и главкам проверять

по проверке выполнения реше­
ний в области промышленности 
и транспорта. Партийные органи­
зации должны уяснить себе, что 
одни лишь наркоматы не в сос­
тоянии контролировать работу 
предприятий, проверять исполне­
ние решений наркоматов. Поэто­
му партийвые организации долж­
ны помочь наркоматам в деле 
проверки исполнения директив 
наркоматов предприятиями, т. ѳ. 
в деле контролирования работы 
директоров предприятий.

Только при этих условиях мож­
но будет обеспечить системати­
ческое выполнение государствен­
ных планов каждым предприя­
тием, каждой железной д рогой 
и тем самым двинуть вперед раз­
витие промышленности и тран­
спорта.

Какие же меры далее нужно 
принять партийным организаци­
ям, чтобы ликвидировать недос­
татки и работе промышленности 
и транспорта?

ОБ УЧЕТЕ ОБОРУДОВАНИЯ, ВСЯ­
КОГО РОДА ИМУЩЕСТВА И МАТЕ­
РИАЛОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ. Начать
надо с этого вопроса потому, что 
многие забывают, что без пра- у ,  

оборудования, гучета

дованиями и верхоглядскими ре­
область. Такое крупнейшее пред- _ шеьиями. 
приятие области, как «Красный Ведь факт, товарищи, что мно 
Прсфиьтерн», в 1938 году вы- гие наши обкомы и горкомы пар 'работу директоров предириятий, 
полнило план ва 66 проц., в тии свои обязанности в отноше проверять исполнение рвШбНИН Нар 
1939 году на 63 проц, и в  1940 нии промышленности и транспор- коматов предприятиями, 
году ва 75 проц. та сводят к заслушиванию док Партийные руководители обяза-

В Архангельской области Со- ладов директоров предириятий ва ны донять настоятельную небб

имущества, материалов нельзя 
управлять предприатяем. Дирек­
тор предприятия, если он хочет 
по настоящему держать в руках 
предприятие и раоотать не всле­
пую, не на авось, должен хоро­
шо знать все хозяйство завода, ^ 
должен знать, где и сколькоw  
имеѳгся ва заводе оборудования, 
инструмента, сырья, материалов.

Между тем, как это показы- 
вают многие факты, на предприя­
тиях учет ооорудовавия, учет 
материалов, сырья и даже гото­
вой продукции поставлен совер­
шенно неудовлетворительно. Ру ­
ководители Предприятий допуска­
ют существование разбухшего 
штата и многих излишеств в уче­
те, а элементарными сведениями 
о ресурсах предприятия не рас­
полагают.

Вот типичный факт. Директору 
Кольчугинского завода Нарком- 
цветмета тов. Петрову потребо­
валось узнать, сколько имелось 
на 7 января 1941 года незавер­
шенного производства в цехе № 4. 
Бухгалтерия завода сообщила 
ему 81,6 тонн, плановый от­
дел назвал цифру в 47,7 тонн,

(Продолжение см. на 3■  й стр.).



X V I I I  В С Е С О Ю З Н А Я  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И Я ВКП(б)

П РО Д ОЛ Ж ЕН И Е ДОКЛАДА тов. МАЛЕНКОВА
по книгам в цехе значилось 51,5 приятиях ощущается острая вуж- 
тонн, а при проверке фактпчес- да в ртом оборудовании, 
ки оказалось 11 тонн (ОЖИВЛвНИа По данным ЦУНХУ на 1 но 
В Зале). (ября 1940 года по 8-ми про-

Подумайте сами, товарищи, мышленным наркоматам,— а эти 
как может работать директор с'данные далеко неполные, — 33 
таким учетом. тысячи металлорежущих станков,

П ри ' теперешнем состоянии1 имеющихся ва предприятиях, не 
учета немудрено, что имеют мес- были установлены и, следователь-
то такие, например, факты. Суда 
Касптанкера за 9 месяцев 1940 
года перерасходовали 12,5 тыс. 
тонн топлива, а наркомат начис-

но, не работали. Кроме того, на 
предприятиях этих же 8-ми нарко­
матов 6 тысяч единиц кузнечно-

лил Касптанкеру 2 млн. рублей 
экономии По топливу. Вот какие 
порядки в Наркомате морского 
.флота. Можно и топливо пере- 

f'äfenb и прослыть экономным хо­
зяйственником. (Оживление в ззл е ).

В результате запущенности 
учета на предприятиях образуют­
ся излишние вапасы материалов, 
заготовляется излишний и, как 
правило, некомплектный задел, 

■^.увеличивается незавершенное про­
изводство и омертвляются огром­
ные государственные средства.

По данным ЦУНХУ на пред­
приятиях 12 промышленных нар­
коматов на 1 декабря 1940 г. 
запасы товарно - материальных 
ценностей превышали установлен­
ные нормы храневия материаль­
ных ценностей на 2.610 млн. 
рублей.

Плохой учет приводит к тому, 
что па предприятиях, стройках, 
на железных дорогах ве исподь 
зутотся ценнейшие станки, маши­
ны и моторы. Очень часто быва 
ет так, что при получении но 
вых заданий директор пред‘яв 
ляет требование ва дополвнтедь 
ное количество материалов, стан 
ков, оборудования, в том числе 
и импортного, в то время, как 
ва предприятиях все это имеет 
ся в достаточном количестве 
Наркоматы же, не зноя действи­
тельного положения дел на пред­
приятиях, вместо того, чтобы 
проверять заявки и требования 
предприятий, обычно штампуют 
их.

Работа предприятий, где отсут­
ствует скольке-вибудь нормаль­
ный учет, чревата неожиданное 
тяни. На таких предприятиях не­
избежны срывы производства 
вследствие неожиданной для ру­
ководителя нехватки того или 
иного сырья, материалов, иолу- 

Â  фабрикатов, инструментов. При 
* этом нехватка всегда обнаружи­

вается в тот момент, когда воз­
никает потребность в этих мате 
риалах п когда необходимо уже 
сдавать готовую продукцию.

Задача состоит в том, чтобы 
покончить с запущенностью учета 

у  на наших предприятиях и же­
лезных дорогах.

Необходимо, чтобы промышлен­
ные предприятия и железные до 
роги имели правильно поставлен­
ный учет оборудования, всякого ро­
да имущества я материалов.

ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ОБОРУДО­
ВАНИЯ, ИНСТРУМЕНТА, СЫРЬЯ, МА:
ТЕРИАЛОВ. Ясно, товарищи, что 
правильное использование обору­
дования, инструмента, материала, 
сырья и топлива решает произ­
водственный успех предприятия.

Между тем производственная 
мощность оборудования наших 
промышленных предприятий ис­
пользуется далеко не полностью, 
инструментальное хозяйство на 
многих предприятиях запущено, 
плохо и неэкономно расходуются 
материалы, сырье и топливо. Не­
мало станков и другого оборудо­
вания простаивает на предприя­
тиях, а иногда и просто лежит 
на складах этих предприятий, в

прессового оборудования также
не были установлены и, следо 
вателъпо, бездействовали.

Но тем же данвым ЦУНХУ на 
7.629 предприятиях страны име­
лось 170 тысяч не установлен­
ных электромоторов с общей 
мощностью в 2 миллиона жило 
ватт и 4.522 не установленных 
электрогенератора с общей мощ­
ностью 340 тысяч киловатт.

Разве можно, товарищи, даль 
ше терпеть такую вопиющую бес­
хозяйственность?

Насколько недопустимо исполь­
зуются производственные мощнос­
ти на ваших предприятиях, можно 
показать еще на примерах це 
ментной и лесной промышлен­
ности.

Производственная мощность це ѵ 
ментной промышленности из года 
в год повышается. В 1936 г. 
производственная мощность всех 
цементных заводов составляла 
6 701 тысяча тонн, в 1937 г .— 
7.024 тысячи тонн, в 1938 г. — 
7.604 тысячи тонн, в 19Я9.Г.— 
7.976 тысяч тонн и в 1940 го 
ду — 8 206 тысяч тонн.

Между тем, использование 
этих мощностей за эти голы

С использованием инструмента 
обстоит дело также очень плохо. 
На предприятиях инструмент ис 
пользуется неправильно. Дорого­
стоящий инструмент употребляет 
ся не по назначению. Часто 
сдается в лом бывший в упот­
реблении инструмент, между тем, 
как он может быть восстановлен 
и вновь использован.

Что же касается материалов, 
сырья и топлива, то тут у нас 
прямо таки преступное расточи­
тельство. Вследствие излишних 
припусков литья и поковок мно­
го металла уходит в стружку. В 
свою очередь стружка, в том 
числе и стружка редких метал

струментом, несвоевременный и 
недоброкачественный ремонт обо­
рудования зданий преждевремен­
но разрушает и выводит их из 
строя.

На транспорте запущенность 
ремонта подвижного состава и 
небрежное содержание железных 
дорог и водных путей являются 
серьезными причинами аварий.

Задача состоит в том, чтобы 
покончить с такими проявления­
ми антигосударственного отноше­
ния к народному добру.

Необходимо добиться, чтобы на 
промышленных предприятиях и 
на транспорте все материальные 
ценности со д ер ж а л и сь  в сохран ное-

лов, используется неполностью ■ ТИ И В хорош ем СОСТОЯНИИ, чтобы 
Много материалов пропадает из-за : руководители предприятий берег
неправильного и неэкономного 
раскроя и заготовки. Прокат про­
изводится в недостаточно широ­
ком сортаменте, вследствие чего 
металл расходуется излишне

ли доверенное им государствен­
ное яму щество— здания, обору 
дованиѳ, инструмент, материалы

Запорожский завод ферроспла­
вов отпустил Орехово-Зуевскому 
механическому заводу «Главгос- 
хлопкопрома» кокс и отсевы фер­
росилиция. В обмен на эти ма­
териалы Орехово-Зуевский меха­
нический завод отпустил Запорож­
скому заводу ферросплавов ману­
фактуру. На записке диряктора 
завода т. Филатова по этому не­
воду начальник * Главспецстали» 
т. Шереметьев наложил следую­
щую резолюцию: «Согласен, хотя 
это неправильно. Впредь делать 
запрещаю» (смех)

Говорят, что руководители за­
вода, ободренные такой резолю­
цией, вскоре возобновили разные 
обменные операции.

Надо прямо сказать, товарищи, 
что установившаяся практика 
продажи так называемого демонти­
руемого и излишнего оборудова­

н и я  и материалов является ни-

ПРИЯТИЯМИЩо К ш А н У й И ИРМА ІЧеМ ИНЫМ’ Расхищением с°-Иа наших ипряппиятиях и во- 1™ ,,, иьик,ДивАНИИ "  циалиетической собственности.
_ .  ред р , ! ! .  I * .  ТЕРИАЛОВ. По этому вопросу, то-1 Задача за к іт а е т с я  в ТОМі

рогах до сих ш р велики пере- BHp0I00i на-днях издан Указ. Чем 
жоги топлива и перерасход эдект- вызван этот у каз? Он вызван тем, 
реэнергии Расточительно расхо- что на наших предприятиях имеет 
дуется жидкое топливо там, где мѳст0 разбазаривание оборудова- 
оно может быть с успехом заме­
нено твердым топливом. !

чтобы строго проводить в жизнь 
Указ Президиума Верховного Со­
вета СССР от 10 февраля 1941 
года «О запрещении продажи,

ния и материалов путем их про- 0бмена и отпуска на сторону

Задача заключается в том даЖИ Н обме®а с другими ПРѲД" j оборудования и материалов и об задай  заключается в том ,. тияяи Государство отпуска- ответственности по еѵіѵ за і-и 
чтобы покончить с бесхозяйствен- * J; ппелппиитиям тля оппеделея-і * У У
ностью в использовании ебппѵто-101 пРедпР“ ят,иям для опРеделен j незаконные действия», ностью в использовании сопрудо . НЫІ цеЛей оборудование и мате- Необходимо ПОКОНЧИТЬ Р ѴРтамп- 
вания, с расточительством в рас-1 я пѵконптитми ппетпия-- ие," ХОД0ИО покончить с устанохоловании инетоѵмента сыпья :Р * ’ а РУк0В0Дител[І предпрвя ШШ8ИСЯ на мнош предприятияхходовании инструмента, сырья, T0g самовольно и незаконно рас 1
материалов, топлива и электро­
энергии, покончить с таким по­
ложением, когда в нашей про­
мышленности и на транспорте не ПОЛНОСТЬЮ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ произ
водотвенные мощности.

_ Необходимо, чтобы на наших 
систематически уменьшалось. Іак, ; промышленных предприятиях и 
если производственная мощность железвых дорогах полностью и 
цементных заводов в 1936 г. Праш ьно ИСПОШОВШСЬ оборудо- 
оыла использована на 88 проц, ggpe „ хозяйственно раСХПДОвалИСЬ
что очень плохо, то в 1937 
году эта мощность была ис-

и нструм ент, сы р ье , м атери ал ы , то п ­
ли во , эл е к тр о эн е р ги я .

на 77 проц, в 1938 г - н а  7 5 s О СОХРАННОСТИ НА ПРЕДПРИЯ- 
проц., в 1939 г , - 65 проц., а ТИЯХ ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕ- 
в 1940 году— всего лишь ва GTBA. Забота о сохранности госу- 
64 проц. j дарственного имущества— соеру-

А ведь цемент, товарищи, к а - . жений, вданрй, оборудования, 
жется, не последнюю роль игра- инструмента и всех материальных 
ет в нашем капитальном строи- ценностей, доверенных предприя- 
тельстве. ;тиям ,— является первейшим дол-j имели место факты продажи на

Или вот лесная промышлен- j гом руководителей, инженеров, ! сторону кровельного железа,
ность. На 1 января 1939 г. Нар- рабочих и служащих наших фаб-! гвоздей, олифы, круглого леса и

поражаются ими, продают, обме­
нивают и отпускают на сторону. 

Факты продажи, разбазарива­
ния государственного имущества 
вы можете обнаружить, товари­
щи, у себя в областях и горо­
дах на многих предприятиях.

Вот, например, в Донбассе, в 
городе Сталине металлургический 
завод в 1940 году незаконно 
отпустил равных заводских ма­
териалов Корсунской текстильной 
фабрике, Сталинскому пищеторгу 
и драматическому театру на сум 
му свыше полумиллиона рублей. 

Позволительно спросить, кто

и ж елезны х д о р о га х  практикой п р о ­
л е ж и , 'т а к  н а зы в а е м о го , д е м о н ти ­
руем ого  и излиш него оборудования  
И М атери алов, что является ни 
чем иным, как расхищением со­
циалистической собственности.

О ЧИСТОТЕ И ПОРЯДКЕ В ПРЕД­
ПРИЯТИЯХ И НА ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРО­
ГАХ. Кажется, совершенно ясно, 
что чистота является самым эле­
ментарным условием нормальной 
работы современного предприя­
тия.

Оборудование, за которым не 
ухаживают, которое не содержат 
в надлежащей чистоте и поряд­
ке, часто отказывает в работе.

разрешил директору этого завода Аварии и катастрофы неизбежны
так обращаться с доверенным 
ему государственным добром?

Или вот, на Омской дороге

комлес СССР располагал лесопиль­
ными рамами общей производ­
ственной мощностью по выпуску 
пиломатериалов на 31,5 млн. ку ­
бометров, фактически же вырабо­
тано в 1940 году только 13 млн. 
кубометров пиломатериалов, что 
составляет всего лишь 41 проц, 
производственвой мощности лес 
ной промышленности по выпуску 
пиломатериалов

рик, заводов, железных дорог и других материалов, 
водного транспорта. Этого не по- j Какое право имеет на это на­
нимают многие работники пред- ' пальник Омской дороги?
приятий и проявляют на каждом 
шагу нерадивое и нехозяйское 
отношение к народному добру.

На многих предприятиях обо­
рудование, сырье, материалы, 
инструмент, в которых остро нуж­
дается наша промышленность, 
валяясь где попало, портятся

А ведь лес также очень и ржавеют, приходят в негодность.
очень нужен нашей промышлен 
ности и транспорту.

Бывает часто и так, что де­
фицитное квалифицированное обо­
рудование, сложные ороизводст 
венные агрегаты, крупные стан­
ки используются не по назначе­
нию или с неполной нагрузкой. 
На таком дефицитном квалифи­
цированном оборудовании выпол 
яяют простые операции или об 
рабатывают мелкие детали, кото 
рые разумнее было бы делать ва 
более простом и мелком оборудо 
вавии.

Нередко бывает так, что на 
огромном карусельном станке 
обрабатывается деталь с чайное 
блюдце величиной.

Такого рода нерасчетливое ис­
пользование оборудования снижа­
ет фактические производственные 
возможности наших предприятий 
и наносит огромный ущерб всему

Факты на этот счет вы можѳ-

Средне-Уральский медеплавиль­
ный завод в Свердловской облас­
ти в 1940 году продал конторе 
«Цвѳтметснаб» водоарматуры на 
100 тысяч рублей. Но тут вы­
шел такой курьез. Б то время, 
как директор продавал эту ар 
матуру, так называемый ответст­
венный исполнитель этого же 
завода искал всякого рода мате-

те, товарищи, найти на нредприя- риалы и оборудование для этого

so время, вода ва другая пред- народному хозяйству

тиях своей области и города.
Товарищам из Воронежской об­

ласти могу помочь в этом деле.
На заводе № 61 в г. Липецке 

14 января 1941 года в снегу 
под открытым небом среди хлама 
было случайно обнаружено 70 
годных станков. А ведь на этом 
заводе есть директор, есть пар­
тийная организация, наковец, в 
Липецке есть н горком партии. 
За чем же они смотрят? Где же 
тут забота о сохранности обору­
дования?

/Разве это не преступное отно­
шение к государственному добру?

Нечего1 уже и говорить о том, 
что на наших предприятиях ши­
роко распространено небрежное и 
неряшливое отношевиѳ к своему 
станку, к своему инструменту. 
А ведь совершенно очевидно, что 
пдохбй уход за ставками в ви­

за иода. В поисках он зашел на 
склад «Цветметснаба» и увидел 
там водоарматуру, которая пока­
залась ему подходящей. Не зная, 
что эта арматура была только- 
что продана с их завода, ответ 
ственный исполнитель купил ее 
и привез на завод, уплатив уже 
111 тысяч рублей (смех).

Можно себе представить, то­
варищи, какие порядки на этом 
заводе. По-настоящему на таких, 
с позволения сказать, «опера­
циях» директор должен был бы 
прогореть, но так как в нашвх 
наркоматах принято все подоб­
ные благоглупости относить на 
казенный счет, то директор чув­
ствует себя спокойно. Поди даже 
этот директор за удачную про­
дажу, а ответственный исполни­
тель за удачную покупку полу­
чила премии (общий смех).

там, где нет чистоты и порядка. 
Работа на грязном, неисправном 
оборудовании, пользование неис­
правным инструментом влечет 
брак продукции.

Грязь— неизбежный спутник и 
источник расхлябааностг, рас­
шатанности дисциплины, разбол­
танности, отсутствия порядка на 
заводе.

Бескультурье, захламленность, 
царящие на многих предприя­
тиях, мешают организовать труд 
рабочих, мастеров, инженеров, 
мешают им производительно ис­
пользовать рабочее время. Все 
это приводит к тому, что сни­
жается производственная мощ­
ность предприятий, уменьшается 
выпуск продукции и ухудшается 
ее качество.

А между тем, на многих на­
ших предприятиях, в цехах и на 
территории заводских дворов, в 
депо, в железнодорожных мастер­
ских, на электростанциях, на 
вокзалах, в морских и речных 
портах царит грязь. Рабочие 
места, оборудование, инструмент 
и сырье содержатся неряшливо. 
Около станков и в проходах ва­
ляются железный дом и струж­
ка. Окна и стеклянные крыши 
цехов запылены и плохо пропус­
кают свет.

Вот вам пример. Есть такой 
известный всей стране Магнито­
горский завод. Так вот на этом 
заводе цеха захламлены. В осо­
бенности мартеновский и про 
катный цеха. Говорят, что ва

СПродолжение см, на 4-й стр.),
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мартеновской печью № 12 лежит 
куча всякого ілама, для вывоз­
ки которого нужно подать много 
вагонов порожняка. На пролете 
между первым и вторым марте­
новскими цехами существует так 
называемая спорная территория, 
т. е. и один и другой цеха не 
признают эту территорию своей. 
Как же разрешается спор в Ма­
гнитогорске? Оказывается, раз­
решается «удобно» для обоих це­
хов. Оба цеха сваливают на эту 
территорию мусор, и ни один 
из них не убирает его. Придет­
ся товарищам магнвтогорцам, 
видимо, здесь, на конференции, 
разрешить спор между этими це­
хами, так иак городской коми­
тет партии не удосужился ра­
зобраться в этом деле до конфе­
ренции. Говорят, что руководя­
щие работники Магнитогорского 
горкома бывают в цехах и буд­
то бы нри этом они тратят не­
мало усилий на то, чтобы про­
браться в цеха, так как им при­
ходится взбираться на горы ока­
лины и спотыкаться о разный 
хлам н мусор.

К лицу ди магвитогорцам счи­
тать грязь и захламленность 
обязательным снутвиком такого 
первоклассно оборудованного эа- 
вода, каким является Магнвто- 
горсквй?

Пли вот Кольчугинский завод 
Наркомцвеімета в Ивановской об­
ласти, о котором уже шла речь. 
На этом заводе из-за грязи и за­
хламленности в цехах часто в 
прокатываемые изделия поведает 
посторонний металл или куски 
грязи, прилипающие к металлу, 
который лежит на грязном полу. 
Этот брак получил на заводе да­
же особое наименование «закат 
грязи». Только за воябрь 1940 
года в цехе ■№ .4 было составле­
но 870 актов на брак, из них 
136 актов на брак по так назы­
ваемому «закату грязи». За год 
убыток от брака по этому цеху 
превышает 300 тысяч рублей.

Кто дал право кольчугивцам 
так замусорить советский завов?

Или вот возьмите в Москве 
Савеловсквй вокзал. Этот вокзал 
находится в запущеввом и не­
культурном состоянии. Потолки 
от протекавшей воды покрылись 
темными грязными кругами, ше- 
севью. От теющего льда с окон 
течет вода на пол. Скатерти на 
столах в буфете грязные. В  зда­
нии вокзала ремонтировалась од­
на малевькая комнатка. И вот 
от нее тянется дорожка грязи по 
всему вокзалу. В зале пригород­
ных касс на полу грязь и раз­
бросаны окурки.

Разве можно дальше терпеть 
такое бескультурье? Директора 
заводов, начальники депо, на­
чальники вокзалов обязаны ва- 
іести чистоту на своих пред­
приятиях и постоянно поддержи­
вать ее. С вих, директоров, на­
до спрашивать за все эти безоб­
разий. Отвечает директор, а он 
должен уметь требовать с на­
чальников цехов. Разве нельзя 
завести такой порядок, чтобы 
один дежурный по смене, прини­
мая смеву, а другой, сдавая ее, 
следили за тем, в каком состоя­
нии цеха находятся в смысле 
чистоты.

Нельзя дальше терпеть захлам­
ленность и грязь на ваших за­
водах, шахтах, депо, вокзалах, 
в портах. Пора положить конец 
бескультурью на предприятиях. 
Нерадивое, бесхозяйственное от- 
ношевие к народному добру на­

носит огромный ущерб государ 
ству.

Левин не раз клеймил явле­
ния бесхозяйственности, расхля­
банности, грязи, бескультурья. 
Ленин говорил, что мы не суме­
ем выполнить своего долга, не 
ведя ВОЙНЫ против этих храните­
лей традиций капитализма. «Мы 
не коммунисты, —  подчеркивал 
Ленин,— а тряпичники, пока мы, 
молча, терпим такие фабрики».

Необходимо навести и повсед 
невно поддерживать ЧИСТОТУ И 
эл ем внтгр кы й  порядок в предприя­
тиях и на железных дорогах.

Задачу поддержания чистоты и 
культуры на производстве мы 
обязаны решить немедля, как 
самую простую и элементарную, 
но в то же время не терпящую 
никаких отлагательств, ибо без 
элементарной культуры нельзя 

і' успешно выполнить задачу даль- 
: вейшего под‘ема вашей промыш­
ленности, без элементарной жуль 
I туры нельзя разрешать велпіие I стоящие перед нашей страной

(задачи, связанные с переходом 
от социализма к коммунизму.

Советский завод должен быть 
рассадником чистоты и порядка.

баться ежедневного, по заранее 
разработанному графику, выпол 

' нения производственной програм­
мы каждым заводом, фабрикой, 
шахтой, железной дорогой.

В некоторых наркоматах на 
чипает вводиться хороший поря­
док, согласно которому директо­
ра заводов ежедневно сообщают 
наркому, сколько выпущено гото 
вой продукции
лень. Такого рода донесения, в 
которых указывается всего лишь 
одна цифра, дают возможность 
контролировать работу заводов за 
каждый день. По ним видно, на 
каких заводах произошли откло­
нения от заданного графика вы­
пуска продукции. Такие донесѳ 
ния обязывают наркома во-время 
выяснять причины невыполнения 
ежедневного задания и во время

Именно из за отсутствия тех- ВОПРОСЫ НОВОЙ ТЕХНИКИ. Мно-
нодогической дисциплины на гие руководители 
многих наших
предприятиях все еще продол 
ж іѳтся выпуск недоброкачествен­
ной и некомплектной продукции,

недооценивают значения новой 
техники, не работают над даль­
нейшим ее усовершенствованием, 

не отвечающей установленным над освоением производства но- 
стандартам. | вых машин, материалов и издѳ-

Указ Президиума Верховного лий. Ценнейшие изобретения и 
Совета СССР от 10 июля ) 940 усовершенствования часто годами 

предыдущий года «Об ответственности за вы- лежат в научно-исслѳді ватель- 
пуск недоброкачественной или не- ских институтах, лабораториях, 
комплектной продукции и за не- на предприятиях и остаются не­
соблюдение обязательных стан- использованными в производстве, 
дартов промышленными прѳдпрвя-J Технические советы во многих 
тиями», хотя и возымел свое наркоматах превратились в под­
действие, однако, в деле борьбы собныѳ органы по даче заключе- ^

О ГРАФИКЕ ЕЬІПОЛНЕНИЯ ПРЕД­
ПРИЯТИЕМ ПЁОИЗі о д ш е н к о й  п р о ­
граммы. Сейчас, товарищи, 
дело обстоит так, что выпуск 
готовой продукции на большин­
стве предприятий происходит не- 

і равномерно, рывками и, как пра- 
5 вило, сосредоточивается к концу 
месяца. На предприятиях отсут­
ствует заранее разработанный 
твердый график выпуска гото­
вой продукции.

Вот вам типичные примеры.
Еолекенсвий машиностроитель 

тый завод Московской области в 
! 1940 году работал следующим 
; образом: в первой декадё каждо­
го месяца выпускал 5 — 7 проц.

I цродуввви, во второй декаде- 
1 0 — 15 проц., а в третьей де 
каде— 75— 80 проц.

Ленинградский завод нмеви 
Карла Маркса выпустил за пер­
вую декаду декабря 1940 года 
2 проц, месячной продукции, за 
вторую декаду— 8 проц., а за 
третью декаду — 90 проц.

На Московском насосно-коы 
прессорном заводе в декабре 1940 
года ьыпуск продукции составил 
в первой декаде деіабря—  3,4 
гроц. месячного плана, во вто 
рой декаде— 27,5 проц, и в 
третьей декаде— 69,1 проц.

На большинстве предприятий 
мы имеем такую картину. Цеха 
по выпуску готовой продукции, 
сборочные цеха получают полу- 
фвбрикаты из других цехов с пе­
ребоями, неравномерно. Пред­
приятия работают без нормаль 
ного Зв де да, и, как правило, в 
первую половиву месяца все си 
ды предприятия бросаются яа 
создание задела.

Такой неправильный режим в 
работе приводит к  постоянным 
авралам, к простоям оборудова­
ния, простоям рабочей силы, к

за качество продукции у нас ний по мелким техническим вон-
еще имеется много недостатков. росам и не занимаются по-нас- 

Многие xi зяйственныѳ руково- тоащему вопросами внедрения но- 
дители преступно легкомысленно вой техники
относятся к фактам выпуска не-

приьимать меры по исправлению діброкачественной продукции, к
выявленных недостатков. 

Ежедневные донесения
фактам порчи бракоделами боль- 

там, шого количества материальных
где Они введены, уже сейчас ценностей. Бракоделы не несут 
играют большую роль в контро- материальной ответственности за 
ле за работой заводов Если сделанный ими брак.
раньше такие заводы основную 
массу продукции производили в 
конце месяца, то сейчас многие 
из вих начинают работать по 
графику и ежедневно выпускать 
заданное количество продукции.

Почему бы, товарищи, во всех 
нашвх наркоматах не завести 
такой же порядок и не органязо 
вать ежедневный контроль за ра­
ботой предприятий? Ведь вполне 
можно поставить дело так, чтобы 
народввй комиссар, придя утром 
на работу, получал краткую 
справку о количестве продукции, 
выпушенной заводами за преды­
дущий лень.

О ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ДИСЦИП­
ЛИНЕ Крупнейшим недостатком 
в работе наших предприятий яв

Выпуск недоброкачественного 
сырья, бракованной продукции 
срывает выполнение производст­
венных планов, срывает нормаль 
ную работу наших предприятий 
и резко повышает себестоимость 
изделий. На мвогих предприя 
тиях отсутствует своевременный 
и оперативный контроль, преду­
преждающий возможность возник 
новевия брака.

Пора покончить, товарищи, с 
нарушениями технологии Необ 
ходвмо на всех предприятиях 
ввести точные инструкции тех­
нологических процессов и уста­
новить контроль за соблюдением 
этих инструкпий. Наркоматы обя 
завы обеспечить строжайшую 
дисциплину в соблюдении техно-

ляется слабость технологической логического процесса произвол 
дисциплины, отсутствие детально ' ства на предприятиях и аапрѳ 
разработавш й технологии произ тить предприятиям без разреше
водства, самоволное отступление ния наркоматов изменять ус

недоиспользованию производствен-1
вых мощностей, к увеличению 
брака, к непроизводительным не- [ 
реплатам за сверхурочные рабо- ! 
ты. Такой неправильный режим, 
держит предприятия в лихора­
дочном состоянии и ставит под 
постоянную угрозу срыва выпол­
нение ими государственного пла­
ва.

Необходимо ПОКОНЧИТЬ с беспла­
новостью, с  неравном ерны м  вы­
пуском продукции, СО штурмовщи­
ной в работе предприятий и до-

от утвержденных чертежей и без 
ответственное изменение конст­
рукц ій  без предварительных тща­
тельных испытаний. На многих 
заводах установленный техволо 
гический режим производства 
произвольно нарушается, меняет­
ся метод обработки, не соблю 
даются установленные размеры 
допусков.

Директора заводов, главные 
инженеры и главные технологи 
плохо контролируют соблюдение 
технологических инструкций, не 
следят за точным соблюдением 
черіежеі, передоверяют отвехст- j технических 
вевнейшее дело утверждения тех 
нологической документации и 
чертежей второстепенным работ- 
ннкам.

Именно, в связи с этим до­
кументация и чертежи изделий, 
по которым должен вестись тех­
нологический процесс, находятся 
часто в хаотическом состоянии, 
а технология производства, за­
писанная в документах, расходит­
ся с тем, как она фактически 
проводится на рабочих местах.

Подобное легкомысленное отно­
шение к  соблюдению технологи­
ческой дисциплины, к точности 
соблюдения чертежей и конструк­
ций приводит к  тому, что в 
серийвом производстве выпус­
кается продукция не одинаково­
го качества, стандартные детали 
машин и механизмов получаются 
не взаимозаменяемыми. Произвол 
в изменениях технологии п в 
чертежах приводит часто к вы­
пуску негодной продукции и к 
загрувке оборудования ненужной 
работой.

таиовившугося в массовом и се­
рийном производстве технологию 
и вносить изменения в конструк 
циях и чертежах изделий ус 
тавовившегося производства.

Работникам ваших предприя 
твй и наркоматов пора понять,

Некоторые руководители пред­
приятий, исходя из своих удобств, 
предпочитают годами производить V  
одну и ту же старую продукцию, ' 
годами держаться на старых 
методах производства, несмотря 
па развитие техники.

Проектирование и конструиро­
вание новых видов продукции, 
как и освоение их в серийном 
производстве, проходит медлѳнЕЮ 
и занимает длительное время.
В результате этого нередко име­
ет место такое положение, что 
серийный выпуск новой продук­
ции начинается тогда, когда эта 
продукция оказывается уже да­
леко не передовой.

Многие талантливые конструк­
тора не получают со стороны 
наркоматов и руководителей пред­
приятий необходимой поддержки, 
вследствие чего они не мало 
тпатят по-нусту сил и энергии. 
Между тем, как это показывает 
опыт, если нашим конструкторам 
дают конкретные задания по раз­
работке тех или ввых вопросов, 
то они хорошо справляются с 
поставленными перед ними зада­
чами.

Передовые методы производ­
ства, опыт передовых предприя­
тий, цехов, лучших стахановцев, 
новаторов производства внедряют­
ся медленно, а в ряде случаев 
даже игнорируются.

Такой консерватизм части ру-
что теперь уже нельзя работать ководитѳлей предприятий мешает 
по старинке, вразвалку, кое-как,1 дальнейшему развитию произ- 
на-глазов. Новые точные меха водеша, обрекает предприятия 
визмы, которыми оснащены на- на отсталость и прозябание, под 
ши предприятия, требуют, чт-бы ' рываст оборонную мощь страны 
в производстве был строжайший : Надо положить конец хвостист- 
порядок, чтобы вся работа была скому, в корне оппортусшстичес- 
основвна на точном соблюдении кому отношению к ново! технике.

правил и нн I Задача заключается в том, 
струвций. 'чтобы руководители предприятий,

Суть дисциплины в техноло- конструктора, работники научно* 
гии должна заключаться в том, исследовательских институтов а 
чтобы ваши рабочие, мастера и лабораторий, ипжеверы, техники, 
инженеры научились в точности, мастера, передовые рабочие не- 
без отступления повторять тех- j престанео работали над усовер- 
нологическую операцию и вы-| шенствованием техники, над ос- 
пускать, ’ согласно требованиям воѳнием производства новых ма- 
тѳхнических условий и стан-1 шип, материалов и изделий.
дартов, продукцию, в точности 
похожую одна на другую.

Каждое наше промышленное 
предприятие должно выпускать 
продукцию хорошего качества и 
высоко держать честь своей фаб­
ричной, заводской марки.

Необходимо, товарищи, добить­
ся на наших предприятиях соб­
людения строж айш ей дисциплины

Наши работники промышлен­
ности и транспорта обязаны пол­
ностью использовать огромные 
возможности социалистического 
строя для расцвета технической 
мысли и для скорейшего внед­
рения новых достижений техни­
ки в производство. Необходимо 
особое внимание уделять вопро­
сам новой техники, непрестанно

в техн о л о ги ческо м  п р о ц е ссе , ввес- работать над усо в ер ш ен ств о в ан и ем
ти на всех нредприятиях точные ТехНИКИ, Над Освоением ПРОИЗВОД- 
инструкции технологических про- СТВЭ НОВЫХ МашНН, МаТѲриа/ІОВ И
цессов, установить контроль 8а |ИЗДЕЛИЙ
их соблюдением и обешЧИТЬ, та 
ким образом, вы пуск д о б р о к ач е ст­
венней и  комплектной продукции,
полностью отвечающей установ­
ленным стандартам.

(Продолжение доклада т. М а­
ленкова см. в № 23 за 26 фе­
враля с. г.).
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