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Орган Красно Бановсного Райкома ВКіі(0> и Районного Совета депутатов трудящихся-я »XVIII Всесоюзная конференция ВКП(б)
О задачах партийных организаций в области промышленности и транспортаПродолжение доклада тов. Маленкова (Начало см. в м> 41)Нельзя дальше терпеть зах­ламленность и грязь на наших заводах, шахтах, депо, вокза­лах, в портах. Пора положить конец бескультурью на пред­приятиях. Нерадивое бесхозяй­ственное отношение к народ­ному добру наносит огромный ущерб государству.Ленин не раз клеймил явле­ния бесхозяйственности, рас­хлябанности, грязи, бескуль­турья. Ленин говорил, что мы не сумеем выполнить своего долга, не ведя ВОЙНЫ против этих хранителей традиций ка- п и т а л и з м а .  «Мы не коммунисты,—п о д ч е р  к и в а л  Ленин,— а тряпичники, пока мы, молча, терпим такие фаб­рики».Необходимо навести и повсед­невно поддерживать чистоту К элем ентарны й порядок в предприя­тиях и на железных дорогах.Задачу поддержания чистоты и культуры на производстве мы обязаны решить немедля, как самую простую и элементарную, но в то же время нетерпящую- никаких отлагательств, ибо без элементарной культуры нельзя успешно выполнить задачу даль­нейшего под'ема нашей про мышленности, без элементар­ной культуры нельзя разрешать великие стоящие перед нашей страной задачи, связанные с переходом от социализма к коммунизму.Советский завод должен быть рассадником чистоты и поряд­ка.

О ГРАФИКЕ ВЫПОЛНЕ­
НИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ ПРО­
ИЗВОДСТВЕННОЙ ПРО­
ГРАММЫ. Сейчас, товарищи, дело обстоит так, что выпуск готовой продукции на большин­стве нредприятий происходит неравномерно, рывками и, как правило, сосредоточивается к кояцу месяца. На предприятиях отсутствует заранее разработан­ный твердый график выпуска готовой продукции.Бот вам типичные примеры.Коломенский машинострои­тельный завод Московской об­ласти в 1940 году работал сле­дующим образом: в первой де­каде каждого месяца выпускал 5— 7 проц, продукции, во вто рой декаде— 10— 15 проц., а в третьей декаде— 75— 80 проц.Ленинградский завод имени Карла Маркса выпустил за пер вую декаду декабря 1940 года 2 проц, месячной продукции, за вторую декаду— 8 проц., а за третью декаду— 90 проц.На Московском насосно-ком­прессорном заводе в декабре 1940 года выпуск продукции составил в цервой декаде де­кабря— 3,4 проц, месячного плана, во второй декаде—27,5 нроц. и в третьей декаде— 69,1 проц.

На большинстве предприя­тий мы имеем такую картину. Цеха но выпуску готовой про­дукции, сборочные цеха полу­чают полуфабрикаты из других цехов с перебоями,неравномер­но. Предприятия работают без нормального задела и, как пра­вило, в первую половину ме­сяца все силы предприятия бросаются на создание задела.Такой неправильный режим в работе приводит к постоян­ным авралам, к простоям обо­рудования, простоям рабочей силы, к недоиспользованию производственных мощностей, к увеличению брака, к непро­изводительным переплатам за сверхурочные работы. Такой неправильный режим держит предприятия в лихорадочном состоянии и ставит под посто­янную угрозу срыва выполне­ние ими государственного пла­на.Необходимо ПОКОКЧГЬ с. бес­плановостью, с  неравном ерны м  выпуском прод укци и , со штурмов­щиной в работе предприятий и добиться ежедневного, по зара­нее разработанному графику, выполнения производственной программы каждым заводом1 фабрикой, шахтой, железной дорогой.В некоторых наркоматах на­чинает вводиться хороший по­рядок, согласно которому ди­ректора заводов ежедневно сооб­щают наркому, сколько выпу­щено готовой продукции за предыдущий день. Такого рода донесения, в которых указы­вается всего лишь одна цифра, дают возможность контролиро­вать работу заводов за каждый день. По ним видно, на каких заводах произошли отклонения от заданного графика выпуска продукции. Такие донесения обязывают наркома во-время выяснять причины невыполне­ния ежедневного задания и во­время принимать меры по ис­правлению выявленных недос татков.Ежедневные донесения там, где они введены, уже сейчас играют большую роль в кон­троле за работой заводов. Если раньше такие заводы основную массу продукции производили в конце месяца, то сейчас мно гие из них начинают работать по графику и ежедневно выпу­скать заданное количество при дукции.Почему бы, товарищи, во всех наших наркоматах не за­вести такой же порядок и не организовать ежедневный кон­троль за работой предприятий ? Ведь вполне можно поставить дело так, чтобы народный ко­миссар, придя утром на работу, получал краткую справку о количестве продукции, выпу­щенной заводами за предыду­

щий день.
О ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

ДИСЦИПЛИНЕ. Крупнейшим недостатком в работе наших предприятий является сла­бость технологической дис­циплины, отсутствие деталь­но разработанной технологии производства, самовольное от­ступление от утвержденных чер­тежей и безответственное изме­нение конструкций без предва­рительных тщательных испыта­ний. На многих заводах уста­новленный технологический ре­жим производства произвольно нарушается, меняется метод об­работки, не соблюдаются уста­новленные размеры допусков.Директора заводов, главные инженеры и главные технологи плохо контролируют соблюдение технологических инструкций, не следят за точным соблюде­нием чертежей, передоверяют ответственнейшее дело утвер­ждения технологической доку­ментации и чертежей второсте­пенный работникам.Именно в связи с этим до­кументация и чертежи изделий, по которым должен вестись технологический процесс, нахо­дятся часто в хаотическом со­стоянии, а технология произ­водства, записанная в доку­ментах, расходится с тем, как она фактически проводится на рабочих местах.Подобное легкомысленное от­ношение к соблюдению техно­логической дисциплины, к точ­ности соблюдения чертежей и конструкций приводит к тому, что в серийном производстве выпускается продукция не оди­накового качества, стандартные детали . машин и механизмов получаются не взаимозаменяе­мыми. Произвол в изменениях технологии и в чертежах при­водит часто к выпуску негод­ной продукции и к загрузке оборудования ненужной рабо­той.Именно из-за отсутствия технологической дисциплины на многих наших промышлен­ных предприятиях все еще продолжается выпуск недобро­качественной и не комплектной продукции, не отвечающей установленным стандартам.Указ Президиума Верховного Совета СССР от 10 июля 1940 года «Об ответственности за вы­пуск недоброкачественной или некомплектной продукции и за несоблюдение обязательных стандартов промышленвыми предприятиями», хотя и возы­мел свое действие, однако, в деле борьбы за качество про­дукции у нас еще имеется мно­го недостатков.Многие хозяйственные руко­водители преступно легкомыс­ленно относятся к фактам вы­пуска недоброкачественной про­

дукции, к фактам порчи бра­коделами большого количества материальных ценностей. Бра­коделы не несут материальной ответственности са сделанный ими брак.Выпуск недоброкачественною сырья, бракованной продукции срывает выполнение производ­ственных планов, срывает нор­мальную работу наших пред­приятий и резко повышает се­бестоимость изделий. На мно­гих предприятиях отсутствует своевременный и оперативный контроль, предупреждающий возможность возникновения бра­ка.Пора покончить, товарищи, с нарушениями технологии.Не­обходимо на всех предприяти­ях ввести точные инструкции технологических процессов и установить контроль за соблю­дением этих инструкций. Нар­коматы обязаны обеспечить строжайшую дисциплину в соб­людении технологического про­цесса производства на пред­приятиях и запретить предпри­ятиям без разрешения нарко­матов изменять установившую ся в массовом и серийном про­изводстве технологию и вно­сить изменения в конструкциях и чертежах изделий установив­шегося производства.Работникам наших пред­приятий и наркоматов пора по­нять, что теперь уже нельзя работать по-старинке, вразвал­ку, кое-как, наглазок. Новые точные механизмы, которыми оснащены наши предприятия, требуют, чтобы в производстве был строжайший порядок, что­бы вся работа была основана на точном соблюдении техни­ческих правил и инструкций.Суть дисциплины в техноло­гии должна заключаться в том, чтобы наши рабочие, мастера и инженеры научились в точ­ности, без отступления повто­рять технологическую опера­цию и выпускать, согласно требованиям технических ус ловвй и стандартов, продукцию, в точности похожую одна на другую.Каждое наше промышленное предприятие должно выпускать продукцию хорошего качества и высоко держать честь своей фабричной заводской марки.Необходимо, товарищи, до­биться на наших предприятиях соблюдения строж ай ш ей  днецип ликы в технологическом  п р о ц е ссе , ввести аа всех предприятиях точные инструкции технологиче­ских процессов, установить кон­троль за их соблюдением и о б е с ­печить, таким образом, выпуск доброкачественной й комплектной продукции, полностью отвечаю­щей установленным стандартам.
ВОПРОСЫ НОВОЙ ТЕХ 

НИКИ. Многие руководители

предприятий промышленности и транспорта недооценивают значения новой техники, не ра­ботают над дальнейшим ее усо­вершенствованием, над освоени­ем производства новых машин, материалов и изделий. Ценней­шие изобретения и усовершен­ствования часто годами лежат в научно-исследовательских ин­ститутах, лабораториях, на пред­приятиях и остаются неисполь­зованными в производстве.Технические советы во мно­гих наркоматах превратились в подсобные органы но даче заключений по мелким техни­ческим вопросам и не занима­ются по-настоящему вопросами внедрения новой техникиНекоторые руководители предприятий, исходя из своих удобств, предпочитают годами производить одну и ту же ста­рую продукцию, годами дер­жаться на старых методах про­изводства, не смотря на разви­тие техники.Проектирование и конструи­рование новых видов продук­ции, как и освоение их в се­рийном производстве, проходит медленно и занимает длитель­ное время. В результате этого нередко имеет место такое по­ложение, что серийный вы­пуск новой продукции начи­нается тогда, когда эта про­дукция оказывается уже дале­ко не передовой.Многие талантливые конст­руктора не получают со сторо­ны наркоматов и руководите­лей предприятий необходимой поддержки, вследствие чего они не мало тратят по-пусту сил и энергии. Между тем, как это показывает опыт, если на­шим конструкторам дают кон­кретные задания ио разработке тех или иных вопросов, то они хорошо справляются с постав­ленными перед ними задачами.Передовые методы производ­ства, опыт передовых предпри­ятий, цехов, лучших стаханов­цев, новаторов производства внедряются медленно, а в ря­де случаев даже игнорируются.Такой консерватизм части руководителей предприятий ме­шает дальнейшему развитию производства, обрекает пред­приятия на отсталость и про­зябание, подрывает оборонную мощь страны.Надо положить конец хвос­тистскому, в корве опиортуни- стическому отношению к новой технике.Задача заключается в том, чтобы руководители предприя­тий, конструктора, работникиПродолжение на 2-й стр.о
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ПРОДОЛЖЕНИЕ ДОКЛАДА ТОВ. МАЛЕНКОВАнаучно исследовательских ин­ститутов п лабораторий, инже­неры, техники, мастера, пере­довые рабочие непрестанно ра­ботали над усовершенствованн­ей техники, над освоением производства новых машин, ма­териалов и изделий.Наши работники промыш­ленности и транспорта обязаны полностью использовать огром­ные возможности социалистиче­ского строя для расцвета тех­нической мысли и для скорей­шего внедрения новых дости­жений техники в производство Необходимо особое внимание уделять вопросам новой техни­ки, непрестанно работать над усоверш енствованием  техн и ки , над освоением п р ои звод ства новых м а ­ш ин, м атериалов и и зд ел и й .О СЕБЕСТОИМ ОСТИ В Ы ­ПУСКАЕМ ОЙ П РО Д У К Ц И ИМногие факты, товарищи, по­казывают, что руководители предприятий промышленности и транспорта перестали4 по-хо­зяйски считать, калькулировать, беречь народную копейку.Большие убытки терпят на­ши предприятия вследствие не режога топлива, непроизводи­тельного расхода сырья, боль ших отходов ценнейших мате­риалов, неэкономного расхода электроэнергии. Такое расточи­тельное ведение хозяйства ан тинародно. Оно ничего общего не имеет с нашим социалисти­ческим хозяйством, где должвы быть на строжайшем учете, должны быть производительно использованы каждая копейка, каждый килограмм топлива, сырья, каждый агрегат и ста­нок.Руководители многих пред­приятий привыкли к тому, что им все дается в готовом виде, забыли о хозрасчете, сжились с нарушениями финансово.! дисциплины, сжились с бесхо­зяйственностью и равнодушно относятся к тому, что за ма­териальный ущерб, нанесенный ими, в результате плохого хо­зяйствования, расплачивается государство.Себестоимость продукции —  основной показатель, характе­ризующий качество всей рабо­ты предприятия. Чтобы пра­вильно руководить работой пред приятия, надо знать фактиче­ские расходы на единицу из­делия по основным элементам себестоимости—заработная пла та, стоимость сырья, топлива и электроэнергии, амортизацией ные начисления, админнстра тивно-управяенческие расходы и наиравлять экономическую сторону деятельности предпри­ятия так, чтобы планы по се­бестоимости и по прибылям безусловно выполнялись.Задача заключается в том, чтобы покончить с бесхозяй­ственным ведением дела, овла деть экономической стороной деятельности предприятия, мак­симально использовать ввутрен ние ресурсы предприятия. Необходимо^ систематически

ловием роста производства. Ру­ководящим принципом во всей нашей политике в области за­работной платы является прин­цип материальной заинтересо­ванности трудящихся в резуль­татах труда. Этот принцип осуществляется у нас в виде сдельной системы оплаты для рабочих, премиальной системы для руководящих работников и в виде поощрения квалифици­рованного труда сравнительно с неквалифицированным.Сдельщина и премиальная система являются важнейшими рычагами в деле повышения производительности труда, а следовательно и развития всего нашего народного хозяйства.На практике в области зара­ботной платы этот руководя­щий принцип нарушается не­редко. Часто имеет место гни­лая практика, заключающаяся в том, что вслед за поощре­нием хорошо работающих, их уровию заработной платы искуственно подтягивается за­работная плата и тех групп рабочих, которые отстают производительности труда, не повышают своей квалификации и не выполняют норм выра­ботки.Бывает и так, как это имело место до последнего времени в угольной промышленности

реходе на восьмичасовой рабо- стах, в то же время большое чин день, на семидневную ра­бочую неделю и о запрещении самовольного ухода рабочих и служащих с предприятий и уч­реждений» значительно улуч­шило состояние трудовой дис циплины на предприятиях.Однако, товарищи, прогулы на многих фабриках, заводах, рудниках, шахтах, железных дорогах еще далеко не прекра­тились. Часть руководителей хозяйственных. партийных, профсоюзных и комсомольских организаций на предприятиях плохо ведут работу по укреп­лению трудовой дисциплины.Такие руководители восприняли задачу борьбы с текучестью рабочей силы и прогулами}*, как кратковременную кампа­нию и забыли о том, что про­гулы и самовольные уходы на­носят огромный вред государ­ству, срывают выполнение производственных планов, сок­ращают выпуск промышленной продукции. Прогулы—это бич производства.Необходимо, товарищи, ПОЛ­
НОСТЬЮ ликвидировать прогулы.О ЕДИНОНАЧАЛИИ НА П Р Е Д П Р И Я Т И Я Х  Несмотря на ясные директивы партия, на многих предприятиях до сих пор не установлено дей­ствительного единоначалия вможет быть есть на некоторых', управлении предприятием. Прн- угольных шахтах еще и сей-1 вазы директоров нередко не час, когда работающие на под­земных работах получали мень­ше, чем работающие на повер­хностных работах Именно в результате этих недостатков в организации за- шбэтной платы до сих пор на наших предприятиях сущест­вует немалая прослойка рабо­чих, не выполняющих норм вы Такому положению потворствуют руководители и мастера на многих предприя­тиях, которые поощряют урав­ниловку в заработной плате и тем самым сдерживают даль­нейший рост производительно­сти труда. Руководители пред­приятий и мастера часто укло­няются от повышения норм вы­работки даже тогда, когда это­го настоятельно требуют при­менение передовой техники и организационно - хозяйственные мероприятия.Задача заключается в том, чтобы поощрять хорошо рабо­тающих и до конца ликвиди­ровать гнилую практику урав­ниловки в области заработной платы. Руководители предпри­ятий, начальники цехов и ма­стера обязаны осуществлять по вышение норм выработки по мере введения передовой тех­ники и организационно-хозяй­ственных меронряятий.Необходимо, товарищи, в об­

ласти заработной платы строго 
последовательно проводить принцип 
материально го поощрения хорошо 
работающих, осуществляемый в виде сдельной системы оплаты дія рабочих, премиальной си стемы для руководящих работ ников и в виде большей опла­ты квалифицированного труда, с неквалифициро-сн и ж ать се б есто и м о сть в ы у т е м п й  продукции, всячески укреплять ^сравнительно хозрасчет/ решительно еыкорче- ] ванным.

Бывать расточительство. „ І О П Р О Г У Л А Х  Ы САМ О В О П РО СЫ  ЗА РАБОТН ОЙ  . В О Л Ь Н Ы Х  У Х О Д А Х  Прове- П Л А Т Ы . Товарищи, правиль- j дение в жизнь Указа Ирезиди- ная организация заработной і ума Верховного Совета СССР платы является важнейшим у с -1 от 26 июня 1940 года « O ne

исполняются, ьами директора предприятий не используют предоставленных им прав и часто прячутся за спины об­щественных организаций.Директор предприятия цели­ком отвечает за состояние предприятия и за порядок на производстве, и его распоряже­ния должны выполняться. Ди- )ектор отвечает не только ва правильность отданного распо­ряжения, но также и за то, что бы это распоряжение было своевременно и точно выполне­но работником, которому оно дано.Нельзя терпеть такого поло­жения, когда директор, желая оправдаться в плохой работе предприятия, постоянно ссы­лается на то, что его распоря­жения не были выполнены, хотя они были правильны и были даны своевременно. Ди­ректор обязан знать своих под­чиненных, проверять исполне ние отданных распоряжений и работников неисполнительных, неаккуратных— заменять луч шими и более дельными ра­ботниками.Необходимо решительно ук­репить единоначалие па предпри­ятиях и добитьея того, чтобы директор предприятия стал на деле полновластным руководи­телем, целиком отвечающим за состояние предприятия и за по­рядок на производстве.о б  У к р е п л е н и и  т е х ­н и ч е с к о г о  р у к о в о д ­с т в а  ПРОИ ЗВОДСТВОМ .Работа промышленности и тран- спора страдает также еще и потому, что кадры инженеров и техников во многих случаях расставлены и используются неправильно. (На предприятиях, в цехах, т. е. там, где непосредственно производится продукция, часто бывает большой недостаток в квалифицированных сдециали-

колнчесіво этих последних осе­ло на канцелярской работе в аппаратах центральных и ме­стных хозяйственных учреж­дений.Мы располагаем, товарищи, данными о расстановке в си­стеме промышленных наркома­тов на 214 тысяч специалистов с высшим образованием и на 164 тысячи специалистов со средним специальным образо­ванием. Эти данные следующим образом характеризуют расста­новку специалистов в промыш­ленности.Из 214 тысяч специалистов с высшим образованием 95 ты­сяч человек или 45 проц, на­ходятся в различных учрежде­ниях системы наркоматов, 51 тысяча человек или 24 проц.,— в заводоуправлениях промыш­ленных предприятий и только 68 тысяч человек или 31 проц всех специалистов с , высшим образованием находятся в про­мышленных предприятиях не­посредственно на производствен Из 164 тысяч специалистов со средним специальным обра­зованием 41 тысяча человек или 25 проц, находятся в раз­личных учреждениях наркома­тов, 41 тысяча или 25 проц, находятся в заводоуправлениях промышленных предприятий и 82 тысячи человек или 50 проц, находятся в промышленных предприятиях непосредственно на производствеВ Наркомате нефтяной про­мышленности только 20 проц, специалистов с высшим обра­зованием работает непосредст­венно на производстве; в Нар­комате электростанций—толь­ко 16 проц.; в Наркомате уголь ной промышленности— 27 проц.; в Наркомате рыбной промыш­ленности только 9 проц. ; в Нар­комате лесной промышленно­сти—24 процента.Подобная картина в расста­новке и использовании специ­алистов с высшим образова­нием— и в других промышлен­ных варкоматад. Такая непра­вильная практика использова­ния инженеров и техников на­носит вред нашему народному хозяйству, лишает предприятия надлежащего технического ру ководства. Достаточно сказать, товарищи, что при наличии в промышленности большого ко­личества специалистов с выс­шим образованием на тех дол­жностях, которые должны быть замещены инженерами, этих специалистов оказывается край не недостаточное количество.В составе начальников цехов на предприятиях имеется всего лишь 22 проц, специалистов с высшим образованием, в соста­ве заместителей начальников цехов 32 проц., в составе на чальников смен, пролетов, от­делов, участков, агрегатов--20

проц, и в составе цеховых ин женеров только 60 проц. Все остальные работники указанных выше должностей не имеют специального технического об­разования.Аппарат управления хозяй­ством, как и весь государствен­ный аппарат нашей страны, имеет огромное значение. В этом аппарате должно работать из­вестное количество квалифици­рованных инженеров и техни­ков. Но совершенно ненормаль­но, когда этот аппарат разду­вает свои штаты и использует инженеров и техников на кан­целярской работе, отвлекая тем самым их с производства.Необходимо исправить не­нормальность в расстановке кад­ров инженеров и техников и направить часть специалистов, работающих в центральных и местных хозяйственных учреж­дениях, на предприятия для укрепления технического руко­водства производством.Необходимо всемерно укрепить на предприятиях т ехн и ческ ое руко­вод ство производством.Б отношении молодых, окан­чивающих вузы специалистов необходимо установить такой цорядок, чтобы каждый окон­чивший высшее учебное заве­дение получал производствен­ный опыт на предприятии, про­ходил в обязательном порядке стаж практической работы— по­мощника мастера, мастера, ин­женера в цеху.О М АСТЕРЕ.Больш ую роль, товарищи, в деле наведения по­рядка на наших предприятиях, в деле правильной организа­ции труда и обеспечения стро­жайшей дисциплины техноло­гического процесса должны сыграть мастера.Однако на многих наших предприятиях мастера сведи на положение подсобного рабо­чего или конторщика, который целый день занят либо бегот­ней по заводу за недостающи­ми деталями, инструментами, либо разного рода конторской работой.Мастер должен быть разгру­жен от несвойственных ему обязанностей.Необходимо на предприятиях ПОДНЯТЬ роль м а с т е р а , как непо­средственного организатора про­изводства и поставить дело та­ким образом, чтобы мастер яв­лялся полноправным руководи­телем на порученном ему участ­ке производства, полностью от­вечающим за соблюдение тех­нологической дисциплины и за выполнение цроизвидственного задания цо всем показателям.Таковы меры, которые нуж­но цранять но линии хозяйст­венно-политических задач парт­организаций, чтобы ликвиди­ровать недостатки в работе промышленности и транспорта.IY.
Организационные задачи парторганизаций  

в области промышленности и транспортаТоварищи, для того, чтобы j ди, их прочность и длитель-усиешно разрешать задачу нод‘ема промышленности и транспорта, необходимо значи­тельно улучшить нашу органи­зационную работу в области промышленности и транспорта Товарищ Сталин учит нас, 
что сами хозяйственные успе-

ность целиком и полностью за­висят от успехов партийно-ор­ганизационной и партийно-по­литической работы, что без этих условий хозяйственные
Продолжение на 3 й странице.
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успехи могут оказаться пост­роенными на песке.Какие меры нужно принять по линии организационных за­дач парторганизаций, чтобы ликвидировать недостатки в ра­боте промышленности и тран­спорта ?Прежде всего тут речь идет о том, что, в целях усиления помощи наркоматам и пред­приятиям промышленности и транспорта, необходим о иметь в г о о о д а х , о б л аст я х , краях н р есп уб­ликах с  развитой промы ш ленностью не о д н о го , а несколько секретарей горком ов и обкомов партии по про­м ы ш л е н н о е ^ , соответственно ос­новным отраслям промышлен­ности, 'имеющимся в городе, области, крае, республике, а также там, где это нужно, се­кретаря по железнодорожному транспорту и секретаря по вод­ному транспорту.Известно, что сейчас у нас в горкомах и обкомах партии промышленностью и транспор­том занимается только один из секретарей. Оныт показал, что этого явно недостаточно.В проекте резолюции, роз­данной вам, предлагается уве­личить количество секретарей горкомов и обкомов партии, ведающих промышленностью и транспортом.Очень важным делом для об­комов и горкомов партии бу­дет подбор секретарей по про­мышленности. Это дело очень серьезное. К нему нужно по­дойти со всей тщательностью и ответственностью.Надо выдвинуть на эти по­сты лучших работников, спо­собных по-большевистски вле­зать в дела промышленности и транспорта, способных не на словах, а на деле повернуть внимание парторганизаций в сторону промышленности и транспорта.Секретари по промышленно­сти и транспорту обязаны хо­рошо знать, что делается на предприятиях, регулярно бы­вать на них, должны быть лич­но связаны как с работниками предприятий, так и с соответст­вующими наркоматами, долж­ны помогать им в выполнении планов и решений партии по промышленности и транспорту, систематически проверять ис полнение этих решений, вскры­вать недостатки в работе пред­приятий и добиваться ликвида­ции этих недостатков.О том, как справятся гор­комы, обкомы и ЦК компар­тий с делом подбора секрета­рей по промышленности и транспорту, надо будет уже в ближайшее время судить по результатам работы промыш­ленности и транспорта по от­дельным городам, областям, краям и республикам.Второй важнейшей организа­ционной задачей является зна­чительное усиление внимания партийных организаций к де­лу подбора кадров, работаю­щих в промышленности и на транспорте.Прежде всего необходимо и зучать, хорош о знать хозяйствен ­ных н инж енерно-технических работ­ников промы шленных предприятий и ж елезны х д о р о г . Без такиго изу­чения и без знания людей нельзя правильно и во-время решить вопрос о замене негод-

ПРОДОЛЖЕНИЕ ДОКЛАДА ТОВ. МАЛЕНКОВАных работников и о выдвиже­нии способных, инициативныхлюдей.Необходимо, товарищи, по­кончить с бумажным, канце­лярским изучением работни­ков.Надо покончить с биологи­ческим подходом при подборе кадров и проверять работни­ков на деле, оценивать их по работе, а не руководствоваться анкетными данными.До сих пор, несмотря на указания партии, во многих партийных и хозяйственных ор­ганах при назначении работ­ника больше занимаются выяс нением его родословной, выяс­нением того, кем были его де­душка и бабушка, а не изу­чением его личных деловых и политических качеств его спо­собностей.Основном вопросом в деле подбора кадров является воп­рос о правильном выдвижении новых работников. Надо сме­лее выдвигать хороших, спо­собных,инициативных работни­ков, умеющих организовать живое дело.При этом надо усвоить, что речь идет о вы движении но только партийны х, но н непартийных больш евиков.Среди беспартийных много честных и способных работни­ков, которые хотя не состоят в партии, н е  и м е ю т  коммунистического стажа, но работают часто лучше, добро­совестнее, чем некоторые коммунисты со стажем.Товарищ Сталин не раз выс­меивал тех работников, которые думают, что на руководящие должности можно выдвигать лишь партийных товарищей: В 1931 году на совещании хо­зяйственников товарищ Сталин говорил: «Некоторые товарищи думают, что на руководящие должности на фабриках, на за­водах можно выдвигать лишь партийных товарищей. На этом основании они не редко отти­рают способных и инициатив­ных беспартийных товарищей, выдвигая на первое место пар­тийцев, хотя и менее способ­ных и неинициативных. Нече­го и говорить, что нет ничего глупее и реакционнее такой, с позволения сказать, «полити­ки».*).Выдвигая способных и ини­циативных работников, надо своеврем енно ставить вопрос о з а ­мене негод ны х, слабы х безвольны х работников, зам енять болтунов, не способны х организовать живое делоНе редко бывает, что заведется та&ой никчемный, не способный на живое дело болтун и года­ми губит дело. А наши нарко­маты, обкомы, горкомы партии спокойно взирают на это и не принимают мер к тому, чтобы вышибить такого, с позволения сказать, «работника».Бывает у нас не редко так. Подучит завод срочное задание по выпуску особо нужной про дукции. А во главе этого пред­приятия стоит горе-хозяйствен- яик, не работник, способный выполнить это задание, а болтун.Спросит секретарь обкома такого директора, как идет де­ло с выполнением задания, а*) Сталин.«Вопросы лениниз ма», И  издание, 342 стр.

болтун отвечает,— «Нажимаем, товарищ секретарь», Ну, секре­тарь и доволен. Раз нажимает, значит дело будет.Однако, вскоре выясняется, что никакого дела нет и зада­ние не выполняется. Снова спрашивает директора секретарь обкома: «В чем дело, почему не выполняется задание?» «Ос ваиваем товарищ секретарь»,— отвечает болтун. Секретарь удов­летворяется и этим ответом. Раз человек осваивает, значит бу­дут скоро результаты. Но дело вперед не двигается. Опять за­прос к директору: «Почему до сих пор не выпускаете продук­ции?» «Заедает, товарищ сек­ретарь, на днях поправим де­ло». Проходит время, нет ни­какой продукции. «Что у вас делается на заводе»,— спраши­вает секретарь. «Устраняем не­поладки и неувязки»,— отвечает болтун.Так и морочит без конца го­лову, и если, товарищи, паче чаяния вее же такой директор с большим запозданием выпу­стит немного продукции, то не ждите, что у такого директора продукция будет выпускаться систематически. Ждите, навер­няка, что скоро он прекратит этот выпуск. И если его спро­сите: «Что случилось, почему вы только что начали выпускать продукцию и уже прекрати­ли?»— так и знайте, что болтун и тут найдет вам ответ и в, та­ком случае обязательно заявит: «Заделы все седены».Вот так и водят за нос на­ших секретарей обкомов такие горе-руководители предприятий, такие болтуны.Вооружились эти болтуны словечками: «осваиваем», «зае­дает», «устраняем неполадки и неувязки», и живут себе за государственный счет, расходу­ют громадные средства, а в народное хозяйство ничего не дают.А многие наши руководители слушают такие ответы и удов­летворяются ими, хотя в точ­ности не знают, что собствен­но, хочет сказать горе-хозяй­ственник. Получается, как это в песне поется,— « ... И кто его знает, на что намекает». ( С м е х ) . В песне, правда, в конце кон­цов выясняется, о чем идет речь Там, как вы помните, серд­це принимает некоторое учас­тие в этом деле, и дело прояс­няется. А вот в отношении бол­тунов дело так и остается не­разгаданным. Тут сердца, ви димо, мало. Надо головой по­работать и раскусить во время болтуна.Пора, товарищи,- вытащить такого сорта хозяйственников на свет божий. Болтунов, лю д ей , не способны х на ж ивое д е л о , н у ж ­но освоб ож д ать и ставить на м ень­шую р абот у, безотносительно к то ­м у, являются они партийными или беспартийны м и.Есть у нас, товарищи, и ра­ботники другого типа— невеж­ды. Есть у нас и такие. Не­вежда— это человек, который ничего не знает и знать ниче­го не хочет. Невежда технику не изучает, новой техники не признает, о технологии понятия не имеет, в экономике пред­приятия не разбирается и не желает разбираться. Зато за­

знайства у такого невежды хоть отбавляй.Невежда убежден в том, что он все знает и ему изучать не­чего, н нет такой силы в при­роде, которая могла бы убедить невежду в том, что он чего-то не знает.Об одном из своих героев Салтыков-Щедрин писал: «Он не был ни технолог, ни инже­нер... Он ничего не знал ни о процессе образования рек, ни о законах, по которым они текут вниз, а не вверх, но был убеж­ден, что стоит только указать: от сих мест до сих— и на про­тяжении отмеренного простран­ства, наверное, возникнет ма­терик, а затем попрежнему, и направо, и налево, будет про­должать течь река».Существуют подобные невеж­ды и в наше время. Займет та­кой невежда пост директора ли предприятия,начальника ли до­роги или другой какой пост и ничего слушать не хочет. Ты ему говоришь о новой технике, о необходимости улучшения технологического процесса, о наведении чистоты и порядка на предприятии, а он сидит по уши в грязи, сидит прочно на своей невежественной основе и не обращает внимания ни на какие советы, ни на какие указания ( В  зал е о ж и в л е н и е). Я , дескать, сам соображаю, я сам все могу. Да еще обычно ки­чится своим пролетарским прои­схождением.Само собой разумеется, что нечего ждать от такого, с по­зволения сказать, руководителя перехода на производство новой продукции лучшего качества и введения новой техники.Надо, товарищи, разоблачать таких невежд и гнать их в шею от руководства. Нельзя терпеть невежд во главе пред­приятий и вообще на руково­дящих постах. Они только пор­тят живое деле.Но для того, чтобы своевре­менно заменять негодных работ­ников, для того, чтобы во время выдвигать новых людей, зна­токов своего дела, надо това­рищи, исправить положение дел с изучением, подбором и вы­движением кадров как в пар­тийных, так и в хозяйствен­ных организациях.В частности, надо решитель­но улучшить работу замести­телей наркомов но кадрам, ко­торые работают уже давно, од­нако, до сих пор проявили се­бя очень и очень слабо.Несколько слов, товарищи, о политотделах железнодорожно го и водного транспорта.Тут следует сказать одно—
пора покончить с отрывом  
политотделов железнодорож­
ного и водного транспорта от 
территориальных партийных 
организаций и сделать полит­
отделы подотчетными обко­
мам  и горкомам партии.Нужно прямо и открыто ска­зать, что политотделы на тран­спорте, особенно на железнодо рожном, работают крайне неу­довлетворительно, политотделы работают по-канцелярски, вме сто работы занимаются сбором многочисленных сводок с мест, досылают огромное количество

телеграфных и письменных ди­ректив.Многие политотделы превра­тились в плохой придаток ве­домственных учреждений тран­спорта, они замазывают ведом­ственные недостатки и не вы­полняют даже такой элемен­тарной обязанности, как сиг­нализация парторганам о не­достатках в работе транспорта.Находятся такие работники политотделов, которые забыли о своих большевистских обя­занностях перед партией и стра­ной, обрели себе спокойную жизнь за счет государства и стоят в стороне от работы по подыму транспорта.Товарищи, из организацион­ных вопросов следует остано­виться далее на вопросе о хо­зяйственно - производственных активах.Надо сказать, что у нас за последнее время ослабла рабо­та с активом. Во многих нар­коматах вовсе забросили эту работу и не созывают активов.Это не в малой степени об- ясняется зазнайством некото­рых наших руководителей.Такие руководители считают, что они сами все знают и не нуждаются в том, чтобы посо­ветоваться с активом, чтобы учесть опыт низовых работни­ков, инженеров, техников, ста­хановцев.Такие руководители боятся развернуть критику и самокри­тику.Такие руководители забы­вают то, чему учит нас това­рищ Сталин.Вы помните, как товарищ Сталин на совещании стаха­новцев благодарил участников совещания за помощь, которую они оказали своими выступле­ниями и советами. Товарищ Сталин на этом совещании го­ворил: «Разве можно сомнб- ваться в том, что руководите­ли, пренебрегающие этим опы­том, не могут считаться насто­ящими руководителями?»*).Необходимо восстановить зн а­чение п р о и зво д ст вен н о -хо зя й ствен ­ных активов на предприятиях и в н арком атах.Активы должны играть зна­чительную роль в деле лучше­го использования опыта низо­вых хозяйственных и партий­ных работников, инженеров, тех­ников, стахановцев. Активы должны играть значительную роль в раз’яснении работникам цромышленноети значения важ­нейших мероприятий в области промышленности и транспорта. Активы надо собирать как с привлечением на них работни­ков различных отраслей про­мышленности, так и по отдель­ным отраслям промышленности и транспорта. Хозяйственные руководители и партийные ор­ганизации обязаны тщательно готовить собрания активов с тем, чтобы обеспечить на них серьезное и деловое обсужде­ние поставленных вопросов.Теперь о соцсоревновании и стахановском движении. О зна­чении его говорить нечего. Я  хочу отметить только, что*.) Сталин. «Вопросы лениниз­ма». 11 изд., стр. 5Ü5.
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у нас на многих предприятиях партийные и профсоюзные ор­ганизации неудовлетворительно руководят делом Соцсоревнова­ния и стахановский движением.Только формальным отноше­нием к руководству стаханов­ским движением можно объяс­нить, что на предприятиях мо­гут уживаться такие факты, как охват стахановским движе­нием на предприятии полови­ны и более всех рабочих и на­личие в то же время на этом предприятии грязи и захлам­ленности в цехах, наличие большого количества рабочих, не выполняющих нормы, и да­же невыполнение этим пред­приятием своих производствен­ных планов.Необходимо в ш іа р н о  развивать с ш а н о з с к с е  д в и ж ен и е, направ­лять инициативу стахановцев на повышение производитель­ности труда, на разрешение важнейших вопросов производ­ства, на подтягивание отстаю­щих участков производства.Наконец, товарищи, послед­ний вопрос. Речь идет о том, что на предприятиях все еще продолжается неправильная практика проведения в рабочее время собраний, заседаний, со­вещаний общественных орга­низаций.Вот почему в проекте резо­люции, розданной вам', пред­лагается безусловно воспретить партийным, советским, проф­союзным и другим обществен­ным организациям:

а) СОЗЫВ на предприятиях и в учреж дениях в рабочее время

ОКОНЧАНИЕсобраний, заседаний и веяного родасо в е щ а н и й ;öj вызов в рабочее время рабо­
чих н сл уж ащ и х;в) снятие рабочи х и сл у ж а ­щих предприятий и учреж де­
ний для ПОСЫЛКИ и х  на" прове­
дение текущ их кампаний или 
в командировки по ш еф ским и 
т . и. делам;г )  отвлечение в рабочее время
рабочи х и служ ащ и х предпри я­
тий и учреждений от и х  не­
посредственной работы для уч а ­
сти я по поручению  общ ествен­
ны х организаций в обследова­
тел ьск и х к о м и с с и я х  и бр и га ­
д а х .Нужно раз навсегда установить, что рабочие н служащие предприя­тий и учреждений выполняют по­ручения общественных организаций только в нерабочее времяТаковы меры, которые нужно принять по линии организа: ционных задач парторганиза­ций, чтобы ликвидировать не­достатки в работе промышлен­ности и транспорта.* it *Товарищи, наша промыш­ленность была и есть база раз­вития всего народного хозяй­ства. Промышленность была и есть руководящее начало во всей системе народного хозяй­ства. Промышленность ведет вперед все наше социалистиче­ское хозяйство, включая сель­ское хозяйство и транспорт. Промышленность была и есть база оборонной мощи страны.Задача заключается в том, чтобы неустанно двигать впе-

ДОКЛЛЛА тов .ред дело рззвптая социалисти­ческой промышленности.Новые и большие задачи стоят перед вашей промышлен­ностью н транспортом в 1941 году. Необходимо дело органи­зовать так, чтобы уже в этом году ни в одной области, ни в одном городе и промышленном центре не осталось ни одного отстающего предприятия.В вашей промышленности не должно быть отстающих предприятий. Все заводы, фаб­рики, шахты, железные дороги обязаны выполнять план.Бороться за выполнение пла­на, обеспечить выполнение нла на, работать по плану, это значит:а) выполнять годовой, квар­тальный и месячный плавы по выработке продукции не в сред­нем, как это было до сих нор, а равномерно, по плану, но заранее разработанному графи­ку производства готовой про­дукции-;б) выполнять план не толь­ко в среднем по отрасли про­мышленности, как это было до сих пор, а выполнять его но каждому предприятию в от­дельности;в) выполнять план не толь­ко в среднем по предприятию, как это было до сих дор, но выполнять план ежедневно, в каждом цехе, в каждой брига­де, на каждом станке и в каж­дой смене;г) выполнять план не толь­ко по количественным показа­телям, но обязательно и каче­ственно комплектно, но ассор-

МАЛЕНКОВАтаменту, с соблюдением уста­новленных стандартов и по ус­тановленной планом себестои­мости.Мы должны и можем доби­ться уже в ближайшее время дальнейшего под'ема нашей промышленности и транспортаНадо только, чтобы все на­ши- партийные организации, все руководящие работники промышленности и транспорта со всей большевистской настой­чивостью взялись за немедлен­ную ликвидацию недостатков в работе промышленности и тран­саорта, коренным образом улуч­шили свою работу в этой области.Мы не можем удовлетвори­ться уже достигнутым и не видеть крупных недостатков в работе промышленности и тран­спорта. Терпимость к этим не­достаткам чрезвычайно опасна и вредна.Нельзя терпеть, чтобы у нас где-либо жили и процветали настроения благодушия и до­вольства достигнутым. Такие настроения делают работников нетребовательными и слепыми в отношении к недостаткам. Такие настроения не к лицу большевикам.Большевик должен отлича­ться непримиримостью к недо­статкам, требовательностью к себе, ко всей своей работе. Это­му учит нас товарищ Сталин. (Б ур н ы е а п л о д и см е н т ы ).Для большевика интересы государства, интересы своей родины должны быть превыше всего. Большевик должен быть

дисциплинированным в выпол­нения решений партии и пра­вительства. Закон есть закон для всех. Мы все слуги госу­дарства. Этому учат нас това­рищ Сталин. (А п л о д и с м е н т ы ).Большевик должен быть под­линным борцом против рутины в вопросах новой техники, но­вой продукции, новых методов производства. Надо воспитывать у наших работников вкус к тому, чтобы овладеть техникой, выдвигать таких людей, кото­рые способны оседлать технику, ибо техника- без людей есть хлам. Большевик-революционер в технике, в хозяйстве— тот, кто умеет ломать устаревшие традиции, заменять их новыми и иттц вперед. Этому учит нас товарищ Сталин. (А пл од ис­менты)Нет сомнения в том, что на­ша партия, свято выполняя указания товарища Сталина, мобилизуя всю массу рабочих, служащих, инженеров и техни­ков, в кратчайшие сроки добьет­ся исключительной организо­ванности, максимальной произ­водительности в работе промыш­ленности и транспорта. Промыш­ленность и траеснорт должны и будут работать значительно лучше, будут давать продукции по всем отраслям гораздо боль­ше и более высокого качества.Под испытанным и мудрым руководством вождя народов то­варища Сталина наша великая родина пойдет вперед к новым, решительным победам комму­низма (Бурны е а п л о д и см е н т ы .В се  в ст а ю т ) .Дневник утреннего заседания 18 февраля18 февраля на утреннем засе­дании ХѴПІ Всесоюзной конфе­ренции БКП(б) под председатель­ством товарища А. А. АНДРЕЕВА продолжались прения по докла­ду тов. Г. Ы. МАЛЕНКОВА «О за дшчах партийных организаций в области промышленности а тран­спорта».Директор Кировского завода (Ленинград) тов. Н. М. ЗАЛЬЦ­МАН посвещает свое выступление одной из важнейших проблем социалистической промышленно­сти-выращиванию и воспитанию кадров командиров производства.Партийное и хозяйственное ру­ководство завода настойчиво в систематически работает над вос­питанием этих кадров, над раз­витием их инициативы, самостоя­тельности, чувства ответственно­сти.Первейшая обязанность совет­ского хозяйственника веирестан- но двигать вперед новую техни ку, день и ночь работать над ее совершенствованием. Н в этом отношении,—говорит товарищЗальцман,— все мы должны учить­ся у товарища Сталина, кото­рый проявляет повседневную за боту о развития новой техники.Секретарь Хабаровского крае­вого комитета БІШ(б) товарищ Г. А. БОРКОВ говорит, что дальне­восточники повседневно чувству­ют внимание и заботу партии и правительства, лично товарища Сталина.-Это вселяет в них не­поколебимую уверенность в том, что они успешно справятся с

поставленными перед ними за­дачами и превратят Дальний Во­сток в поиствно неприступную твердыню социализма.Анализ работы крупнейшего предприятия транспортного ма­шиностроения— Коломенского за­вода имени В. В. Куйбышева— дает в своем выступлении сек­ретарь Коломенского городского комитета ВКП(б) Московской об­ласти товарищ М. Н. МАЛАХОВ Товарищ Малахов подвергает кри тике работу паровозного управ­ления НКПС и Наркомата тяже­лого машиностроения.На трибуне секретарь ЦК ком­партии Эстонии тов. К. Я. СЯРЭ.— Буржуазия Эстонии за 20 лет своей власти довела всю про­мышленность, буквально, до раз­вала,— говорит он.— Такие круп­ные текстильные предприятия, как Кренгольмская мануфактура, Балтийская бумаго-прядильная фабрика работали на 25 — 30 процентов своей производствен­ной мощности.Русско-Балтийский судострои­тельный завод был разрушен, а судоремонтный завод бывший Пек- кер— вакрыт. Нз четырех спи­чечных фабрик работала лишь одна, а остальные бездействова­ли, так как это было выгодно шведскому спичечному тресту. За 20 лет не произошло ника­ких улучшений и на железнодо­рожном транспорте.За два десятилетия буржуаз­ная Эстония приобрела только 20

паровозов. Возраст большинства паровозов— 25— 30 лет, на не­которых участках железнодорож­ного полотна лежат рельсы с 1878 года.С установлением советской вла­сти 8а истекшие нолгода проде­лана уже большая работа но вос­становлению и развитию промыш­ленности и железнодорожного тран­спорта. В республике уже в ос­новном ликвидирована безработи­ца, предприятия стали работать с полной нагрузкой, разверну­лось социалистическое соревнова­ние и ударничество. Но пред­стоит еще более значительная работа по реконструкции ■ ка­питальному строительству в про­мышленности и на транспорте. Большевистская борьба за осуще­ствление решений ХѴШ парт­конференции обогатит большим опытом молодой отряд БКП(б)— коммунистическую партию боль­шевиков Эстонии.Секретарь ЦК КП(б) Белорус­сии тов. 11. К ПОНОМАРЕНКО отметил, что ыпогие райкомы партии республики занимаются исключительно вопросами сель­ского хозяйства. Между тем, в любом таком районе имеются де­сятки мелких и средних пред­приятий, на продукция которых основана в известной мере рабо­та и крупных предприятий. Не­обходимо изменить отношение парторганизаций сельских райо­

не и играет большую роль в на­родном хозяйстве. Товарищ По­номаренко подчеркнул необходи­мость обратить особое внимание сельских парторганизаций на ле­сохимическую промышленность.В республике добыча торфа е каждым годом возрастает. Сей­час в Белоруссии строятся не­сколько торфобрикетных заводов. Дешевый фрезерный торф, прев­ращенный в брикет, становится высоко—калорийным и иалооб‘ем- аым топливом.Секретарь ЦК КП(б) Казахста­на тов. И А. СКВОРЦОВ под­робно освещает недостатки в ра­боте промышленности и транспор­та и указывает, что причиной их является слабость руковод ства парторганизаций я нарко­матов предприятиями. Товарищ Скворцов резко критикует Нар­комат цветной металлургии за его недостатки в руководстве предприятиями.Секретарь Ростовского обкома ВКЩб) тов. Б. А. ДВиНСКИЙ поднимает вопрос об упорядоче­нии снабжения предприятий мате­риалами. Предприятиям пред'ав- ляются требования о Соблюдении сроков, комплектности и ассор­тимента. Но вместе с тем необ­ходимо наладить и строгий кон­троль за деятельностью варко­матов и главков, ответственных за своевременное и комплектное обеспечение предараямй мате­

риалами. Тов. Двинский резко критикует политуправление НКПС за канцелярско-бюрократические методы руководства.В своей речи секретарь Татар­ского обкома ВКП(б) товарищ А.М. АЛЕМАСОВ поставил вопросы работы промышленных наркома­тов автономных республик.Секретарь ЦК КП(б) Карело- Финской ССР тов. Г. II. КУПРИЯ­НОВ привел в своем выступле- ніи цифры, свидетельствующие об успехах промышленности но­вой союзной республики. В новых районах проделана большая рабо­та пО восстановлению предприя­тий, разрушенных белофиннами. Сейчас почти все эти предприя­тия нущены и дают продукцию.После выступления товарища Купріянова конференция единог­ласно приняла за основу тезисы по докладу товарища Г. М. Ма­ленкова. Для рассмотрения по­правок и дополнений, а также для выработка окончательного текста резолюции по докладу на­брана комиссия под председатель­ством товарища Маленкова.В состав комиссии избраны т о в а р и щ и  Сталин, Молотов, Ворошилов, Калинин, Каганович, Андреев, Жданов, М и к о я н ,  Хрущев, Берия, Ш в е р н и к ,  Щербаков, Вознесенский, Багиров, Калкберзан, Куприянов, Сярэ, Сяечкус, Бородин и другие,— всего ч5 человек.нов к своей промышленности, ко­торая сейчас создана повсемеет- Зам. от . редактора Н. В. ГОЛИЦЫН
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