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I.
УСПЕХИ И НЕДОСТАТКИ В РАБОТЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

И ТРАНСПОРТА
Товарищи! На обсуждение кон­

ференции поставлен вопрос о зада­
чах партийных организаций в обла­
сти промышленности и транспорта.

В своем докладе по этилу во­
просу я буду говорить, главным 
образом, о недостатках работы про­
мышленности и транспорта, о не­
достатках , работы партийных орга­
низаций и наркоматов в области 
промышленности и транспорта, о 
причинах этих недостатков и о ме­
рах их устранения.

Это отнюдь, товарищи, не озна­
чает, что мы не имеем успехов в 
работе промышленности и тран­
спорта. Наоборот, за два года, ис­
текшие после XVIII с‘езда партии, 
продолжался неуклонный рост про­
мышленности и транспорта.

Если в 1938 году об‘ем вало­
вой продукции промышленности со­
ставил 106.834 млн. рублей, то в
1939 г, он достиг 123.915 млн. 
рублей, а в 1940 г. составил 
137.500 млн. рублей.

Следовательно, из года в год мы 
имеем огромный прирост валовой 
продукции промышленности.

Улучшилась за истекшие два го­
да и работа нашего транспорта. В
1940 г. по сравнению с 1938 г. 
грузооборот увеличился: по желез­
нодорожному транспорту на 10,3 
нроц., по речному транспорту—на 
12,8 проц, и по морскому тран­
спорту в малом каботаже—на 15,1 
проц.

В истекшем году промышленность 
и транспорт Советского Союза зна­
чительно продвинулись вперед в де­
ле выполнения третьего пятплетне- 
го плана, увеличплп об‘ем произ­
водства и грузооборота, обеспечили 
дальнейший рост народного хозяй­
ства и укрепление оборонной мощи 
СССР. Успехи освоения новой тех­
ники и рост оборонной промышлен­
ности позволили значительно повы­
сить техническую оснащенность Кра­
сной Армии и Военно-Морского Фло­
та новейшими видами и типами со­
временного вооружения.

Ba XVIII с‘езде партии товарищ 
Сталин говорил, что для того, что­
бы перегнать главные капиталисти­
ческие страны в экономическом от­
ношении, требуется прежде всего 
серьезное и неукротимое желание 
иттн вперед и готовность пойти на 
жертвы, пойти на серьезные капи­
тальные вложения для всемерного 
расширения нашей социалистической 
промышленности.

За истекшие два года мы вложи­
ли огромные средства в промышлен­
ность и транспорт и пустили в ход 
много новых предприятий.

Капиталовложения в промышлен­
ность и транспорт за 1938 год со­
ставили 22.341 млн. рублей, за 
1939 год—25.037 млн. рублей, 
за 1940 год—27.728 млн. рублей.

Ваша партия неуклонно проводит

сырья, материалов, топлива, элек-, 
троэнергин, больших потерь от бра­
ка и других бесхозяйственных рас­
ходов не выполнен план по сниже­
нию себестоимости промышленной 
продукции. Особенно плохо обстоит 
дело с выполнением плана сниже­
ния себестоимсстп в нефтяной, лес­
ной, бумажной промышленности п 
промышленности стройматериалов.

Электростанции, роль которых! 
исключительно важна, добились 
улучшения своей работы в 1940 
году, но на электростанциях и осо­
бенно в электросетях имеет место 
все еще большое количество ава­
рий вследствие расхлябанности тех­
нического персонала и несоблюдения 
правил технической эксплоатации. 
Новая техника в электрохозяйстве: 
переход на высокое давление и вы­

сокую температуру пара, автоматп- 
! зация управления агрегатами, при­
менение современной, быстродей­
ствующей электрозащиты — внед-. 
ряется медленно и в недостаточных 

!размерах.

В работе железнодорожного тран­
спорта крупным недостатком являет­
ся невыполнение по ряду железных 
дорог плана перевозок важнейших 
грузов, плана но обороту вагонов 
грузового парка и плана среднесу­
точной погрузки. На железных до­
рогах большое число грузовых поез-' 
дов следовало не по расписанию, ‘ 
не организовано как следует пасса- I 
жпрское движение и не ликвидиро­
вано опоздание поездов.

Ио морскому и речному транспор­
ту не выполняются планы перево­
зок, особенно по таким важным ви­
дам продукции, как руда, нефть, 
хлеб, соль, лес, уголь, цемент. 
Большие простои тоннажа и под­
вижного состава, задержка грузов в 
пунктах перевалки имеют место из- 
за того, что в работе железнодо­
рожных (цанций, портов и приста­
ней нет еще необходимой увязки.

Таковы успехи и недостатки в 
работе промышленности п тран­
спорта.

в жизнь учение товарища Сталина 
о социалистической индустриализа­
ции. Индустриализация СССР яви­
лась законом социалистического раз­
вития нашей страны.

Надо все иметь в своих руках, 
чтобы не стать придатком капитали­
стического хозяйства—учит товарищ 
Сталин. Руководствуясь этим указа­
нием, наша партия обеспечила са­
мостоятельность народного хозяйства 
СССР.

Надо развивать промышленность, 
развивать хозяйство в интересах 
побед социализма, в интересах 
строительства социализма — учит 
товарищ Сталин. Руководствуясь этим 
указанием, наша партия добилась 
того, что в нашей стране закрыты 
все клапаны для возникновения 
капитализма.

СССР уже теперь является могу­
чей индустриальной социалистиче­
ской державой.

Однако, товарищи, наряду с эти­
ми успехами, в работе промышлен­
ности и транспорта имеются круп­
ные недостатки.

Наша промышленность в целом 
хотя и увеличила выпуск продукции 
в 1940 году па 11 проц, сравни­
тельно с 1939 "Годом, однако ряд 
отраслей промышленности, в осо­
бенности паровозо- и вагонострое­
ние, электропромышленность, лес­
ная, бумажная, рыбная и промыш­
ленность стройматериалов отстают и 
не выполняют производственных пла­
нов.

Некоторые из наркоматов, вы­
полнив план по валовой продукции 
в целом, не выполнили в то же 
время плана по ряду важных видов 
продукции. Так поступили Нарко­
мат текстильной промышленности, 
Наркомат пищевой промышленности 
и Наркомат легкой промышленно­
сти.

Это, конечно, серьезный минус в 
работе упомянутых наркоматов. Для 
наркомата выполнить план — это 
значит выполнить его по всем без 
исключения видам продукции, а не 
только по тем, которые легче да­
ются.

Есть и такие наркоматы, кото­
рые не только не выполнили план 
1940 года, но в сравнении с 1939 
годом даже несколько уменьшили: 
выпуск валовой продукции. Е их| 
числу относятся Наркомат рыбной 
промышленности, Наркомат промыш­
ленности стройматериалов,Наркомат 
лесной промышленности.

Надо прямо сказать, что эти ’ 
наркоматы работали хуже других 
наркоматов.

Серьезным недостатком в работе 
ряда отраслей промышленности яв-' 
ляется несвоевременный ввод в дей­
ствие новых производственных мощ-' 
ностей.

В ряде отраслей промышленности! 
из-за допущенных перерасходов

п
ПРИЧИНЫ НЕДОСТАТКОВ В РАБОТЕ НАРКОМАТОВ 

И ПАРТОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
И ТРАНСПОРТА.

Какие же, товарищи, причины 
неудовлетворительной работы ряда 
отраслей промышленности и тран­
спорта?

Мы обязаны вскрыть этп причи­
ны со всей большевистской прямо­
той. Чем честнее мы вскроем наши 
недостатки, тем скорее от них осво­
бодимся. Этому повседневно учит: 
нас товарищ Сталин. Люди, зама­
зывающие недостатки, оказывают) 
плохую услугу партии.

Причины неудовлетворительной: 
' работы промышленности п транспор- 
! та заключаются в недостатках ру-! 
ководства со стороны наркоматов и 
в том, что обкомы п горкомы пар- 
тин ослабили свою работу в обла­
сти промышленности п транспорта.

О наркоматах надо сказать, преж- 
[ де всего, что они ведут свою ра- 
1 боту во многом бюрократически, не 
добираются еще до каждого отдельного 
предприятия, „руководят" своими 
предприятиями не по существу, а 
формально, путем бумажной пере­
писки.

Наркоматы плохо знают руково­
дящие кадры предприятий, не зна­
ют положения дел на предприятиях 
и не принимают оперативных мер 
по исправлению недостатков в ра-! 
боте предприятий. Руководящие ра- і 
ботинки наркоматов редко бывают 
на заводах, лично не помогают за­
водам наладить дело, предпочитают, 
видимо, руководить по-канцелярскп, 
только через бумагу.

Крупнейшим недостатком в рабо­
те наркоматов является то, что они 
не проверяют исполнение своих ре­
шений директорами предприятий. 
Наркоматы ограничивают, таким об­
разом, рамки своей руководящей 
работы заседаниями коллегий и при­

нятием решений, не понимая, что 
решение—это, только еще начало. 
дела и что решения принимаются 
не для самих решений, а для их 
исполнения, не понимая, что глав­
ную часть руководящей работы 
должна составлять не заседательская 
работа и не принятие решений, а 
повседневная проверка исполнения, 
этих решений.

Многие директивы остаются не­
выполненными только потому, что 
вместо систематической проверки 
исполнения директив наркоматы 
обычно судят о положении дел на. 
предприятиях по реляциям директо­
ров фабрик, заводов и начальников 
железных дорог. Директор же пред­
приятия. начальник дороги из узко-j 
ведомственных соображений часто 
замазывает недостатки и приукра­
шивает действительное положение 
на предприятиях.

В наркомате обычно никто не 
отвечает за выполнение конкретных 
решений.

Вот несколько фактов, характе­
ризующих канцелярско-бюрократиче­
ские методы руководства наркома­
тов.

Возьмем Наркомат морского фло­
та. Постановлением Экономсовета 
от 7 марта 1940 года тов. Дукель- 
ский обязан был в месячный срок 
представить в Экономсовет план 
ликвидации запущенности Каспий­
ского флота. Это постановление в 
срок выполнено не было. Нарком 
возбудил ходатайство об отсрочке. 
Экономсовет отсрочил представление 
плана до 1 мая 1940 года. Опять 
тов. Дукельский не представил пла­
на. 11 Октября 1940 года из Эко­
номсовета поступило предложение 
наркому тов.. Дукельскому ускорить

представление плана о ликвидации 
запущенности Каспийского флота. 
На письме из Экономсовета тов. Ду- 
келіский наложил краткую резолю­
цию: „т.т. Лесовикову (это зам. 
наркома) и Воронову (это началь­
ник планового отдела)—Где проект 
плана?". Этот вопрос наркома 
более двух месяцев висел в воздуг 
хе. Лишь 31 декабря работник 
планового отдела тов. Гинзбург 
сдал проект плана тов. Лесовикову. 
Второго января уже 1941 года тов. 
Лесовиков передал этот материал 
начальнику отдела технической эк­
сплоатации тов. Чеховскому, кото­
рый держал этот проект до 16 ян­
варя 1941 года, а затем вновь пе­
редал его тому же тов. Гинзбургу. 
25 января 1941 іода, т. е. ІО1,2 
месяцев спустя после решения Эко­
номсовета, тов. Дукельский пред­
ставил, наконец, в Экономсовет 
план по ликвидации запущенности 
Каспийского флота.

Позволительно спросить тов. Ду- 
кельского, сколько же времени ду­
мает потратить Наркомат морского 
флота на ликвидацию самой запу­
щенности Каспийского флота, если 
план ликвидации этой запущенности 
составлялся в течение ІО/’з меся­
цев. Да неизвестно еще, что это 
за план!

Вот факт из деятельности Нар­
комата электропромышленности. 29 
октября 1940 г. Наркоматом элек­
тропромышленности было получено 
указание о поставке оборудования 
Наркомату судостроительной про­
мышленности к 10 ноября 1940 
года с Харьковского электромехани­
ческого завода. Нарком тов. Бога­
тырев на поступившем к нему до­
кументе наложил следующую резо­
люцию: „К начальнику военного 
отдела т. Кравцову—подготовить 
срочно распоряжение 30 октября по 
этому решению". Распоряжение го­
товилось 5 дней и лишь 6 ноября 
оно попало в Главэлектромашпром 
этого же наркомата. Главный инже­
нер этого главка тов. Рубо только 
10 ноября посылает это срочное 
распоряжение начальнику производ- - 
ственного отдела своею главка тов. 
Артемову с резолюцией: „Дать рас­
поряжение". Тов. Артемов; в свою 
очередь, пишет диспетчеру главка 
тов. Кравчуку: „На распоряжение",, 
а тов. Кравчук в этот же день, 
10 ноября, т. е. когда оборудова­
ние уже должно было бы прибыть, 
на заводы, которые его ждут, на­
ложил резолюцию: „В дело", т. е. - 
в архив. Так было сорвано выпол­
нение важного задания.

Разве все эти—„подготовить рас­
поряжения", „дать распоряжение", 
„на распоряжение" и, наконец, „в 
дело"—не являются свидетельством 
чиновнического, бюрократического 
отношения к живому делу со сто­
роны работников Наркомата элек­
тропромышленности. Разве возмож­
ны были бы подобные факты при 
наличии в наркомате элементарной 
проверки исполнения?

(ПРОДОЛЖЕНИЕ СМ. НА 2 СТР.)
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Продолжение донлада товарища Маленкова
Иля вот о Наркомате речного 

флота. Коллегия этого наркомата в 
1940 году заседала 62 раза, за­
слушала 102 вопроса, а решения 
на самой коллегия были ириняты 
только по 7 вопросам. Подготовка 
решений по остальным вопросам по­
ручалась комисспям. Большинство 
вопросов комиссиями редактируется 
в продолжение нескольких месяцев, 
так как никто в наркомате не про­
веряет порученных задании. А, на­
пример, решение по вопросу „Об 
итогах выполнения показателей по 
труду и финансам*4 комиссией под 
председательством наркома тов. Шаш­
кова редактируется целых полгода 
—с 20 августа и по сей день.

Нрп таких порядках в работе 
можно загубить любое живое дело. 
Неудивительны поэтому и плохие 
результаты работы ^Наркомата реч­
ного флота ио перевозкам грузов.

Два слова о Наркомате боепри­
пасов. В этом наркомате имели ме­
сто такие, например, факты. Нар­
ком тов. Сергеев в своем приказе 
А» 203 предложил директору завода 
А» 176 „построить фосфатировочное 
отделение цеха .¥ 4, смонтировать 
ванны и едать в эксплоатацию. Срок 
исполнения—8 июня 1940 года44. 
Приказ был подписан 5 июня, сдан ; 
для рассылки 7 июня, а срок пс-' 
полнения указанной в приказе ра­
боты, как видите, был определен 
8 июня. Или вот другой приказ 
А» 189. Этим приказом завод А» 144 
обязывался „не позднее 1 июня 
1940 года разработать график ра­
боты цехов на июнь месяц с уче­
том покрытия недоделок за апрель 
—май месяцы44. Этот приказ был j 
подписан 31 мая и естественно, чго 
прибыл на завод уже после истече­
ния срока, установленного для ис­
полнения задания. Вот третий факт. 
Приказом А» 151 отмечается плохое 
состояние техники безопасности на 
заводах. Пунктом восьмым исполни­
тели обязуются представить тов. 
Сергееву иа утверждение 29 апре­
ля план работ, а сам приказ под­
писан 4 мая.

Разве это серьезное отношение к 
делу? Надо же вдумываться в зада­
ния, которые даются подчиненным.
Л приказы, приведенные выше, 
способны только подорвать дисцип­
лину.

Примеров бюрократизма, канце­
лярской волокиты, отсутствия про­
верки исполнения можно привести 
много, они есть, к сожалению, в; 
каждом наркомате, а сколько-нибудь ' 
серьезного ежедневного контроля за ' 
работой предприятий—нет. Между і 
тем серьезный ежедневный контроль ' 
за работой заводов является важ-1 
$ейіпей обязанностью наркоматов.

Необходимо, чтобы наркоматы но-1 
кончили с канцелярско-бюрократи­
ческими методами руководства пред-' 
приятиямн л чтобы вместо всей этой 
концелярщины всерьез занялись де­
лом проверки исполнения решений, 
делом контроля за работой своих 
предприятий.

Таковы недостатки в руководстве 
наркоматов.

Теперь о недостатках работы 
парторганизаций в области промыш­
ленности н транспорта.

Главное тут заключается в том, 
что парторганизации не помогают 
наркоматам, предприятиям своей об­
ласти, города, района.

Парторганизации ослабили свою 
работу как в промышленности, так 
л на транспорте, неправильно по­
лагая, что они не несут ответ­
ственности за работу промышленности 
н транспорта.

Местные партийные организации 
также, как и хозяйственные орга­
низации. не понимают смысла и

значения проверки исполнения и 
не помогают ввиду этого наркома­
там и главкам наладить повседнев­
ную проверку исполнения решении 
наркоматов директорами подчинен­
ных им предприятий.

Многие обкомы партии, занима­
ясь сельским хозяйством, делами 
заготовок сельскохозяйственных про­
дуктов, забросили работу в про­
мышленности п на транспорте, за­
были о своей ответственностп за 
работу заводов, фабрик, шахт, 
рудников, железных дорог своей 
области, города, района, а горко­
мы партии, которые обязаны глав­
ное своз внимание уделять про­
мышленности и транспорту, не за­
нимаются этим делом и не прини­
мают мер к улучшению работы 
отстающих предприятий и желез­
ных дорог.

Горкомы и обкомы партии вмес­
то того, чтобы влезать в дела фаб-. 
рпк, заводов, железных дорог, не­
редко стоят в стороне от промыш­
ленности и транспорта, не контро­
лируют' работу предприятий, не 
проверяют, как работают руково­
дящие люди на фабриках, заводах 
и железных дорогах, не вскрывают 
недостатков в пх работе и тем са­
мым попустительствуют этпм недо­
статкам.

Горкомы и обкомы партии свык­
лись с тем положением, что ряд 
предприятий у них длительное вре­
мя находится в глубоком прорыве, 
и не прянпмают действенных мер 
к тому, чтобы покончить с этим 
позорным явлением.

Возьмем Тульскую область. У 
вас, товарищи туляки, такие заво­
ды, как Новотудьский металлурги­
ческий завод, Сталиногорокнй ком­
бинат и некоторые другие крупные 
предприятия, выполняли производ­
ственный план последние четыре 
года не свыше чем на 60—80 
проц.

В Челябинской области такие 
заводы, как Челябинский трактор­
ный завод и Челябинский цинко­
вый завод на протяжении послед­
них четырех лет систематически не­
довыполняют производственной про­
граммы на 15—20 проц.

Или вот, возьмем Орловскую об­
ласть. Такое крупнейшее предприя­
тие области, как „Красный Про- 
финтерн44, в 1938 году выполнило 
план на 66 проц., в 1939 году на 
63 проц, п в 1940 году на 75 
проц.

В Архангельской области Солом- 
бальс.кнй целлюлозный завод, Лаль- 
ская бумажная фабрика и ряд круп­
ных лесозаводов области выполняли 
за последние три года план всего 
лишь в пределах от 40 до 80 
проц.

В Башкирской АССР Белорецкий 
металлургический завод в 1938 го­
ду выполнил план на 77 проп., в 
1939 году на 71 проц, и в 1940 
году на 86 проц.

Таких фактов систематического 
отставания заводов можно привести 
много и по веем другим областям, 
краям п республикам.

А ведь всеми этими заводами 
занимаются пли, точнее, должны 
заниматься обкомы и горкомы пар­
тии. Результаты же, как впдптс, 
такие, что эти и подобные им заво­
ды уже ряд лет сидят на шее го­
сударства.

Особенно плохо горкомы и обко- 
комы партии занимаются предприя­
тиями и промышленными стройками, 
подчиненными союзным наркоматам, 
ошибочно полагая, что за состоя­
ние дел на этих предприятиях и 
стройках отвечают исключительно 
наркоматы.

Ряд областей своей плохой рабо­

той решающим образом повлияли на 
срыв выполнения общего плана по 
некоторым важным видам продукции.

По выплавке чугуна особенно 
плохо работали предприятия Сталин­
ской, Запорожской и Свердловской 
областей.

Предприятия угольной промыш­
ленности Ворошиловоградской, Че­
лябинской, Свердловской и Молотов- 

! ской областей тянули назад уголь­
ную промышленность.

По добыче нефти особенно пло­
хо работали предприятия Грознефти 
Чечено-Ингушской АССР, Майкоп- 
нефти Краснодарского края, пред­
приятия Башкирской АССР и Хаба­
ровского края.

Стставание производства парово­
зов явилось результатом плохой ра- 

! боты соответствующих предприятий ' 
города Харькова, Орджоникидзегра- 
да, Улан-Удэ. Плохо также работа-1 
ли Ворошиловградскпй и Коломен­
ский заводы.

Решающую роль в недовыполне­
нии плана по хлопчатобумажным 
тканям сыграла плохая работа пред­
приятий областей Ивановской, Ка­
лининской и особенно Ярославской.

Ряд промышленных городов, в 
которых сссредоточены крупные j 
предприятия, не выполняют произ­
водственного плана. Вот, напри­
мер, гор. Горький в 1940 году 
выполнил план ио выпуску вало-' 
вон продукции ва 93,6 проц. ,і 
Днепропетровск—95,8 проц.. Ста­
линград—95,8 проц., Калинин—| 
93,7 проц., Челябинск — 90,2 
проц., Тула — 85,1 проц., Ярос­
лавль — 79,9 проц., Сталине — 
90,3 проц.

А ведь первейшей обязанностью 
горкомов партии в этих городах 
является обеспечение успешной ра­
боты промышленности.

Крупным недостатком в работе 
горкомов и обкомов партии является

III.
ХОЗЯЙСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ ПАРТОРГАНИЗАЦИЙ 

В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ и ТРАНОПОРТА
Что же требуется от партийных’ 

организаций для того, чтобы ликви­
дировать недостатки в работе про- [ 
мышленноети и транспорта?

Для этого надо прежде всего бе­
зусловно ликвидировать безучастное 
отношение партийных организаций 
к состоянию промышленности и тран­
спорта и решительно повернуть 
внимание парторганизаций в 
сторону максимальной забо-і 
ты о нуждах и интересах про­
мышленности и транспорта.'

Партийные организации обязаны 
і систематически влезать в дела про - 
; мыгаленных предприятий и железных 
I дорог, выяснять их нужды пзапро- 
, сы и помогать хозяйственным орга- 
! низацням в пх повседневной работе 
1 но руководству промышленностью и 
і транспортом.

Партийные организации до сих 
I иор главное внимание уделяли ру- , 
! ководству сельским хозяйством. И | 
I это было правильно, пока зерновая 
! проблема не была еще разрешена, 
j Но теперь, когда в основном уже 
I решены зерновая проблема и зада- 
I ча ежегодного получения урожая 
) зерна в 7—8 миллиардов пудов,—
!необходимо повернуть пар­
тийные организации в сторо­
ну промышленности и тран­
спорта. Это не значит, что надо 

’ ослабить внимание к сельскому хо­
зяйству. Но это значит, что пар­
тийные организации настолько вы­
росли, что они могут заняться в 
равной мере п промышленностью 
и сельским хозяйством.

Важнейшей, неотложной задачей 
всех партийных организаций являет-'

то, что они не вникают в суще­
ство работы предприятия, не изучают 
экономику предприятий и, вместо это­
го, отделываются часто поверхност­
ными обследованиями и верхогляд­
скими решениями.

Ведь факт, товарищи, что мно­
гие наши обкомы и горкомы партии 
свои обязанности в отношении про­
мышленности и транспорта сводят 
к заслушиванию докладов директо­
ров предприятий на заседань ях бю­
ро обкомов партии. По этим док­
ладам обычно выносятся малокон­
кретные и малополезные для заво­
дов решения. Да и эти решения, 
как правило, совершенно не про­
веряются.

Следует отметить и другое об­
стоятельство. Заниматься отдельным 
предприятием обком или горком пар­
тии начинает лишь в случае, если 
это предприятие уже находится в 
явном прорыве. Заблаговременно же 
никто и не думает помочь заводу пли 
железной дороге.

Необходимо покончить с таким по­
верхностным подходом к предприя­
тиям промышленности и транспорта.

Городские и областные комитеты 
партии обязаны наряду с наркома­
тами нести ответственность за ра­
боту всех промышленных и тран­
спортных предприятий города, обла­
сти. Именно горкомы и обкомы пар­
тии имеют возможность непоері д- 
ственно на месте, наиболее об'ек- 
тивно, не считаясь с узковедом­
ственными интересами, разобраться 
в положении дел на предприятии, 
определить, в чем кроются недостат- 

I кп в его работе, и помочь руково- 
! дящпм работникам предприятий и 
наркоматов устранить их.

! Таковы, товарищи, причины не- 
, удовлетворительной работы ряда от- 
: раслей промышленности, таковы при­
чины недостатков в работе про­
мышленности и транспорта.

ся ликвидация недостатков в их ра­
боте в области промышленности п 
транспорта.

Партийные организации обязаны 
помочь наркоматам п предприятиям 
навести порядок на фабриках, за­
водах, шахтах, железных дорогах, 
в портах и на пристанях. При этом 
надо заняться конкретно каждым 
предприятием в отдельности. Пар­
тийные организации обязаны прояв­
лять максимум инициативы в деле 
выявления новых возможностей улуч­
шения и развития промышленности 
и транспорта.

Далее необходимо, чтобы пар­
тийные организации помогали нар-
коматам п главкам проверять рабо­
ту длректорок предприятий, про­
верять исполнение решений ]пасы 
наркоматов предприятиями.

Партийные руководители обязаны
понять настоятельную необходимость 
коренного улучшения работы пар­
тийных организаций по проверке 
выполнения решений в области про­
мышленности л транспорта. Пар­
тийные организации должны уяснить 
себе, что одни лишь наркоматы не 
в состоянии контролировать работу 
предприятий, проверять исполнение 
решении наркоматов. Поэтому пар­
тийные организации должны помочь 
наркоматам в деле проверки испол­
нения директив наркоматов пред­
приятиями, т. е. в деле контроли­
рования работы директоров пред­
приятий.

Только при этих условиях можно 
будет обеспечить систематическое 
выполнение государственных планов 
каждым предприятием, каждой жс-

J лезнои дорогой и тем самым дви­
нуть вперед развитие промышленно­
сти и транспорта.

Какие же меры далее нужно при­
нять партийным организациям, что­
бы ликвидировать недостатки в ра- 

' боте промышленности и транспорта?
ОБ УЧЕТЕ ОБОРУДОВАНИЯ, 

ВСЯКОГО РОДА ИМУЩЕСТВА 
И МАТЕРИАЛОВ НА ПРЕД­
ПРИЯТИЯХ. Начать надо с этого 
вопроса потому, что многие забы­
вают, что без правильного учета 
оборудования, имущества, материа­
лов нельзя управлять предприятием. 
Директор предприятия, если он хо­
чет по-настоящему держать в руках 
предприятие и работать не вслепую, 
не ка авось, должен хорошо знать 
все хозяйство завода, должен знать, 
где и сколько имеется на заводе 
оборудования, инструмента, сырья, 
материалов.

Между тем, как это показывают 
многие факты, на предприятиях учет 
оборудования, учет материалов, сы­
рья и даже готовой продукции по­
ставлен совершенно неудовлетвори­
тельно. Руководители предприятий 
допускают существование разбухше­
го штата и многих излишеств в 
учете, а элементарными сведениями 
о ресурсах предприятия не распо­
лагают.

Вот типичный факт. Директору 
КольчугиЕскоіо завода Наркомцвет- 
мета тов. Петрову потребовалось 
узнать, сколько имелось на 7 янва­
ря 1941 года незавершенного про­
изводства в цехе А» 2. Бухгалте­
рия завода сообщила ему 81.6 тонн, 
плановый отдел назвал цифру в 
47,7 тонн, по книгам в цехе зна­
чилось 51,5 тонн, а при проверке 
фактически оказалось 11 тонн 
(оживление в зале).

Подумайте сами, товарищи, как 
может работать директор с таким 
учетом.

Ирп теперешнем состоянии учета 
немудрено, что имеют место такие, 
например, факты. Суда Касптанке- 
ра за 9 месяцев 1940 года пере­
расходовали 12,5 тыс. тонн топ­
лива, а наркомат начислил Касп- 
танкеру 2 млн. рублей экономии 
по топливу. Вот какие порядки в 
Наркомате морского флота. Можно 
и топливо пережечь и прослыть 
экономным хозяйственником. (Ожив­
ление в зале).

В результате -запущенности учета 
на предприятиях образуются излиш­
ние запасы материалов, заготов­
ляется излишний и, как правило,

I некомплектный задел, увеличивается 
| незавершенное производство и омерг- 
I вляются огромные государственные 
ісредства.

По данным ЦУНХУ на пред­
приятиях 12 промышленных нарко­
матов на 1 декабря 1940 г. за- 

товарно-материальных ценно­
стей превышали установленные нор­
мы хранения материальных ценно­
стей на 2.610 млн. рублей.

Плохой учет приводит к тому, 
что на предприятиях, стройках, на 
железных дорогах не попользуются 
ценнейшие станки, машины и мо­
торы. Очень часто бывает так, что 
при получении новых заданий дирек­
тор предъявляет требование на до­
полнительное количество материалов, 
станков, оборудования, в том числе 
и импортного, в то время как на 
предприятиях все это имеется в до­
статочном количестве. Наркоматы 
же, не зная действительного поло­
жения дел на предприятиях, вместо 
того, чтобы проверять заявки и тре­
бования предприятий, обычно штам­
пуют их.
(Продолжение см. на 3 стр.)
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Продолжение доклада товарища Маленкова
Работа предприятии, где отсут­

ствует сколько-нибудь нормальный 
учет, чревата неожиданностями. На 
таких предприятиях неизбежны сры­
вы производства вследствие неожи­
данной для руководителя нехватки 
того или иного сырья, материалов, 
полуфабрикатов, инструментов. При 
атом нехватка всегда обнаруживает­
ся в тот момент, когда возникает 
потребность в этих материалах и 
когда необходимо уже сдавать гото­
вую продукцию.

Задача состоит в том, чтобы по­
кончить с запущенностью учета на 
наших предприятиях и железных 
дорогах.

Необходимо, чтобы промышлен­
ные предприятия и железные доро­
ги имели правильно постав­
ленный учет оборудования, 
всякого рода имущества и 
материалов.

ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ОБО­
РУДОВАНИЯ, ИНСТРУМЕНТА, 
СЫгЬЯ, МАТЕРИАЛОВ. Ясно, 
товарищи, что правильное исполь­
зование оборудования, инструмен­
та, материала, сырья и топлива 
решает производственный успех пред­
приятия.

Между тем, производственная 
мощность оборудования ваших промы­
шленных предприятий используется 
далеко не полностью, инструменталь­
ное хозяйство на многих предприя­
тиях запущено, плохо и неэкономно 
расходуются материалы, сырье и 
топливо. Немало станков и другого 
оборудования простаивает на пред­
приятиях, а иногда и просто лежит 
на скл&дах этих предприятий, в то 
время, когда на других предприя­
тиях ощущается острая нужда в 
этом оборудовании.

До данным ЦУНХУ на 1 ноября 
1940 года по 8-ан промышленным 
наркоматам,—а эти данные далеко 
неполные,—33 тысячи металлорежу­
щих станков, имеющихся на пред­
приятиях, не были установлены и, 
следовательно, не работали. Кроме 
того, на предприятиях этих же 8-ми 
наркоматов 6 тысяч единиц куз­
нечно-прессового оборудования так­
же не были установлены н, следо­
вательно, бездействовали.

По тем же данным ЦУНХУ на 
7.629 предприятиях страны име­
лось 170 тысяч не установленных 
электромоторов с общей мощностью 
в 2 миллиона киловатт и 4,522 
не установленных электрогенерато­
ра с общей мощностью 340 тысяч 
киловатт.

Разве можно, товарищи, дальше 
терпеть такую вопиющую бесхозяй­
ственность?

Насколько недопустимо исполь­
зуются производственные моіЦеости 
на наших предприятиях, можно но- 
^азать еще на примерах цементной 
н лесной промышленности.

Производственная мощность це­
ментной промышленности нз года в 
год повышается. В 1936 г. произ­
водственная мощность всех цемент­
ных заводов составляла 6.701 ты­
сяча тонй, в 1937 г.-—7.024 ты­
сячи тонн, в 1938 г.—7.604 ты­
сячи тонн, в 1939 г.—7.976 ты­
сяч тонн и в 1940 году—8.206' 
тысяч тонн...

Между тем, использование этих 
мощностей за эти годы системати­
чески уменьшалось. Так, если произ­
водственная мощность цементых за­
водов в 1936 г. была использована 
на 88 проц., сто очень плохо, то 
в 1937 году эта мощность была 
использована еще хуже, только на 
77 проц., в 1938 г.—на 75 
проц., в 1939 г.—65 проц., а в 
1940 году—всего лишь на 64 проц.

А ведь цемент, товарища, кажет­
ся, це последа» род» играет и

нашем капитальном строителістве. заводов, железных дорог и водного 
Или вот лесная промышленность. , транспорта. Этого не понимают мно-

і На 1 января 1939 г. Наркомлес
СССР располагал лесопильными ра- 

і мами общей производственной мощ- 
: ностью по выпуску пиломатериалов 
! на 31,5 млн. кубометров, факти­
чески же выработано в 1940 году 
только 13 млн. кубометров пило­
материалов, что составляет всего 
лишь 41 проц, производственной 
мощности лесной промышленности 

: по выпуску пиломатериалов.
А ведь лес также очень п очень 

нужен нашей промышленности и 
'транспорту.

Бывает часто п так, что дефи­
цитное квалифицированное оборудо

гне работники предприятий и про­
являют на каждом шагу нерадивое 
и нехозяйское отношение к народ­
ному добру.

На многих предприятиях обору­
дование, сырье, материалы, пнетру

олифы, круглого леса и других ма- j источник расхлябанности, расшатан- 
териалов. ности дисциплины, разболтанности,

Какое право имеет на это на-; отсутствия порядка на заводе.
чальннк Омской дороги? Бескультурье, захламленность,

мент, в которых остро нуждается ;сяч рублей. Но тут вышел такой

Средне-Уральский медеплавильный! царящие на многих предприятиях, 
завод в Свердловской области в мешают организовать труд рабочих, 
1940 году продал конторе „Цвет-
метснаб44 водоарматуры на 100 ты-

наша промышленность, валяясь где 
попало, портятся, ржавеют, прихо­
дят в негодность.

Факты на этот счет вы можете, 
товарищи, найти на предприятиях 
своей области в города.

Товарищам нз Воронежской обла­
сти могу помочь в этом деле.

На заводе .¥61 в г. Липецке

курьез. В то время, как директор 
продавал эту арматуру, так назы­
ваемый ответственный исполнитель 
этого же завода искал всякого рода 
материалы и оборудование для это­
го завода. В поисках он зашел на

мастеров, инженеров, мешают им 
производительно использовать рабо­
чее время. Бее это приводит к тому, 
что снижается производственная мощ­
ность предприятий, уменьшается вы­
пуск продукции и ухудшается ее 
качество.

А между тем, на многих наших 
предприятиях, в цехах п на террп-

ваьпе, сложные производственные 14 января 1941 года в снегу под 
агргаты, крупные станки исполь-' открытым небом среди хлама было 
зуются не но назначению или с случайно обнаружено 70 годных 
ш полной нагрузкой. На таком де- станков. А ведь на этом заводе есть 
фицитном квалифицированном обо- директор, есть партийная организа- 
рудовании выполняют простые one- цня, наконец, в Липецке есть и
рации или обрабатывают мелкие де­
тали, которые разумнее было бы 
делать на более простом н мелком 
оборудовании.-

Нередко бывает и так, что на 
огромном карусельном станке обра­
батывается деталь с чайное блюдце 
величиной.

Такого рода нерасчетливое ис­
пользование оборудования снижает 
фактические производственные воз­
можности наших предприятий и на­
носит огромный ущерб всему на­
родному хозяйству.

горком партии. За чем же они смот-

склад „Цветметснаба44 и увидел там1 торпи заводских дворов, в депо, в 
водоарматуру, которая показалась і железнодорожных мастерских, на 
ему подходящей. Не зная, сто эта электростанциях, на вокзалах, в 
арматура была только-сто продана с' морских п речных портах царит 
их завода, ответственный исполни- грязь. Рабочие места, оборудование, 
тель купил ее и привез на завод, инструмент и сырье содержатся не- 
уплатив уже 111 тысяч рублей ряшливо. Около станков п в нро- 
(смех). ходах валяются железный лом и

Можно себе представить, това- стружка. Окна и стеклянные крыши 
рпщи, какие порядки на этом заво- цехов запылены и плохо пропускают

рят? Где же тут забота о сохран- де. По-настоящему на таких, с свет.
ности оборудования?

Разве это не преступное отно­
шение к государственному добру?

Нечего уже и говорить о том, 
что на наших предприятиях широко 
распространено небрежное и неряш-

позволения сказать, ..операциях44 Вот вам пример. Есть такой яз« 
директор должен был бы прогореть, j вестный всей стране Магннтогор- 
но так как в наших наркоматах і ский завод. Так вот на этом заво- 
принято все подобные благоглупости де цеха захламлены. В особенности 
относить на казенный счет, то ди- > мартеновский и прокатный цеха. Го- 
ректор чувствует себя спокойно.' ворят, что за мартеновской печью 

ливое отношение к своему станку, | Поди даже этот директор за удач-'Л? 12 лежит куча всякого хлама, 
к своему инструменту. А ведь со-1 ную продажу, а ответственный ис- , для вывозки которого нужно подать 
вершенно очевидно, что плохой уход; полнптель за удачную покупку по-' много вагонов порожняка. На про­
за станками и инструментом, несвое-' лучили премии (общий смех). лете между первым и вторым марте- 
временный и недоброкачественный j Запорожский завод ферросплавов' новекпми цехами существует так на- 

і ремонт оборудования зданий прежде-! отпустил Орехово-Зуевскому механи- зываемая спорная территория, т. е.
С использованием инструмента1 временно разрушает п выводит их ! вескому заводу „Главгосхлопкопро-1 и один н другой цеха не признают 

обстоит дело также очень плохо. ; из строя. ! ма“ кокс и отсевы ферросилиция, эту территорию своей. Как же раз-
11а предприятиях инструменАспмь- На транспорте запущенность ре- В обмен на эти материалы Орехово- решается спор в Магнитогорске?
зуется неправильно. Дорогостоящий монта подвижного состава и небреж- 
пнетрумент употребляется не по ное содержание железных дорог и 
назначению. Часто сдается в лом водных путей являются серьезиы- 
бывшнй в употребления инструмент, ми причинами аварпй.
между тем, как он может быть Задача состоит в том, чтобы по- 
вѳестайовлен и вновь использован, кончить с такими проявлениями ан- 

Что же касается материалов,. тигосударственного отношения к на- 
сырья и топлива, то тут у нас родному добру.
прямо-таки преступное расточитель- Необходимо добиться, чтобы на
ство. Вследствие излишних припус­
ков литья и поковок много металла 
уходит в стружку. В свою очередь 
стружка, в том числе и стружка 
редких металлов, используется не­
полностью. Много материалов пропа­
дает из-за неправильного и неэко-

Зуевскпй механический завод отпу-, Оказывается, разрешается „удобно“ 
стил Запорожскому заводу ферроспла- для обоих цехов. Оба цеха свалн- 
вов мануфактуру. На записке ди- вают на эту территорию мусор, и

промышленных предприятиях и на 
транспорте все материальные 
ценности содержались в со-'

ни один из них не убирает его» 
Придется товарищам магнптогорцам, 
видимо, здесь, на конференции, 
разрешить спор между этими цехами, 
так как городской комитет партии 
не удосужился разобраться в этом 
деле до конференции. Говорят, что

ректора завода т. Филатова по это­
му поводу начальник „Главспецста­
ли44 т. Шереметьев наложил сле­
дующую резолюцию: „Согласен, хо­
тя это неправильно. Впредь делать 
запрещаю44 (смех).

Говорят, что руководители заво­
да, ободренные такой резолюцией, • руководящие работники Магнптогор- 
вскоре возобновили разные обмен- іекого горкома бывают в цехах и 

хоанности ив" хорошем со-!ныс операции. будто бы при этом они тратят не-
стоянии, чтобы руководители пред-1 H^° ПР°° сказать’ товарищи, мало усилий на то, чтобы пробраться
прнятий берегли доверенное пм гост™ установившаяся практика про- в цеха, так как пм приходится 
сѵдарствешюе имущество—здания, ***« так называемого демонтируе- взбираться на горы окалины и спо- 

номного раскроя и заготовки. Про-і оборудование, инструмент, матери- мого и излишнего оборудования л тыкаться о разный хлам п мусор, 
кат производится в недостаточно! F ‘ ’ материалов является ничем иным, К лпцу ли магнитогорцам считать
широком сортаменте, вследствие че- ‘ как расхищением социалистической грязь и захламленность обязательныя
го металл расходуется излишне. О ЗАПРЕЩЕНИИ ПРОДАЖИ собственности. спутником такого первоклассно обо-

На наших предприятиях и доро- ПРЕДПРИЯТИЯМИ ОьОі-УДО- Задача заключается в том, что- рудованного завода, каким является 
гах до сих пор велики пережоги і ВАН И Я И МАТЕРИАЛОВ. По это- бы строго проводить в жизнь Указ, Магнитогорский.
топлива и перерасход электроэнер-' вопросу, товарищи, на-днях из-' Президиума Верховного Совета* Или вот Кольчугинский завод 
гаи. Расточительно расходуется жид- Дан ^кзз. Чем вызван этот Указ? СССР от 10 февраля 1941 года Наркомцветмета в Ивановской обла-
кое топливо там, где оно может Он вызван тем, стона наших пред- „д запрещении продажи, обмена и ста, о котором уже шла речь. На

і быть с успехом заменено твердым Дриятиях имеет место разбазарява- > 0ТПуСка на сторону оборудования и і этом заводе из-за грязи и захлам-
тонлнвом. ние оборудования и материалов ну- * материалов и об ответственности ленности в цехах часто в прокаты-

Задача заключается в том, чтобы тем их продажи и обмена с други- по суду за этн незаконные дейст- ваемые изделия попадает постерон-
покончпть с бесхозяйственностью в мн предприятиями. Государство от- I вия44. ний металл или куски грязи, при-

1 ійпользоваипи оборудования, с рас- • пускает предприятиям для опреде-і Необходимо покончить С уста- ляпающие к металлу, который лежит
: точительством в расходовании ин-1 ленных целей оборудование и мате- новившейся на многих пред- на грязном иолу. Этот брак полу-
струмента, сырья, материалов, топ- риалы, а руководители предприятий лриятиях и железных доро-чпл на заводе даже особое нанме- 

ілива и электроэнергии, покончить с (самовольно и незаконно распоряжа- гах практикой продажи, так нованпе „закат грязи44. Только за 
таким положением, когда в нашей:10™ нми> продают, обменивают и называемого, демонтируемо- ноябрь 1940 года в цехе 4 бы-
промышленностп и на транспорте' отпускают на сторону. ш : го и излишнего оборудова­
но полностью используются пропз-’ Факты продажи, разбазаривания ния и материалов, что являет- 
водствеиные мощности. государственного имущества вы мо- ся нпчем иным, как расхищением

Необходимо, чтобы на наших жетоаобнаружить, товарищи, у се- социалистической собственности,
промышленных предприятиях и же- 6» в областях и городах на многих| 0 ЧИСТОТЕ И ПОРЯДКЕ В
лезных дорогах полностью и пра- предприятиях. ПРЕДПРИЯТИЯХ И НА ЖЕЛЕЗ-
вильно использовалось обо- Вот, например, в Донбассе, в го- НЫХ ДОРОГАХ. Кажется, совер- 
рудованиа и хозяйственно роде Сталино металлургический за- шено ясно, что чистота является 
расходовались инструмент, вод в 1940 году незаконно отпу- самым элементарным условием нор­
сырье, материалы, топливо, стал разных заводских материалов мальной работы современного пред- 
злектроэнергия. і Корсунской текстильной фабрике, j приятия.

О СОХРАННОСТИ НА ПРЕД-1 Сталинскому ппщеторгу и драмата- ' Оборудование, за которым не
ПРИЯ1ИЯХ ГОСУДАРСТВЕННО­
ГО ИМіЩЕСТЬА. Забота о со­
хранности государственного имуще­
ства—вооружений, зданий, обору­
дования, инструмента и всех мате- 
р альных ценностей, доверенных 
предприятиям,—являстса-нервейшим 
долгом руководителей, инженеров, 
рабочих ц рдужварк яащяі фабрик,

ческому театру на сумму свыше по- ухаживают, которое не содержат в 
думиллиона рублей. ! надлежащей чистоте и порядке, часто

Позволительно спросить, кто раз- отказывает в работе. Аварии и ка- 
репгал директору этого завода такітастрофы неизбежны там, где нет чи-
обращаться с доверенным ему госу­
дарственным добром?

Или вот, на Омской дороге име­
ли место факты продажи на сторо- 
ну кровельного железа, гвоздей,

стоты и порядка. Работа на грязном, 
неисправном оборудовании, пользо-

ло составлено 870 актов на брак, 
нз них 136 актов на брак по так 
называемому „закату грязи44. За год 
убыток от брака по этому цеху 
превышает ЗОО тысяч рублей.

Кто дал право кольчугпнцам так 
замусорить советский завод?

Или вот возьмите в Москве Са­
веловский вокзал. Этот вокзал на­
ходится в запущенном н некуль­
турном состоянии. Потолки от про­
текавшей воды покрылись темными 
грязными кругами, плесенью. От 
тающего льда с окон течет вода на 
пол. Скатерти на стоках в буфете 
грязные. В здании вокзала ремон­
тировалась одна маленькая комнатка. 
И вот от нее тянется дорожка гря-

ванне неисправным инструментом зи по всему вокзалу. В зале при
влечет брак продукции 

Грязь—недабежяыі евутвик (Продолжение см. на 4 стр,)
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Продолжение доклада товарища Маленкова
городных касс на полу грязь и боте приводит к постоянным авра-дення чертежей а конструкций при-1 их соблюдением и обеспечить.
разбросаны окурки

Разве можно дальше терпеть та­
кое бескультурье? Директора заво­
дов, начальники депо, начальники 
вокзалов обязаны навести чпстоту 
на своих предприятиях и постоянно 
поддерживать ее. С них, е дирек­
торов, надо спрашивать за все эти 
безобразия. Отвечает директор, а 
он должен уметь требовать с на­
чальников цехов. Разве нельзя за­
вести такой порядок, чтобы один 
дежурный по смене, принимая сме­
ну, а другой, сдавая ее, следили 
за тем, в каком состоянии цеха 
находятся в смысле чистоты.

Нельзя дальше терпеть захлам­
ленность и грязь на наших заво­
дах, шахтах, депо, вокзалах, в 
портах. Нора положить конец бес; 
Культуры» на предприятиях. Нера-

лам," к простоям оборудования, про- водит к тому, что в серийном. таким образом, выпуск добро- 
стоям рабочей силы, к недонсполь-: производстве выпускается продук-' качественной л комплектной 
зованию производственных мощно- ция не одинакового качества, стан- продукции, полностью отвечаю- ■ 
стей. к увеличению брака, к не- дартные детали машин я механиз- щей установленным стандартам. I 
производительным переплатам за і мов получаются не1 взаимозаменяе-ВОПРОСЫ НОВОЙ ТЕХНИКИ, 
сверхурочные работы. Такой непра- аыми. Произвол в изменениях тех- і Многие руководители предприятий I 
вильный режим держит предприятия нодогяи и в чертежах приводит і промышленности и транспорта не- і 
в лихорадочном состоянии и ставит часто к выпуску негодной продук- дооценивают значения новой технн-, 
нод постоянную угрозу срыва вы- ции и к загрузке оборудования не-! ьи, не работают над дальнейшим ’ 
долнение ими государственного пла- ! нужной работой. ее усовершенствованием, над освое- !
на. і Именно из-за отсутствия техно- ннем производства новых машин,!

Необходимо покончить с бес- логической дисциплины на многих 
плановостью, с неравномерным ' ваших промышленных предприятиях

материалов и изделий. Ценнейшие ; 
изобретения и усовершенствования;

выпуском продукции, со штур- все еще продолжается выпуск не-'часто годами лежат в яаучно-яссле
ыовщииой в работе предприятий и доброкачественной и некоплектной 
добиться ежедневного, по заранее продукции, не отвечающей установ- 
разработанному графику, вышине-і ленным стандартам.
ния производственной программы I Указ Президиума Верховного Со-

до вательских институтах, лаборато­
риях, на предприятиях и остаются 
неиспользованными в производстве.

Технические советы во многих
каждым заводом, фабрикой, шахтой, вета СССР от 10 июля 1940 года 
железной дорогой. ! „Об ответственности за выпуск не-

В некоторых . наркоматах начн-: доброкачественной или некомплект- 
дивое, бесхозяйственное отношение'нает вводиться хороший порядок,'ной продукции и за несоблюдение 
к народному добру наносит огром- согласно которому директора заво- обязательных стандартов промыш- 
нын ущерб государству. ідов ежедневно сообщают наркому,, ленными предприятиями" хотя и

Ленин не раз клеймил явления (сколько выпущено готовой продук-; возымел свое действие, однако, в 
бесхозяйственности, расхлябанности, ции за предыдущий день. Такого і деле борьбы за качество продукции ■ предпочитают годами производить! 
грязи, бескультурья. Ленин гово-, рода донесения, в которых указы- у нас еще имеется много недостат- одну и ту же старую продукцию, 
рил, что мы не сумеем выполнить ! вается всего лишь одна цифра,: ков. , годами держаться на старых мето-

наркоматах превратились в подсоб­
ные органы по даче заключений по 
мелким техническим вопросам и не 
занимаются по-настоящему вопроса­
ми внедрения новой техники.

Некоторые руководители пред­
приятий, исходя из своих удобств.

своего долга, не ведя воины про­
тив этих хранителей традиций ка­
питализма. „Мы не коммунисты,— 
подчеркивал Ленин,—а тряпичники, 
пока мы, молча, терпим такие фаб­
рики".

Необходимо навести и повседнев­
но подерживать чистоту и эле­
ментарный порядок в пред­
приятиях и на железных дорогах.

Задачу подержания чистоты и 
культуры на производстве мы обя­
заны решить немедля, как самую 
простую и элементарную, но в то 
же время нетерпящую никаких от­
лагательств, ибо без элементарной 
культуры нельзя успешно выполнить 
задачу дальнейшего под‘ема нашей 
промышленности, без элементарной 
культуры нельзя разрешать великие 
стоящие перед нашей страной за­
дачи, связанные с переходом от со-

дают возможность контролировать Многие хозяйственны^ руководи-ідх производства, несмотря на рал-

циализма к коммунизму. ’же порядок и не организовать еже-
Советскпй завод должен быть дневный контроль за работой пред- 

рассадником чистоты и порядка. прпятпй? Ведь вполне можно поста- 
0 IѴАФИКЕ ВЫПОЛНЕНИЯ ; вить дело так. чтобы народный ко-

ПРЕДПі-ИНІИЕМ Пі-ЬИзЬОД- імиссар, придя утром на работу, по- 
СТЬЕННЬИ IltUfPAIwShibl. Сей- ’думал краткую справку о колпче- 
час, товарищи, дело обстоит так, стве продукции, выпущенной заво- 
что выпуск готовой продукции на дали за предыдущий день, 
большинстве предприятий проиехо- ; 0 TEXtlUJIUi ИЧЬСКОЙ ДИС-

работу заводов за каждый день. По тели преступно легкомысленно отно- 
ним видно1, на каких заводах прои- сятся к фактам выпуска недоброка- 
зошли отклонения от заданного чественнон продукции, к фактам 
графика выпуска продукции. Такие порчн бракоделами большого колн- 
донесения обязывают наркома во- і честна материальных ценностей, 
время выяснять причины яевыпол- Бракоделы не несут материальной 
нения ежедневного задания и во-, ответственности за сделанный ими 
время принимать меры по нелравле-! брак.
нию выявленных недостатков. Выпуск недоброкачественного

Ежедневные донесения там, где сырья, бракованной продукции сры- 
они введены, уже сейчас играют вает выполнение производственных 
большую роль в контроле за рабо- планов, срывает нормальную работу 
тон заводов. Если раньше такие ! наших- предприятпй и резко повы- 
заводы основную массу продукции шает себестоимость изделий. На 
производили в конце месяца, то многих предприятиях отсутствует 
сейчас многие из них начинают ра- \ своевременный и оперативный кон- 
ботать по графику и ежедневно вы-: троль, предупреждающий возмож-
пускать заданное количество про-і ность возникновения брака, 
дукции. ! Пора покончить, товарищи, с

Почему бы, товарищи, во всех нарушениями технологии. Ііеобхо- 
наших наркоматах не завести такой димо на всех предприятиях ввести

дпт неравномерно, рывками и, как 
правило, сосредоточивается к концу 
месяца. На предприятиях отсутствует 
заранее разраиитанный твердый гра­
фик выпуска готовой продукции. 

Вот вам типичные примеры. 
Коломенский машиностроительный 

завод Московской области в 1940 
году работал следующим образом: 
в первой декаде каждого месяца 
выпускал 5 — 7 проц, продукции, 
во второй декаде—10—15 проц., 
а в третьей декаде—75—80 проц.

Ленинградский завод имени Ьарла 
Маркса выпустил за первую декаду 
декабря 1940 года 2 проц, месячной 
продукции, за вторую декаду—8

ЦИПЛИНЕ. Крупнейшим недостат­
ком в работе наших предприятий 
является слабость технологической 
дисциплины, отсутствие детально 
разработанной технологии производ­
ства, самовольное отступление от ут­
вержденных чертежей и безответ­
ственное изменение конструкций без 
предварительных тщательных испы­
таний. На многих заводах установ­
ленный технологический режим 
производства произвольно нару­

точные инструкции технологических 
процессов и установить контроль за 
соблюдением этих инструкций. Нар­
коматы обязаны обеспечить строжай­
шую дисциплину в соблюдении тех­
нологического процесса производства 
на предприятиях и запретить пред­
приятиям без разрешения наркома­
тов изменять установившуюся в 
массовом и серийном производстве 
технологию и вносить изменения в 
конструкциях и чергежах изделий 
установившегося производства,

витие техники.
Проектирование и конструирова-' 

вне новых видов продукции, как и 
освоение их в серийном произвол-; 
стве, проходит медленно и занима­
ет длительное время. В результате 
этого нередко имеет место такое 
положение, что серийный выпуск 
новой продукции начинается тогда, 
когда эта продукция оказывается 
уже далеко не передовой.

Многие талантливые конструкто­
ра ие получают со стороны нарко­
матов и руководителей предприятий 
необходимой поддержи, вследствие 
чего онн не мало тратят по-пусту 
сил н энергии. Между тем, как 
это показывает опыт, если нашим 
конструкторам дают конкретные за­
дания по разработке тех или иных 
вопросов, то они хорошо справляют­
ся с поставленными ийред ними за­
дачами.

Передовые методы производства, 
опыт передовых предприятий, це­
хов. лучших стахановцев, новато­
ров производства внедряются мед­
ленно, а в ряде случаев даже игно­
рируются.

Такой консерватизм части руко- 
ководителей предприятий мешает 
дальнейшему развитию производства, 
обрекает предприятия на отсталость 

; н прозябание, подрывает оборон
Работникам наших предприятий; ную мощь страны, 

и наркоматов пора понять, что | Надо положить конец хвостистско-, 
теперь уже нельзя работать ио-ста- Му, в корне оппортунистическому ■ 
ринке, вразвалку, кое-как, на-гла-, отношению к новой технике. ч і 
зок. Новые точные механизмы, котос- Задача заключается в том, что- і 
рымн оснащены наши предприятия, і бы руководители предприятий, кон-; 
требуют, чтобы в производстве был іетруктора, работники научно-исслй»
строжайший порядок, чтобы вся ра-

шается, меняется метод обработки,; бота была основана на точном со­
не соблюдаются установленные раз- ( блюдении технических правил и
меры допусков. инструкции.

довательских институтов и дабора 
торий, инженера, техники, насте-і 
ра, передовые рабочие непрестан-| 
но работали над усовершенствова-' 
нием техники, над освоением нроиз- j 
водства новых машин, материалов! 
и изделий.

Иаши работники промышленно- ’ 
сти и транспорта обязаны полностью 
исподі-зовать огромные возможности! 
социалистического строя для расцве

Директора заводов, главные ин-! Суть дисциплины в технологии
женеры и главные технологи плохо I должна заключаться в том, чтобы

проц., а за третью декаду—90 проц.! контролируют соблюдение техноло-і наши рабочие, мастера и инженеры
На Московском насосно-компрес- гичееких инструкций, не следят за і научились в точности, без от^туп-

сбрном заводе в декабре 1940 го- точным соблюдением чертежей, не-рения повторять технологическую 
да выпуск продукции составил в редоверяют ответственнейшее дело! операцию и выпускать, согласно 
первой декаде декабряі—3,4 проц, утверждения технологической доку- j требованиям технических условий й
месячного плана, во второй декаде, ментацип и чертежей второстепен-: стандартов, продукцию, в точности та технической мысли и для ско- і 
-—27,5 ироц. и в третьей декаде ным работникам. і похожую одна на другую. рейшего внедрения новых достиже-
69,1 проц. і Именно, в связи с этим доку-j Каждое наше промышленное пред- НИй техники в производство. Необ-

На большинстве предприятий мы ментация и чертежи изделий, по приятие должно выпускать продук- ходим» особое внимание уделять 
имеем такую картину. Цеха по вы-і которым должен вестись технолот­
пуску готовой продукции, сбороч- чсскпй процесс, находятся часто в

цию хорошего качества и высоко вопросам новой техники, непрестан- 
держать честь своей фабричной, ио работать над уебвершен- і 
заводской марки. ствованием техники, над ос-'

Необходимо, товарищи, добиться военный производства но-!
материалов и

ные цеха получают полуфабрикаты хаотическом состоянии, а техноло- 
из других цехов с перебоями, не- і щя производства, записанная в до­
равномерно. Предприятия работают кументах, расходится с тем, какі на наших предприятиях соблюдения вых машин, 
без нормального задела и, как пра- она фактически проводится на ра- строжайшей дисциплины в изделий- 
вило, в первую половину месяца бочих местах. > технологическом процессе,; О СЕБЕСТОИМОСТИ ВЫПУС-
иое силы предприятия бросаются на Подобное легкомысленное омо-! ввести на всех предприятиях точ- КАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ. Многие, 
создание задела. шение в соблюдению технологичец-,ные инструкции технологических факты, товарищи, показывают, что!

■. JWSQf вв враИНЬК.Ыб реЧйй в ра- кой ддоадпланы, к точности собдю. процессов, установить контроль за руководцтелн предприятий

ленностн и транспорта перестали 
по-хозяйски считать, калькулиро­
вать, беречь народную копейку.

Большие убытки терпят' наши 
предприятия вследствие пережога 
топлива, непроизводительного рас­
хода сырья, больших отходов цен­
нейших материалов, неэкономного 
расхода электроэнергии. Такое рас­
точительное ведение хозяйства анти­
народно. Оно ничего общего не 
имеет с нашим социалистическим 
хозяйством, где должны быть на 
строжайшем учете, должны быть 
производительно использованы каж­
дая копейка, каждый килограмм 
топлива, сырья, каждый агрегат и 
станок.

Руководители мцогих предприя­
тий привыкли к тому, что им все 
дается в готовом виде, забыли о 
хозрасчете, сжились с нарушениями 
финансовой дисциплины, ежились с 
бесхозяйственностью и равнодушно 
относятся к тому, что за матери­
альный ущерб, нанесенный ими в 
результате плохого хозяйствования, 
расплачивается государство..

Себестоимость продукции—основ­
ной показатель, характеризующий 
качество всей работы предприятия. 
Чтобы правильно руководить рабо­
той предприятий, надо знать факти­
ческие расходы на единицу изделия 
по основным элементам себестоимо­
сти—заработная плата, стоимость 
сырья, топлива и электроэнергии, 
амортизационные начислений, адми- 
нистративио-уиравленч» окне расходы 
и направлять экономическую сторо­
ну деятельности предприятия так, 
чтобы нланы ио себестоимости и по 
црпбыига безусловно выполнялись.

Задача заключается в том, чтобы 
покончить с бесхозяйственным веде­
нием дела, овладеть экономической 
стороной деятельности предприятия, 
максимально использовать внутрен­
ние ресурсы предприятия.

Необходимо систематически сни­
жать себестоимость выпу­
скаемой продукции, всячески 
укреплять хозрасчет, решительно вы­
корчевывать расточительство.

ВОПРОСЫ ЗАРАБОТНОЙ ПЛА­
ТЫ. Товарищи, правильная органи­
зация заработной платы является 
важнейшим условием роста произ­
водства. Руководящим принципом во 
всей нашей политике в области за­
работной платы является принцип, 
материальной заинтересованности 
трудящихся в результатах труда. 
Этот принцип осуществляется у нас 
в виде сдельной системы оплаты для 
рабочих, премиальной системы для 
руководящих работников и в виде 
поощрения квалифицированного тру­
да сравнительно с неквалифицирован» 
ным.

Сдельщина и премиальная систе­
ма являются важнейшими рычагам» 
в деле повышения производитель­
ности труда, а следовательно и раз­
вития всего нишею народного хо­
зяйства.

На практике в области заработ­
ной платы этот руководящий ирин- 
цяя нарушается нередко.

Часто -имеет место гнилая прак­
тика, заключающаяся в том, что 
вслед за поощрением хорошо рабо­
тающих к их уровню заработной 
платы искусственно подтягивается 
заработная плата и тех групп ра­
бочих, которые отстают в произво­
дительности труда, не иовышают 
своей квалификации и не выполня­
ют норм выработки.

Бывает н так, как это имело 
место до последнего времени в 
угольной промышленности, а может 
быть есть на некоторых угольных 

(Продолжение ст, не 5 стр)
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Продолжение донлада товарища Маленкова
шахтах еще п сейчас, когда рабо-1 
тающие иа подземных работах по--1 
лучалн меньше, чем работающие на | 
поверхностных работах.

Именно в результате этих недо­
статков в организации заработной 
платы до сих пор на наіппх пред­
приятиях существует немалая про­
слойка рабочих, не выполняющих і 
норм выработки. Такому положению 
потворствуют руководители и маете-1 
ра на многих предприятиях, кото-' 
рые поощряют уравниловку в зара­
ботной плате н тем самым сдержи­
вают дальнейший рост производитель­
ности труда. Руководители предпри­
ятий и мастера часто уклоняются от 
повышения норм выработки даже 
тогда, когда этого настоятельно тре­
буют применение передовой техни­
ки и организационно-хозяйственные 
мероприятия.

Задача заключается в том, чтобы 
поощрять хорошо работающих и до 
конца ликвидировать гнилую врак-і 

■тику уравниловки в области зара-I 
ботной платы. Руководители пред- і 
приятпй, начальники цехов и ма-| 
стера обязаны осуществлять повы­
шение норм выработки по мере вве­
дения передовой техники п организа­
ционно-хозяйственных мероприятий.

Необходимо, товарищи, в обла­
сти заработной платы стро­
го и последовательно прово­
дить принцип материально­
го поощрения хорошо рабо­
тающих, осуществляемый в виде! 

■сдельной системы оплаты для рабо-I 
чих, премиальной системы для ру­
ководящих работников и в виде 
большей оплаты квалифицированно- 5 
го труда сравнительно с неквали-I 
фяцированным.

О ПРОГУЛАХ И САМОВОЛЬ­
НЫХ УХОДАХ. Проведение в жизнь 
-Указа Президиума Верховного Сове­
та СССР от 26 июня 1940 года 
„О переходе на восьмичасовой рабо-. 
іпй день, на семидневную рабочую' 
неделю и о запрещении самоволь- 1 
н'ого ухода рабочих и служащих с I 
предприятий и учреждений" значи- I 
тёльно улучшило состояние трудовой 

.дисциплины на предприятиях.
Однако, товарищи, прогулы на 

многих фабриках, заводах, рудни­
ках, шахтах, железных дорогах 
еще далеко не прекратились. Часть 
руководителей хозяйственных, пар­
тийных, профсоюзных я комсомоль­
ских организаций на предприятиях 
плохо ведут работу по укреплению 
трудовой дисциплины. Такие руко­
водители восприняли задачу борьбы 
с текучестью рабочей силы и про­
гу ламп как кратковременную кам­
панию и забыли о том, что прогу­
лы и самовольные уходы наносят; 
огромный вред государству, срывают j 
выполнение производственных пла-1 
нов, сокращают выпуск промышлен­
ной продукции. Прогулы—это бич ' 
производства.

Необходимо, товарищи, полно­
стью ликвидировать прогулы.

О ЕДИНОНАЧАЛИИ НА ПРЕД­
ПРИЯТИЯХ. Несмотря на ясные 
директивы партии, на многих пред­
приятиях до сих пор не установле­
но действительного единоначалия в 
управлении предприятием. Приказы 
директоров нередко не исполняются. 
Сами директора предприятий не ис­
пользуют предоставленных им прав 
н Часто прячутся за спины обще­
ственных организаций.

Директор предприятия целиком 
отвечает за состояние предприятия 
и за порядок на производстве, его 
распоряжения должны выполняться. 
Директор отвечает не только за 
правильность отданного распоряже­
ния, но также н за то, чтобы это 
распоряжение было своевременно и

точно выполнено работником, кото­
рому оно дано.

Нельзя терпеть такого положе­
ния, когда директор, желая оправ­
даться в плохой работе предприя­
тия, постоянно ссылается на то, 
что его распоряжения не были вы­
полнены, хотя они были правиль­
ны и были даны своевременно. Ди­
ректор обязан знать своих подчи­
ненных, проверять исполнение от­
данных распоряжений и работников 
неисполнительных, неаккуратных 
заменять лучшими и более дельны­
ми работниками.

Необходимо решительно укре­
пить единоначалие на пред­
приятиях и добиться того, чтобы 
директор предприятия стал на деле | 
полновластным руководителем, цели- [ 
ком отвечающим за состояние пред- ■ 
приятия и за порядок на нроиз-. 
водстве.

ОБ УКРЕПЛЕНИИ ТЕХНИЧЕ­
СКОГО РУКОВОДСТВА ПРОИЗ­
ВОДСТВОМ. Работа промышленно­
сти л транспорта страдает также 
еще и потому, что кадры инжене­
ров п техников во многих случаях 
расставлены и используются непра­
вильно.

На предприятиях, в цехах, т. е. 
там, где непосредственно произво­
дится продукция, часто бывает боль­
шой недостаток в квалифицирован­
ных специалистах, в то же время 
большое количество этих последних 
осело на канцелярской работе в 
аппаратах центральных и местных 
хозяйственных учреждений.

Мы располагаем, товарищи, дан­
ными о расстановке в системе про­
мышленных наркоматов на 214 ты­
сяч специалистов с высшим образо­
ванием и на 164 тысячи специали­
стов со средним специальным обра-, 
зованнем. Эти данные следующим 
образом характеризуют расстановку 
специалистов в промышленности.

Из 214 тысяч специалистов с 
высшим образованием 95 тысяч че­
ловек, или 45 проц., находятся в 
различных учреждениях системы нар­
коматов. 51 тысяча человек, пли 
24 проц.,—в заводоуправлениях 
промышленных предприятий и толь­
ко 68 тысяч человек, или 31 
проц., всех специалистов с высшим 
образованием находятся в промыш­
ленных предприятиях непосредствен­
но на производстве.

Из 164 тысяч специалистов со 
средним специальным образованием 
41 тысяча человек, или 25 проц., 
находятся в различных учреждениях 
наркоматов, 41 тысяча, пли 25 
ироц., находятся в заводоуправле­
ниях промышленных предприятий н 
82 тысячи человек, или 50 проц., 
находятся в промышленных пред­
приятиях непосредственно на про­
изводстве.

В Наркомате нефтяной промыш­
ленности только 20 проц, специа­
листов с высшим образованием ра­
ботает непосредственно на произ­
водстве; в Наркомате электростан­
ций—только 16 ироц.; в Наркома­
те угольной промышленности—27 
проц.; в Наркомате рыбной про-! 
мышленности только 9 проц.; в! 
Наркомате лесной промышленности' 
—24 проц.

Подобная картина и расстановке 
и использовании специалистов с 
высшим образованием я в других 
промышленных наркоматах.

Такая неправильная практика 
использования инженеров и техни­
ков наносит вред нашему народно­
му хозяйству, лишает предприятия 
надлежащего технического руковод­
ства. Достаточно сказать, товарищи, 
что при наличии в промышленно­
сти большого количества специали­
стов с высшим образованием на

тех должностях, которые должны, вающнх вузы специалистов необхо-
быть замещены инженерами, этих 
специалистов оказывается крайне 
недостаточное количество.

В составе начальников цехов на 
предприятиях имеется всего лишь 
22 проц, специалистов с высшим 
образованием, в составе заместите­
лей начальников цехов—32 проц., 
в составе начальников смен, проле­
тов, отделов, участков, агрегатов
—20 проц, и в составе цеховых! правильной организации труда и 
инженеров только 60 проц. Все I обеспечения строжайшей дисциплины 
остальные работники указанных вы- і технологического процесса должны 
ше должностей не имеют специаль- сыграть мастера.
ного технического образования. 

Аппарат управления хозяйством,
как и весь государственный аппарат 
нашей страны, имеет огромное зна­
чение. В этом аппарате должно ра-
Оотать известное количество квали- стающими деталями, инструментами
фицированных инженеров и техни­
ков. Но совершенно ненормально, 
когда этот аппарат раздувает своп 
штаты и использует инженеров и 
техников на концелярской работе, 
отмокая тем самым их с производ­
ства.

„ , і ства и поставить дело таким обра-Необходимо исправить ненормаль- 30М) что6ы мастер яыццся ПОд^.
носіь в расстановке кадров пнжене-, правным руководителем на поручен- 
ров л техников и направить часть ' стке „роизводства; пол.
специалистов, работающих в цент- ностью ОТВРЧаіОщПм за соблюдение 
ральных и местных хозяйственных 
учреждениях, на предприятия для 
укрепления технического руководства 
производством.

Необходимо всемерно укрепить 
на предприятиях техническое 
руководство производством.

В отношении молодых, оканчи-

IV.
ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ ПАРТОРГАНИЗАЦИЙ 
В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТРАНСПОРТА

Товарищи, для того, чтобы ус­
пешно разрешить задачу лод'ема 
промышленности и транспорта, не­
обходимо значительно улучшить на­
шу организационную работу в об­
ласти промышленности и транспорта.

Товарищ Сталин учит нас, что 
сами хозяйственные успехи, их проч­
ность и длительность целиком п пол­
ностью зависят от успехов партий- 
но-ор;анпзационной и иартийно-по- 
литической работы, что без этих 
условий хозяйственные успехи могут 
оказаться построенными на песке.

Какие меры нужно принять по 
линия организационных задач парт­
организаций , чтобы ликвидировать 
недостатки в работе промышленно­
сти и транспорта?

Прежде всего тут речь идет б 
том, что, в целях усиления помощи 
наркоматам и предприятиям промы­
шленности и транспорта, необхо­
димо иметь в городах, обла- 

Iстях, краях и республиках с 
развитой промышленностью 
не одного, а несколько сек­
ретарей горкомов и обкомов 
партии по промышленности, 

і соответственно основным отраслям 
промышленности, имеющимся в горо­
де, области, крае, республике, а 
также там, где это нужно, секре­
таря по железнодорожному транспор­
ту и секретаря по водному тран­
спорту.

Известно, что сейчас у нас в гор­
комах и обкомах партии промыш­
ленностью и транспортом занимается 
только один из секретарей. Опыт 
показал, что этого явно недостаточно.

В проекте резолюции, розданной 
вам, предлагается увеличить количе­
ство секретарей горкомов и обко­
мов партии, ведающих лромшлен- 
ностью и транспортом.

Очень важным делом для обкомов 
п горкомов партии будет подбор 
с 'кретарей но промышленности. Это

димо установить такой порядок, что­
бы каждый окончивший высшее учеб­
ное заведение получал производ­
ственный опыт на предприятии, про­
ходил в обязательном порядке стаж 
практической работы—помощника 
мастера, мастера, инженера в цеху.

О МАСТЕРЕ. Большую роль, 
товарищи, в деле наведения поряд­
ка на наіппх предприятиях, в деле

Однако, на многих наших пред­
приятиях мастера сведи на положе­
ние подсобного рабочего или кон­
торщика, который целый день занят 
либо беготней ио заводу за недо-

либо разного рода конторской рабо­
той.

Мастер должен быть разгружен от 
несвойственных ему обязанностей.

Необходимо на предприятиях под­
нять роль мастера, как непос­
редственного организатора пропзвод-

технологичсскои дисциплины и за 
выполнение производственного зада­
ния по веем показателям.

Таковы меры, которые нужно 
принять по линии хозяйственно-по­
литических задач парторганизаций, 
чтобы ликвидировать недостатки в 
работе промышленности и транспорта.

дело очень серьезное. К нему нуж-! 
но подойти со всей тщательностью 
л ответственностью.

Надо выдвинуть на эти посты 
лучших работников, способных по- 
большевистски влезать в дела про­
мышленности и транспорта, способ­
ных не на словах, а на деле по- 1 
вернуть внимание парторганизаций в 
сторону промышленности и тран­
спорта.

Секретари по промышленности и [ 
транспорту обязаны хорошо знать, 
что делается на предприятиях, ре­
гулярно бывать на них, должны 
быть лично связаны как с работни­
ками предприятий, так и с соот­
ветствующими наркоматами, должны 
помогать им в выполнении планов 

і и. решений партии по промышлен­
ности и транспорту, систематически 

I проверять исполнение этих решений, 
вскрывать недостатки в работе пред- 

і приятпй и добиваться ликвидации 
этих недостатков.

О том, как справятся горкомы, 
обкомы и ЦК компартии с делом 

і подбора секретарей ио иромышлен- 
1 ности и транспорту, надо будет уже 
в ближайшее время судить по ре­
зультатам работы промышленности и 
транспорта по отдельным городам, 
областям, краям и республикам.

Второй важнейшей организацион­
ной задачей является значительное 
усиление внимания партийных орга- 

: низаіцй к делу подбор кадров, ра- 
і ботающпх в промышленности и на 
;транспорте.

Прежде всего необходимо изу- ' 
чать, хорошо знать хозяй­
ственных и инженерно-тех­
нических работников промы­
шленных предприятий и же­
лезных дорог. Вез такого изу­
чения и без знания людей нельзя 
правильно и во-время решить воп­
рос о замене негодных работников

и о выдвижении способных, инн. 
циативных людей.

Необходимо, товарищи, покон­
чить с бумажным, канцелярским изу­
чением работников.

Надо покончить с биологическим 
подходом при подборе кадров и про 
верить работников на деле, оцени­
вать их по работе, а не руковод­
ствоваться анкетными данными.

До сих. пор, несмотря на указа­
ния партии, во многих партийных 
и хозяйственных органах при наз­
начении работника больше занима­
ются выяснением его родословной, 
выяснением того, кем были его де­
душка и бабушка, а не изучением 
его личных деловых и политичес­
ких качеств, его способностей.

Основным вопросом в деле под­
бора кадров является вопрос о пра­
вильном выдвижении новых работ­
ников. Надо смелее выдвигать хо­
роших, способных, инициативных 
работников, умеющих организовать 
живое дело.

При этом надо усвоить, что речь 
идет о выдвижении не толь­
ко партийных, но и непар­
тийных большевиков.

Среди беспартийных много честных 
и способных работников, которые, 
хотя не состоят в партии, не имеют 
коммунистического стажа, но рабо­
тают часто лучше, добросовестнее, 
чем некоторые коммунисты со ста­
жем.

Товарищ Сталин не раз высмеи­
вал тех работников, которые ду­
мают, что на руководящие должно­
сти можно выдвигать лишь партий­
ных товарищей. В 1931 году на 
совещании хозяйственников товарищ 
Сталин говорил: „Некоторые това­
рищи думают, что на руководящие 
должности на фабриках, на заводах 
можно выдвигать лишь партийных 
товарищей. Иа этом основании онп 
нередко оттирают способных и ини­
циативных беспартийных товарищей, 
выдвигая на первое место партий­
цев, хотя и менее способных и не­
инициативных. Нечего и говорить, 
что нет нпчего глупее и реакцион­
нее такой, с позволения сказать, 
„политики".

Выдвигая способных н инициатив­
ных работников, надо своевре­
менно ставить вопрос о за­
мене негодных, слабых, без­
вольных работников, заме­
нять болтунов, не способных 
организовать живое дело.

Нередко бывает, что заведется 
такой никчемный, не способный на 
живое дело болтун и годами губит 
дело. А наши наркоматы, обкомы, 
горкомы партии спокойно взпрают 
на это и не принимают мер к то­
му, чтобы вышибить такого, с поз­
воления сказать, „работника".

Бывает у нас нередко так. По­
лучит завод срочное задание ио вы­
пуску особо нужной продукции. А 
во главе этого предприятия стоит 
горе-хозяйственник, не работник, 
способный выполнить это задание, 
а болтун.

Спросит секретарь обкома такого 
директора, как идет дело с выпол­
нением задания, а болтун отвечает, 
—„нажимаем, товарищ секретарь". 
Ну, секретарь и доволен. Раз на­
жимает, значит дело будет.

Однако вскоре выясняется, что 
никакого дела нет и задание не вы­
полняется. Снова енрашпвает дирек­
тора секретарь обкома: „В чем де­
ло, почему не выполняется задание?" 
„Осваиваем, товарищ секретарь", 
—отвечает болтун. Секретарь удов­
летворяется и -этим ответом. Раз че­
ловек осваивает, значит будут скоро

(Окончание см. на 6 стр.)
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пространства, наверное, возникнет 
материк, а затем попрежнему, и 
направо и налево, будет продолжать 
течь река".

Существуют подобные невежды и 
в наше время. Займет такой не­
вежда пост директора ли предприя­
тия, начальника ли дороги или дру­
гой какой пост и ничего слушать 
не хочет. Ты ему говоришь о но­
вой технике, о необходимости улуч­
шения технологического процесса, о 
наведении чистоты и порядка на 
предприятии, а он сидит по уши 
в грязи, сидит прочно на своей 
невежественной оенове и не обра­
щает внимание ни на какие сове­
ты, ни на какие указания. (В ха­
ле оживление). Я, дескать, 
сам соображаю, я сам все могу. 
Да еще обычно кичится своим про­
летарским происхождением.

Само собой разумеется, что не­
чего ждать от такого, с позволе­
ния сказать, руководителя перехода 
на производство новой продукции 
лучшего качества и введения новой 
техники.

Надо, товарищи, разоблачать 
таких невежд и гнать их в шею 
от руководства. Нельзя терпеть 
невежд во главе предприятий’ и 
вообще на руководящих постаі. 
Они только поцтят живое дело.

Но для того, чтобы своевремен­
но заменять негодных работников, 
для того, чтобы вО-время выдвигать 
новых людей, знатоков своего де- 

і ла, надо, товарищи, исправить 
положение дел с изучением, подбо­
ром и выдвижением кадров как в 

і партийных, так и в хозяйственных 
і организациях.

В частности, надо решительно 
■ улучшить работу заместителей нар­
комов по кадрам, которые работа- 

I ют уже давно, однако до сих пор 
, проявили себя очень и очень слабо.

Несколько слов, товарищи, о 
политотделах железнодорожного и 

іводного транспорта.
Тут следует сказать одно—пора

покончить с отрывом полит­
отделов железнодорожного 
и водного транспорта от тер 
рнториальных партийных ор­
ганизаций и сделать полит­
отделы подотчетными обко­
мам и горкомам партии.

Нужно прямо и открыто сказать, 
что политотделы на транспорте, 
особенно на железнодорожном, ра­
ботают крайне неудовлетворительно. 
Политотделы работают по-канцеляр­
ски, вместо работы занимаются 
сбором многочисленных сводок с 
мест, посылают огромное количе­
ство телеграфных и письменных ди­
ректив.

Многие политотделы преврати­
лись в плохой придаток ведомствен­
ных учреждений транспорта, они 
замазывают ведомственные недостат­
ки и не выполняют даже такой 
элементарной обязанности, как си­
гнализация парторганам о недостат­
ках в работе транспорта.

Находятся такие работники по­
литотделов, которые забыли о своих 
большевистских обязанностях перед 
партией и страной, обрели себе 
спокойную жизнь за счет государ­
ства и стоят в стороне от работы 
по под‘ему транспорта.

Товарищи, из организационных 
вопросов следует остановиться далее

результаты. Но дело вперед нс дви­
гается. Опять запрое к директору: 
„Попеку до сид пор не выпускаете 
продукции?" „Заедает, товарищ 
секретарь, на-дняі поправим дело".} 
Проходит время, нет никакой про­
дукции. „Что у вас делается на за­
воде", спрашивает секретарь. 
„Устраняем неполадки и неувязки", 
отвечает болтун.

Так и морочит без конца голову, и 
если, товарищи, паче чаяния все 
же такой директор с большим за­
позданием выпустит немного про­
дукции, то не ждите, что у такого 
директора продукция будет вылус- ; 
катьея систематически. Ждите, на­
верняка, что скоро он прекратит 
этот выпуск. И если его спросите: 
„Что случилось, почему вы только1 
что начали выпускать продукцию и' 
уже прекратили?"—так и знайте, 
’по болтун и тут найдет вам ответ 
и в таком случае обязательно за­
явит: „заделы все с‘едены“.

Вот так и водят за нос наших 
секретарей обкомов такие горе-ру­
ководители предприятий, такие бол­
туны.

Вооружились эти болтуны словеч­
ками: „осваиваем", „заедает",
„устраняем неполадки и неувязки", 
л живут себе за государственный 
счет, расходуют громадные средства, 
а в народное хозяйство ничего не 
дают.

А многие наши руководители 
слушают такие ответы и удовлетво­
ряются ими, хотя в точности не' 
знают, что, собственно, хочет ска­
зать горе-хозяйств£нник. Получает­
ся, как это в песне поется,—, 
„...и кто его знает, на что наме­
кает". (Смех). В песне, правда, 
в конце концов выясняется, о чем 
идет речь. Там, как вы помните, 
сердце принимает некоторое участие 
в этом деле, if дело проясняется. А 
вот в отношении болтунов дело так 
п остается неразгаданным. Тут серд­
ца, видимо, мало. Надо головой по­
работать и раскусить во-время бол­
туна.

Пора, товарищи, вытащить та­
кого сорта хозяйственников на’свет
божий. Болтунов, людей не 
способных на живое дело, 
нужно освобождать и ста­
вить на меньшую работу, 
безотносительно к тому, яв­
ляются они партийными или 
беспартийными.

Есть у нас, товарищи, и работ­
ники другого типа—невежды. Есть 
у нас и такие. Невежда—это че­
ловек, который ничего не знает и 
знать ничего не хочет. Невежда 
технику не изучает, новой техники 
не признает, о технологии понятия 
не имеет, в экономике предприятия 
не разбирается и не желает разби­
раться. Зато зазнайства у такого 
невежды хоть отбавляй.

Невежда убежден в том, что он 
все знает и ему изучать нечего, 
и нет такой силы в природе, кото­
рая могла бы убедить невежду в 
том, что он чего то не знает.

Об одном из своих героев Сал­
тыков-Щедрин писал: „Он не был 
ни технолог, ни инженер...Он ни-[ 
чего не знал ни о процессе обра­
зования рек, ни о законах, по 
которым они текут вниз, а не 
вверх, но был убежден, что стоит 
только указать: от сих мест до сих 
—и на протяжении отмеренного

на вопросе о хозяйственно-производ­
ственных активах.

Надо сказать, что у нас за послед­
нее время ослабла работа с акти­
вом. Во многих наркоматах вовсе; 
забросили эту работу и не созы­
вают активов.

в рабочее время собрании, заседа­
ний, совещаний общественных ор­
ганизаций.

Вот почему в проекте резолю­
ции, розданной вам, предлагается 
безусловно воспретить партий­
ным, советским, профсоюзным п 
другим общественным организациям:

а) созыв на предприятиях и в 
учреждениях в рабочее время 
собраний, заседаний и всякого 
рода совещаний;

б) вызов в рабочее время
рабочих и служащих;

в) снятие рабочих и служащих 
предприятий и учреждений для 
ПОСЫЛКИ их на проведение теку­
щих кампаний или в командировки 
по шефским и т. п. делам;

г) отвлечение в рабочее 
время рабочих и служащих пред­
приятий и учреждений от их не­
посредственной работы для участия 
по поручению общественных орга­
низаций в обследовательских ко­
миссиях и бригадах.

Нужно раз навсегда уста­
новить, что рабочие и слу­
жащие предприятий и учреж­
дений выполняют поручения 
общественных организаций 
только в нерабочее время.

Таковы меры, которые нужно 
принять по линии организационных 
задач парторганизаций, чтобы лик­
видировать недостатки в работе про­
мышленности и транспорта.

Это не в малой степени обме­
няется зазнайством некоторых на­
ших руководителей.

Такие руководители считают, что 
они сами все знают и не нуждают-1 
ся в том, чтобы посоветоваться с I 
активом, чтобы учесть опыт низо­
вых работников, инженеров, техни­
ков, стахановцев.

Такие руководители боятся раз­
вернуть критику и самокритику. j

Такие руководители забывают то, 
чему учит нас товарищ Сталин. j

Вы помните, как товарищ Сталин і 
на совещании стахановцев благода­
рил участников совещания за по­
мощь, которую они оказали своими 
выступлениями п советами. Товарищ 
Сталин на этом совещании говорил: 
„Разве можно сомневаться в том, 
что руководители, пренебрегающие 
этим опытом, не могут считаться 
настоящими руководителями?".

Необходимо восстановить 
значение производственно­
хозяйственных активов на 
предприятиях и в наркома­
тах. Активы должны играть зна­
чительную роль в деле лучшего 
использования опыта нпзовыгхозяй- 
ственных и партийных работников, 
инженеров, техников, стахановцев. 

.Активы должны играть значительную 
роль в раз‘яснении работникам 
промышленности значения важней­
ших мероприятий в области про­
мышленности и транспорта. Активы 
надо собирать как с привлечением 
на них работников различных от­
раслей промышленности, так и по 
отдельным отраслям промышленности 
и транспорта. Хозяйственные руко- j 
водители и партийные организации 
обязаны тщательно готовить собра­
ния активов с тем. чтобы обеспе­
чить на них серьезное и деловое 
обсуждение поставленных вопросов.

Теперь о соцсоревновании и ста­
хановском движении. О значении 
его говорить нечего. Я хочу отме­
тить только, что у нас на многих 
предприятиях партийные и проф­
союзные организации неудовлетвори­
тельно руководят делом соцсоревно­
вания и стахановским движением.

Только формальным отношением к 
руководству стахановским движением 
можно об‘яснить, что на предприя- , 
тпях могут уживаться такие факты, I 
как охват стахановским движением 
на предприятии половины и более ' 
всех рабочих и наличие в то же 
время на этом предприятии грязи и 
захламленности в цехах, наличие 
большого количества рабочих, не 
выполняющих нормы, и даже невы­
полнение этим предприятием своих 
производственных планов.

Необходимо всемерно раз­
вивать стахановское движе­
ние, направлять инициативу стаха­
новцев на повышение производи- j 
тельности труда, на разрешение 
важнейших вопросов производства, 
на подтягивание отстающих участ- j 
ков производства.

Наконец, товарищи, последний 
вопрос. Речь идет о том, что на 
предприятиях все еще продолжается, 
неправильная практика проведенияі

Товарищи, наша промышленность 
была и есть база развития всего 
народного хозяйства. Промышлен­
ность была и есть руководящее на­
чало во всей системе народного хо­
зяйства. Промышленность ведет впе­
ред все наше социалистическое 
хозяйство, включая сельское хозяй­
ство и транспорт. Промышленность 
была и есть база оборонной мощи 
страны. ,(,

Задача заключается в том, что­
бы неустанно двигать вперед дело ! 
развития социалистической промыш­
ленности.

Новые и большие задачи стоят 
перед нашей промышленностью и 
транспортом в 1У41 году. Необхо­
димо дело организовать так, чтобы 
уже в этом году ни в одной обла- ■ 
стп, ни в одном городе и промыш­
ленном центре не осталось ни од­
ного отстающего предприятия.

В нашей промышленности не 
должно быть отстающих предприя­
тий. Все заводы, фабрики, шахты, 
железные дороги обязаны выпол­
нять план. _

Бороться за выполнение плана, 
обеспечить выполнение плана, ра-1 
ботать по плану, это значит: 1

а) выполнять годовой, кварталь­
ный и месячный планы по выра­
ботке продукции не в среднем, как 
это было до сих пор, а равномер­
но, по плану, по заранее разра­
ботанному графику производства го­
товой продукции;

б) выполнять план не только в 
среднем по отрасли промышленно­
сти, как это было до сих пор, а 
выполнять его по каждому пред­
приятий в отдельности;

в) выполнять план не только в 
среднем по предприятиям, как это 
было до сих пор, но выполнять 
план ежедневно, в каждом цехе, в

каждой бригаде, на каждом станке 
п в каждой смене;

г) выполнять план не только н» 
количественным показателям, не­
обязательно некачественно, комп­
лектно, по ассортименту, с соблю­
дением установленных стандартов я 
по установленной планом себестои­
мости.

Мы должны и можем добиться 
уже в ближайшее время дальнейше­
го под'ема нашей промышленности 
и транспорта.

Надо только, чтобы вее наши 
партийные организации, вее руко­
водящие работники промышленно­
сти я транспорта со всрй больше­
вистской настойчивостью взялись за 
немедленную ликвидацию недостат­
ков в работе промышленности и 
транспорта, коренным образом улуч­
шили свою работу в этой области.

Мы не можем удовлетвориться 
уже достигнутым н не видеть круп­
ных недостатков в работе промыш­
ленности и транспорта. Терпимость 
к этим недостаткам чрезвычайно 
опасна и вредна.

Нельзя терпеть, чтобы у нас 
где-либо жили и процветали настро­
ения благодушия и довольства до­
стигнутым. Такие настроения дела­
ют работников нетребовательными н 
слепыми в отношении к недостат­
кам. Такие настроения не к лицу 
большевикам.

Большевик должен отличаться не - 
примиримостнО к недостаткам, тре­
бовательностью к себе, ко всей сво­
ей работе. Этому учит нас това­
рищ Сталин (Бурные аплоди­
сменты).

Для большевика интересы госу­
дарства, интересы своей родины 
должны быть превыше всего. Боль­
шевик должен быть дисциплиниро­
ванным в выполнении решений пар­
тии и правительства. Закон есть 
закон для всех. Мы все слуги го­
сударства. Этому учит нас товарищ 
Сталин (аплодисменты).

Большевик должен быть подлин­
ным борцом против рутины іі во­
просах новой техники, новой про­

дукции, новых методов производ­
ства. Надо воспитывать у наших 

, работников вкус к тому, чтобы 
I овладеть техникой, выдвигать таких 
людей, которые способны оседлать 
технику, ибо техника без людей 
есть хлам. Большевик, революцио- 

> нер в технике, в хозяйстве—тот, 
кто умеет ломать устаревшие тра­
диции, заменять их новыми и итти 
вперед. Этому учит нас товарищ 
Сталин (аплодисменты).

Нет сомнения в том, что наша 
партия, свято выполняя указания 
товарища Сталина, мобилизуя всю 

; массу рабочих, служащих, инжене­
ров и техников, в кратчайшие сро­
ки добьется исключительной орга- 

I низованности, максимальной произ­
водительности в работе промыш­
ленности и транспорта. Промышлен­
ность и транспорт должны и будут 
работать значительно лучше, будут 
давать продукции по всем отраслям 
гораздо больше и более высокого 
качества.

Под испытанным и мудрым руко­
водством вождя народов товарища 
Сталина наша великая'родпна пой­
дет вперед к новым, решительным 
победам коммунизма. (Бурные 
аплодисменты. Все встают).

Ответственный редактер 
П. Г. ЮДИН.
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