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„Наша партия, свято выполняя указания товари
ща Сталина, мобилизуя всю массу рабочих, слу
жащих, инженеров и техников, в кратчайшие сро
ки добьется исключительной организованности, 
максимальной производительности в работе про
мышленности и транспорта. Промышленность и 
транспорт должны и будут работать значительно 
лучше, будут давать продукции по всем отраслям 
гораздо больше и более высокого качества".

XVtIIВСЕСОЮЗНАЯ^ КОНФЕРЕНЦИЯ^ ВКП(б)

О задачах партийных организаций в области промышленности и транспорта
ДОКЛАД ТОВАРИЩА МАЛЕНКОВА

(ПРОДОЛЖЕНИЕ. Начало смотрите в газете за 18 февраля). Ленинградский завод имени 
На пролете между пер- живать ее. С них, с директор Кзрла Маркса выпустил за 

ров, надо спрашивать за все'первую декаду декабря 1940 
эти безобразия. Отвечает ди-'года 2 проц, месячной продув

вым и вторым мартеновскими 
цехами существует так назы
ваемая спорная территория, 
т. е. и один и другой цеха не 
признают эту территорию сво
ей. Как же разрешается спор

ректор, а он должен уметь 
требовать с начальников цехов. 
Разве нельзя завести такой 

'порядок, чтобы один дежурный 
в Магнитогорске? Оказывается,! по смене, принимая смену, а 
разрешается .удобно* для обо-1другой, сдавая ее, следили за 
их цехов. Оба цеха сваливают тем, в каком состоянии цеха 
на эту территорию мусор, и находятся в смысле чисто- 
ни один из них не убирает ты.
его. Придется товарищам маг- Нельзя дальше терпеть зах- 
нитогорцам, видимо, здесь, на ламленность и грязь на наших 
конференции, разрешить спор 1 заводи, шахтах, депо, вокза- 
между этими цехами, так как лах, в портах. Пора положить 
городской комитет партии не'конец бескультурью на пред-' 
удосужился разобраться в' приятиях. Нерадивое, бесхозяй- 
этом деле до конференции. Го-ктвенное отношение к народно- 
ворят, что руководящие работ- му добру наносит огромный
ники Магнитогорского горкома 
бывают в цехах и будто бы 
при этом они тратят не мало 
усилий на то, чтобы пробрать
ся в цеха, так как им прихо
дится взбираться на горы ока
лины и спотыкаться о разный 
хлам и мусор

К лицу ли магнитогорцам 
считать грязь и захламленность 
обязательным спутником тако
го первоклассного оборудован 
него завода, каким 
Магиптогорсквй?

Пли вот Кольчугияский за-(ту и элементарный порядок 
вод Паркомцветмета в Иванов-j в предприятиях и на железных 
ской области, о котором уже дорогах.
шла речь. На этом заводе из-)’ Задачу поддержания чисто- 
за грязи и захламленности в ты ц культуры на производ- 
цехах часто в прокатываемые стве мы обязаны решить не- 
изделия попадает посторонний* медля, как самую простую и 
металл или куски грязи, при- элементарную, но в то же вре-
липающие к металлу, который мя нетерпящую никаких отла- ным выпуском продукции, 
лежит на грязном полу. Этот гательств, ибо без элементар-■ со штурмовщиной в работе 
брак получил на заводе даже ной культуры нельзя успешно J предприятий и добиться ежед
особоѳ наименование .закат выполнить задачу дальнейшего 
грязи*. Только за ноябрь под'ема нашей промышленно- 
1940 года в цехе № 4 было сти* без элементарной культу- 
составлено 870 актов на брак, ры нельзя разрешать великие 
из них 136 актов на брак по стоящие перед нашей страной 
так называемому «закату гря- задачи, связанные с перехо- 
яи». За год убыток от брака дом от социализма к коммуниз 
по этому цеху превышает 300 му.
тысяч рублей. I Советский завод должен быть

Кто дал право кольчугинцам рассадником чисты и поряд-
так замусорить советский за-'ка.
вод? I О ГРАФИКЕ ВЫПОЛНЕНИЯ

Или вот возьмите в Москве ПРЕДПРИЯТИЕМ ПРОИЗВОД
Савеловский вокзал. Этот вок- СГВЕННОИ ПРОГРАММЫ Сей
вал находится в запущенном, час, товарищи, дело обсюит 
и некультурном состоянии По-1так, чю выпуск готовой про
толки от * протекавшей воды'дикции на большинстве пред
покрылись темными грязными1 приятий происходит неравно-
кругами, плесенью. От тающе
го льда с окоп течет вода на 
пол. Скатерти ва столах в бу
фете грязные. В здании вокза
ла ремонтировалась одна ма
ленькая комнатка. II вот от 
нее тянется дорожка грязи по 
всему вокзалу. В зале приго
родных касс на полу грязь и 
разбросаны окурки.

Разве можно дальше терпеть 
такое бескультурье? Директора 
заводов, начальники депо, на
чальники вокзалов обязаны 
навести чистоту на своих пред
приятиях и постоянно поддер-

ущерб государству.
Ленип не раз клеймил явле

ния бесхозяйственности, рас
хлябанности, грязи, бескуль
турья. Ленин говорил, что мы 
не сумеем выполнить своего 
долга, не ведя войны против 
этих хранителей традиций ка
питализма, «Мы не коммуни
сты,—подчеркивал Ленин,—а 
тряпичники, пока мы, молча, 
терпим такие фабрики», 

является і Необходимо навести и пов
седневно поддерживать чисто

предыдущий день. Такого рода 
донесения, в которых указы
вается всего лишь одна цифра, 
дают возможность контролиро
вать работу заводов за каж 
дый день. По вим видно, на 
каких заводах произошли от

мерив, рывками и, как права-'клонения от заданного графи
ло, сосредоточивается к концу * ка выпуска продукции. Такие 
месяца. На предприятиях от- донесения обязывают наркома 
сутствует зарааее разработан- во-время выяснять причины яв
ный твердый график выпуска! выполнения ежедневного зада-
готовой продукции 

Вот вам тииичцые примеры. 
Коломенский машинострои

тельный завод Московской об
ласти в 1940 году работал сле
дующим образом: в первой де 
кадѳ каждого месяца выпус
кал 4—5 проц, продукции, во раньше такие заводы основ 
второй декаде—10—15 проц., ну ю массу продукции произ 
а в третьей декаде—75—80 водили в ковце месяца, то сей- 
ироц. час многие из них начинают

ции, за вторую декаду 8 проц.,1 всех наших наркоматах не за- 
а за третью декаду—90 проц, вести такой же порядок и не 

На Московском назосно-ком- организовать ежедневный кон- 
прессорном заводе в декабре троль за работой предприятий? 
1910 года выпуск продукции Ведь вполне можно поставить 
составил в первой де- дело так, чтобы народный ко- 
каде декабря —3,4 проц, ме- миссар, придя утром на рабо- 
сячного плана, во второй де- ту, получал краткую справку 
наде—27,5 проц, и в третьей о количестве продукции, выпу- 
декаде—69,1 проц. , щенной заводами за предыду-

На большинстве предприя-! щий день.
той мы имеем такую картину 
Циха по выпуску готовой про
дукции, сборочные цеха полу
чают полуфабрикаты из дру-
гих цехов с перебоями, нерав-, нологической дисциплины, од
номерно. Предприятия работа-!сутствие детально разработан- 
ют без нормального задела и,‘ ной технологии производства,
как правило, в первую поло
вину месяца все силы пред
приятия бросаются на созда
ние задела.

Такой неправильный режим 
в работе приводит к постоян
ным авралам, к простоям обо
рудования, простоям рабочей 
силы, к недоиспользованию 
производственных мощностей, 
к увеличению брака, к непро
изводительным переплатам за 
сверхурочные работы. Такой 
неправильный режим держит 
предприятия в лиіорадочном 
состоянии и ставит под посто
янную угрозу срыва выполне
ние ими государственного пла
на.

Необходимо покончить с 
бесплановостью, с неравномер-

невного, по заранее разрабо
танному графику, выполнения 
производственной программы 
каждым заводом, фабрикой, 
шахтой, железной дорогой.

В некоторых наркоматах на
чинает вводиться хороший по
рядок, согласно которому ди
ректорз заводов ежедневно со- ношение к соблюдению техно- 
общают наркому, сколько вы- логической дисциплины, к точ- 
пущено готовой продукции за пости соблюдения чертежей и

вия и во-время принимать ме
ры по исправлению выявлен
ных недостатков.

Ежедневные донесения там
где они введены, уже сейчас венной и некомплектной про
играют большую роль в кон- дукции, не отвечающей уста-
троле за работой заводов. Если

работать по графику и ежед
невно выпускать заданное ко
личество продукции.

Почему бы, товарищи, во

0 ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ДИС 
ЦИПЛИНЕ. Крупнейшим недо 
статком в работе наших пред
приятий является слабость тех-

самовольное отступление от ут
вержденных чертежей и безот- 
ветЛвенное изменение кон
струкций бея предварительных 
тщательных испытаний. На 
многих заводах установленный 
технологический режим произ
водства произвольно нарушает
ся, меняется метод обработки, 
не соблюдаются установленные 
размеры допусков.

Директора заводов, главные 
инженеры и главные технологи 
плохо контролируют соблюде
ние технологических инструк
ций, не следят за точным со
блюдением чертежей, передове
ряют ответственнейпке дело 
утверждения технологической 
документации и чертежей вто- 
ростеиеаным работникам.

Именно, в езязн с этим до
кументация и чертежи изде
лий, по которым должен вес
тись технологический процесс, 
находятся часто в хаотическом 
состоянии, а технология про
изводства, записанная в доку
ментах, расходится с тем, как 
она фактически проводится на 
рабочих местах

Подобное легкомысленное от-

конструкций приводит к тому 
что в серийном производстве 
выпускается продукция не оди 
накового качества,стандартные 
детали машин и механизмов 
получаются не взаимозаменяе
мыми. Произвол в изменениях 
технологии и в чертежах при
водит часто к выпуску негод
ной продукций и к загрузке 
оборудования ненужной работой.

Именно из-за отсутствия тех
нологической дисциплины на 
многих наших промышленных 
предприятиях все еще продол
жается выпуск недобровачест

новленным стандартам.
Указ Президиума Верховного

С вета СССР от 10 июля 1940 
года ,05 ответственности за 
выпуск недоброкачественной

или некомплектной 
и за несоблюдение 
ных стандартов промышлен
ными предприятиями*, хотя и 
возымел свое действие, однако, 
в деле борьбы за качество про
дукции у нас еще имеется мно
го недостатков.

Многие хозяйственные руко
водители преступно легкомыс
ленно относятся к фактам вы
пуска недоброкачественной про
дукции, к фактам порчи бра
коделами большого количества 
материальных ценностей. Бра
коделы не несут мзтервальной 
ответственности за сделанный 
ими брак.

Выпуск недоброкачественно
го сырья, бракованной продук
ции срывает выполнение про
изводственных планов, срывает 
нормальную работу наших 
предприятий и резко повышает 
себестоимость изделий. Па мно
гих предприятиях отсутствует 
своевременный и оперативный 
контроль, предупреждающий 
возможность возникновения

продукции
обязатель-

Пора покончить, товарищи, 
с нарушениями технологии Не
обходимо на всех предприятиях 
внести точные инструкции тех
нологических процессов и ус
таве вить контроль за соблюде
нием этих инструкций. Нарко
маты обязаны обеспечить стро
жайшую дисциплину в соблю
дении технологического про
цесса производства на пред
приятиях и запретить пред
приятиям без разрешения нар
коматов изменять установив
шуюся в массовом и серийном 
производстве технологию и вно
сить изменения в конструк
циях и чертежах изделий ус
тановившегося производства.

Работникам наших пред
приятий и наркоматов пора 
понять, что тезерь уже нельзя 
работать по-старинке, вразвал
ку, кое-как, на-глазок. Новые 
точные механизмы, которыми 
оснащены наши предприятия, 
требуют, чтобы в производстве 
был строжайший порядок, что
бы вся работа была основана 
на точном соблюдении техни
ческих правил и инструкций.

Суть дисциплины в техноло
гии должна заключаться в том, 
чтобы паши рабочие, мастера 
и инженеры научились в точ
ности, без отступления повто
рять технологическую операцию 
и выпускать, согласно требо
ваниям технических условий и 
стандартов,продукцию, в точно
сти похожую одна на другую.

Каждое наше промышленное 
предприятие должно выпускать 
продукцию хорошего качества 
и высоко держать цесть своей 
фабричной, заводской марки.

Необходимо, товарищи, до
биться ва ваших предприятиях 
соблюдения строжайшей дио- 
(ПродоАжение на 2-й отрааиде)
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Продолжение доклада тов. МАЛЕНКОВА
цнплины в технологическом 
процессе, ввести на всех пред* 
приятиях точные инструкции 
технологических процессов, ус
тановить контроль за их соблю
дением и обеспечить, таким 
образом, выпуск доброкачест
венней и комплектной про
дукции, полностью отвечаю
щей установленным стандар
там.

ВОПРОСЫ НОВОЙ ТЕХНИКИ.
Многие руководители предприя
тий промышленности и тран
спорта недооценивают значе
ния новой техники, не рабо
тают над дальнейшим ее усо
вершенствованием, над освое
нием производства новых ма
шин, материалов и изделий. 
Ценнейшие изобретения и усо
вершенствования часто годами 
лежат в научно-исследователь
ских институтах, лабораториях, 
на предприятиях и остаются 
неиспользованными в произ
водстве.

Технические советы во мно
гих наркоматах превратились 
в подсобные органы по даче 
заключений по мелким теіни 
чеекпм вопросам и не зани
маются по-частоящему вопро
сами внедрения новой техни
ки.

Некоторые руководители пред
приятий, исходя из своих 
удобств, предпочитают годами 
производить одну и ту же ста
рую продукцию, годами дер
жаться на старых методах про
изводства, несмотря на разви
тие техники.

Проектирование и конструи
рование новых видов продук
ции, как и освоение их в се
рийном производстве, проходит 
медленно и занимает длитель
ное время. В результате этого 
нередко имеет место такое по
ложение, что серийный выпуск 
новой продукции начинается 
тогда, когда эта продукция 
оказывается уже далеко не не

многие талантливые кон
структора не получают со сто
роны наркоматов и руководи
телей -предприятий необходи
мой поддержки, вследствие че
го, они не мало тратят по-пусту 
сил н энергии. Между тем, как 
это показывает опыт, если на
шим конструкторам дают кон
кретные задания по разработке 
тех или.иных вопросов, то они 
хорошо справляются с постав
ленными перед ними задача
ми.

Передовые методы производ
ства, опыт передовых предприя
тий, цехов, лучших стаханов
цев, новаторов производства 
внедряются медленно, а в ря
де случаев даже игнорируют
ся.

Такой консерватизм части 
руководителей предприятий ме
шает дальнейшему развитию 
производства, обрекает пред 
приятия на отсталость и про
зябание, подрывает оборонную 
мощь страны.

Цадо положить конец хвос
тистскому, в корне оппорту
нистически)’ отношению к но
вой технике.

Задача заключается в том, 
чтобы руководители предприя
тий, конструктора, работники

научно-исследовательских ин
ститутов и лабораторий, инже
неры, техники, мастера, пере
довые рабочие непрестанно ра
ботали над усовершенствова
нием техники, над освоением 
производства новых машин, 
материалов и изделий.

Наши работники промыш
ленности и транспорта обязаны 
полностью использовать огром
ные возможности социалисти
ческого строя для расцвета 
технической мысли и для ско
рейшего внедрения новых до
стижений техники в производ
ство. Необходимо особое вни
мание уделять вопросам новой 
техники, непрестанно работать 
над усовершенствованием 
техники, н’д освоением про
изводства новых машин, іиа 
териалов и изделий.

О СЕБЕСТОИМОСТИ ВЫПУ
СКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ. Мно
гие факты, товарищи, показы
вают, что руководители пред
приятий промышленности и 
транспорта перестали по-хо
зяйски считать, калькулнро 
вать, беречь народную копей
ку.

Большие убытки терпят на
ши предприятия вследствие 
пережога топлива, непроизво
дительного расіода сырья, боль
ших отходов 'ценнейших мате
риалов, неэкономного расхода 
электроэнергии. Такое расточи
тельное ведение хозяйства ан
тинародно. Оно ничего общего 
не имеет с нашим социалисти
ческим хозяйством, где должны 
быть на строжайшем учете, 
должны быть производительно 
использованы каждая копейка, 
каждый килограмм топлива, 
сырья, каждый агрегат и ста
нок.

Руководители многиі пред
приятий привыкли к тому, что 
им все дается в готовом виде, 
забыли о хозрасчете, сжились 
с нарушениями финансовой 
дисциплины, сжились с бес 
хозяйственностью и равнодуш
но относятся к тому, что за 
материальный ущерб, нанесен
ный ими в результате плохого 
хозяйствования, расплачивает
ся государство.

Себестоимость продукции— 
основной показатель, характе 
ризующий качество всей ра
боты предприятия. Чтобы пра
вильно руководить работой 
предприятий, надо знать фак
тические расходы на единицу 
изделия по основным элемен
там себестоимости—заработная 
плата, стоимость сырья, топли
ва и электроэнергии, аморти
зационные начисления, адми
нистративно - управленческие 
расходы и направлять эконо
мическую сторону деятельно
сти предприятия так, чтобы 
планы по себестоимости и по 
прибылям безусловно выпол
нялись.

Задача заключается в том, 
чтобы покончить с бесхозяйст
венным ведением дела, овла
деть экономической стороной 
деятельности предприятия, мак
симально использовать впут 
ренние ресурсы предприятия.

Необходимо систематически 
снижать себестоимость вы
пускаемой продукции,всячески

укреплять хозрасчет, решитель 
но выкорчевывать расточитель
ство.

ВОПРОСЫ ЗАРАБОТНОЙ ПЛА
ТЫ. Товарищи, правильная ор
ганизация заработной платы 
является важнейшим условием 
роста производства. Руководя
щим принципом во всей нашей 
политике в области заработной 
платы является принцип ма
териальной заинтересованности 
трудящихся в результате тру
да. Этот принцип осуществляет
ся у нас в виде сдельной сис
темы оплаты для рабочих,пре
миальной системы для руково
дящих работников и в виде 
поощрения квалифицированного 
труда сравнительно с неквали
фицированным.

Сдельщина и премиальная си
стема являются важнейшими 
рычагами в деле повышения 
производительности труда, а 
следовательно н развития все 
го нашего народного хозяй
ства.

На практике в области за
работной платы этот руково 
дящий приБЦііп нарушается 
нередко.

Часто имеет место гнилая 
практика, заключающаяся в 
том, что вслед за поощрением 
хорошо работающих к их уров
ню заработной платы искус
ственно подтягивается заработ
ная плата п тех групп рабо 
чих, которые отстают в произ
водительности труда, не повы
шают своей квалификации и 
не выполняют норм выработ
ки.

Бызает и так, как это пмело 
место до последнего времени в 
угольной промышленности, а 
может быть есть на некоторых 
угольных шахтах еще и сей
час, когда работающие на под
земных работах получали мень
ше, чем работающие на поверх
ностных работах.

Именно в результате этих 
недостатков в организации за
работной платы до сих пор па 
наших предприятиях сущест
вует немалая прослойка рабо
чих, не выполняющих норм 
выработки. Такому положению 
потворствуют руководители и 
мастера на многих предприя
тиях, которые поощряют урав
ниловку в заработной плате и 
тем самым сдерживают даль
нейший рост производитель
ности труда. Руководители 
предприятий и мастера часто 
уклоняются от повышения 
норм выработки даже тогда, 
когда этого настоятельно требу
ют применение передовой тех
ники и организационно-хозяй
ственные мероприятия.

Задача заключается в том, 
чтобы поощрять хорошо рабо
тающих и до конца ликвиди
ровать гнилую практику урав
ниловки в области заработной 
платы. Руководители предпри
ятий, начальники цехов и мас
тера обязаны, осуществлять по
вышение норм выработки по 
мере введения передовой тех
ники и организационно-хозяй
ственных мероприятий.

Необходимо, товарищи, в 
области заработной платы 
строго и последовательно 
проводить принцип матери

ального поощрения хорошо 
работающих осуществляемый 
в виде сдельной системы оп
латы для рабочих, премиаль
ной системы для руководящих 
работников и в виде большей 
оплаты квалифицированного 
труда сравнительно с неквали
фицированным.

О ПРОГУЛАХ И САМОВОЛЬ
НЫХ УХОДАХ. Проведение в 
жизнь Указа Президиума Вер
ховного Совета СССР от 26 
июня 1940 года «О переходе 
на восьмичасовой рабочий день, 
на семидневную рабочую неде
лю п о запрещении самоволь
ного ухпда раб-чих и служа
щих с предприятий и учреж
дений» значительно улучшило 
состояние трудовой дисципли
ны на предприятиях.

Однако, товарищи, прогулы 
на многих фабриках, заводах, 
рудниках, шахтах, железных 
дорогах еще далеко не пре
кратились. Часть руководителей 
хозяйственных, партийных, 
профсоюзных и комсомольских 
организаций на предприятиях 
плохо ведут работу по укреп
лению трудовой дисциплины. 
Такие руководители воспри
няли задачу борьбы с текуче 
стью рабочей силы и прогу
лами как кратковременную 
кампанию и забыли о том, 
что прогулы и самовольные 
уходы наносят огромный вред 
государству, срывают выпол
нение производственных пла
нов, сокращают выпуск про
мышленной продукции. Прогу
лы-это бич производства.

Необходимо, товарищи, пол
ностью ликвидировать про 
гулы.

О ЕДИНОНАЧАЛИИ НА ПРЕД
ПРИЯТИЯХ. Несмотря на яс-, 
ные директивы партии, па 
многих предприятиях до сих 
пор пе установлено действи
тельного единоначалия в уп
равлении предприятием. При
казы директоров нередко не 
исполняются. Сами директора 
предприятий не используют 
предоставленных им прав и 
часто прячутся за спины об
щественных организаций.

Директор предприятия цели
ком отвечает за состояние 
предприятия и за порядок на 
производстве, и его распоря
жения должны выполняться. 
Директор отвечает не только 
за правильность отданного рас
поряжения, но также и за то, 
чтобы это распоряжение было 
своевременно и точно выполне
но работником,' которому оно 
дано

Нельзя терпеть такого поло
жения, когда директор, желая 
оправдаться в плохой работе 
предприятия.иостсяйно ссылает
ся на то, что его распоряже
ния не были выполнены, хотя 
они были правильны и были 
даны своевременно. Директор 
обязан знать своих подчинен
ных, проверять исполнение 
отданных распоряжений и ра
ботников неисполнительных, 
неаккуратных заменять луч
шими и более дельными ра
ботниками

Необходимо решительно ук
репить единоначалие на 
предприятиях и добиться то-

(го, чтобы директор предприя
тия стзл на деле полновласт
ным руководителем, целиком 
отвечающим за состояние 
предприятия и за порядок на 
производстве.
ОБ УКРЕПЛЕНИИ ТЕХНИЧЕ
СКОГО РУКОВОДСТВА ПРОИЗ
ВОДСТВОМ. Работа промыш
ленности и транспорта страдает 
также еще и потому, что каі- 
ры инженеров и техников во 
многих случаях расставлены 
и используются неправильно.

На предприятиях, в цехах, 
т. е. там, где непосредственно 
производится продукция, ча
сто бызает большой недоста
ток в квалифицированных спе
циалистах, в то же время 
большое количество этих пос
ледних осело на канцелярской 
работе в аппаратах централь
ных и местных хозяйственных 
учреждений.

Мы располагаем, товарищи, 
данными о расстановке в си
стеме промышленных наркома
тов на 214 тысяч специали
стов с высшим образование • 
и на 164 тысячи сиециалис. і 
со средним специальным об
разованием. Эти данные следую
щим образом характеризуют 
расстановку специалистjb ’ в 
промышленности.

Из 214 тысяч специалистов 
с высшим образованием 95 
тысяч человек, или 45. проц., 
находится в различных уч
реждениях системы наркома
тов. 51 тысяча человек, или 
24 проц,—в заводоуправле
ниях промышленных предприя
тий и только 68 тысяч чело
век, или 31 проц., всех специ
алистов с высшим образовани
ем находится в промышлен 
ных предприятиях непосред
ственно на проіпзодствѳ.

Из 1S4 тысяч специалистов 
со средним специальным обра
зованием 41 тысяча человек, 
или 25 прщ., находится в 
различных учреждениях нар
коматов, 41 тысяча, или 25 
проц., находится в зазідоуп- 
равлениях промышленных пред
приятий и 82 тысячи чеювек, 
иди 50 проц., находятся в 
промышленных предприятиях 
непосредственно на производ
стве.

В Наркомате нефтяной про
мышленности только 20 проц, 
специалистов с высшим обра
зованием работает непосред
ственно на производстве; в 
Наркомате электростанций— 
только 16 проц., в Наркомате 
угольной промышленности— 
27 проц., в Наркомате рыбной 
промышленности только 9 проц., 
в Наркомате лесной промыш
ленности-^ проц.

Подобная картина в рас
становке и использовании спе
циалистов с высшим образова
нием и в других промышлен
ных наркоматах.

(Продолжение смотрите 
на 3-й странице).
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Продолжение доклада тов. МАЛЕНКОВА
Такая неправильная прак

тика использования инжене
ров и техников наносит вред 
нашему народному хозяйству, 
лишает предприятия надлежа
щего технического руковод 
ства. Достаточно сказать, 
товарищи, что при наличии в 
промышленности большого ко
личества специалистов с выс
шим образованием на тех дол
жностях, которые должны 
быть замещены инженерами, 
этих специалистов оказывается 
крайне недостаточное количе
ство.

В составе начальников цехов 
на предприятиях имеется все
го лишь 22 проц, специали
стов с высшим образованием, 
в составе заместителей началь
ников цехов—32 проц, в со
ставе начальников смен, про
летов, отделов, участков, агре
гатов—20 проц, и в составе 
цеховых инженеров только .60 
прпц. Все остальные работни
ки указанных выше должнос
тей не имеют специального 
технического образования.

Аппарат управления хозяй
ством, как и весь государст
венный аппарат нашей страны, 
имеет огромное значение. В 
этом аппарате должно работать 
известное количество квалифи
цированных инженеров и тех
ников. Но совершенно ненор
мально, когда этот аппарат 
раздувает своп штаты и ис
пользует инженеров и техни
ков на канцелярской работе, 
отвлекая тем самым их с про
изводства.

Необходимо исправить ненор- 
мадьность в расстановке кад
ров инженеров и техников и 
направить часть специалистов, 
работающих в центральных и 
местных хозяйственных учреж
дениях, на предприятии для 
укрепления технического ру- 
ководстза производством.

Необходимо всемерно укре

IV.
Орііганизационные задачи

парторганизаций в области
промышленности и транспорта

Товарищи, для того, чтобы и республиках с развитей 
промышленностью не одно
го, а несколько секретарей 
Горкомов и лбчомоз партии 
по промышленности, соответ
ственно основным отраслям про
мышленности, иые’ющимся в 
городе, области, крае, респуб
лике, а так же там, где это 
нужно, секретаря по железно
дорожному транспорту и ''•сек
ретаря по водному транспорту.

Известии, что сейчас у нас 
в горкомах п обкомах партии 
промышленностью и транспор
том занимается только один из 
секретарей. Оиыт показал, что 
этого явно недостаточно.

В проекте резолюции, роздан

успешно разрешить задачу по 
д‘емз промышленности и тран
спорта необходимо значитель
но улучшить вашу организа
ционную работу в области про
мышленности и транспорта.

Товарищ Сталин учит нас, 
что сами хозяйственные успе
хи, их прочность и длитель
ность целиком и полностью за
висят от успехов партийно-ор
ганизационной и партийно по
литической работы, что без 
этих условий хозяйственные 
успехи могут оказаться пост
роенными на песке.

Какие меры нужно принять 
по линии огранизацаонных за 
дач парторганизаций, чтобы ной вам, предлагается увели- 
лпквидировать недостатки в чить количество секретарей 
работе промышленности и трап- горкомов и обкомов партии, 
спорта? ведающих промышленностью и

Прежде всего тут речь идет транспортом, 
о том, что, в целях усиления Очень важным делом для об- 
помощи наркоматам и предпри- комов и горя>мов партии бу- 
ятиям промышленности и тран- дет подбор секретарей по про
спорта, необходимо иметь мышленности, Это дело очень 
в городах, областях, краях серьезное. К вену нужно по

пить на предприятиях тех
ническое руководство произ 
водством.

В отношении молодых, окан
чивающих вузы специалистов 
необходимо установить такой 
порядок, чтобы каждый окон
чивший высшее учебное заве
дение получал производствен
ный опыт на предприятии, 
проходил в обязательном по
рядке стаж практической рабо
ты-помощника мастера, мас
тера, инженера в цеху.

О МАСТЕРЕ. Большую роль, 
товарищи, в деле наведения 
порядка на наших предприя
тиях, в деле правильной орга
низации труда и обеспечения 
строжайшей дисциплины тех
нологического процесса делжны 
сыграть мастера.

Однако, на многих наших 
предприятиях мастера свели 
на положение подсобного рабо
чего или конторщика, который 
целый день занят либо бегот
ней по заводу за недостающи
ми деталями, инструментами, 
либо разного рода конторской 
работой.

Мастер должен быть разгру
жен от несвойственных ему 
обязанностей.

Необходимо на предприятиях 
поднять роль мастера, как
непосредственного организато
ра производства и поставить 
дело таким образом, чтобы ма
стер являлся полноправным 
руководителем на порученном 
ему участке производства, пол
ностью отвечающим за соблю
дение технологической дисцип
лины и за выполнение произ
водственного задания по вс«м 
показателям.

Таконы меры, которые нуж
но принять по лини» хозяйст
венно-политических задач пар
торганизаций. чтобы ликвиди
ровать недостатки в работе 
промышленности и транспорта.

дойти со всей тщательностью 
и ответственностью.

Надо выдвинуть на эти по
сты лучших работников, спо
собных по-большевистски вле
зать в дела промышленности 
и транспорта, способных 
не на словах, а на деле 
повернуть внимание пар
торганизаций в сторону про
мышленности и транспорта.

Секретари по промышлен
ности и транспорту обязаны 
хорошо знать, что делается на 
предприятиях, регулярно бы
вать на них, должны быть 
лично связаны как с работни
ками иредприятий, так и с 
соответствующими наркомата
ми, должны помогать им в вы
полнении плзнов и решений 
партии по промышленности и 
транспорту, систематически 
проверять исполнение этих ре 
шеннй, вскрывать недостатки в 
работе предприятий и добива
ться ликвидации этих недо
статков. .

О том, как справятся горко
мы, обкомы и ЦК компартия 
с делом подбора секретарей по 
промышленности и транспорту, 
надо будет уже в ближайшее 
время судить по результатам 
работы промышленности и 
транспорта по отдельным го
родам, областям, краям и рес
публикам.

Второй важнейшей организа
ционной задачей является зяа 
чительноѳ усиление внимания 
партийных организаций к делу 
подбора кадров, работающих 
в промышленности и на тран
спорте.

Прежде всего необходимо
изучать, хорошо знать хо
зяйственных и инженерно- 
технических работников про
мышленных предприятий и 
железных дорог. Без тзкого 
изучения и без знания людей 
нельзя правильно и во-время 
решить вопрос о замене негод
ных работников и о выдвиже
нии способных, инициативных 
людей.

Необходимо, товарищи, по
кончить с бумажным, канце
лярским изучением работников.

Надо покончить с биологи
ческим подходом при подборе 
кадров и проверять работни
ков на деле, оценивать их по 
работе, а не руководствоваться 
анкетными данными.

До сих пор, несмотря на 
указания партии, во многих 
партийных и хозяйственных 
органах при назначении ра
ботника больше занимаются 
выяснением его родословной, 
выяснением того, кем были 
его дедушка и бабушка, а не 
изучением его личных дело
вых и политических качеств, 
его способностей.

Основным вопросом в деле 
подбора кадров является воп
рос о правильном выдвижении 
вовых работников. Надо смелее 
выдвигать хороших, способных, 
инициативных работников, уме
ющих организовать живое дело.

При этом надо усвоить, что 
речь идет о выдвижении 
не только партийных, но и 
непартийных большевиков

Среди беспартийных много 
честных и способных работни-' 
ков, которые, хотя не состоят

в партии, не имеют коммуни
стического стажі, но работают 
часто лучше, добросовестнее, 
чем некоторые коммунисты со 
стажем.

Товарищ Сталин не раз выс
меивал тех работников, кото
рые думают, что на руководя
щие должности можно выдви
гать лишь партийных товари
щей. В 1931 году на совеща
нии хозяйственников товарищ 
Сталин говорил: .Некоторые 
товарищи думают, что на ру^ 
ководящие должности на фаб
риках, па заводах можно выд 
вигать лишь партийных това
рищей. На этом ' основании 
они нередко оттирают способ
ных и инициативных беспар
тийных товарищей, выдвигая 
на первое место партийцев, 
хотя и менее способных и не
инициативных. Нечего и гово
рить, 4jo нет ничего глупее и 
реакционнее такой, с позволе
ния сказать, .политики*.

Выдвигая способных и ини
циативных работников, надо 
своевременно ставить воп
рос о замене негодных, сла
бых, безвольных работни 
ков, заменяіь болтунов, не 
способных организовать жи 
вое дело.

Нередко бывает, что заведет
ся такой никчемный, не спо
собный на живое дело болтун 
и годами губит дело. А наши 
наркоматы, обкомы, горкомы 
партии спокойно взирают на 
это и не принимают мер к то
му, чтобы вышибить такого, с 
позволения сказать, .работни
ка*.

Бывает у нас нередко так. 
Получит завод срочное задание 
по выпуску особо нужной про
дукции. А во главе этого пред
приятия стоит горе-хозяйствен 
ник, не работник, способный 
выполнить это задание, 
болтун.

Спросит секретарь обкома 
такого директора, как идет де
ло с выполнением задания, а 
болтун отвечает,—«нажимаем, 
товарищ секретарь». Ну, сек
ретарь и доволен. Раз нажи
мает, значит дело будет.

Однако вскоре выясняется,
, что никакого дела нет и зада
ние пе выполняется. Снова 
спрашивает директора секре
тарь обкома: «В чем дело, по
чему не выполняется задание?» 
„Осваиваем, товарищ секре
тарь*,—отвечает болтун
Секретарь удовлетворяется и 
этим ответом Раз человек 
осваивает, значит будут скоро 
результаты. Ио дело вперед не 
двигается. Опять запрос к ди
ректору: «Почему до сих пор 
не выпускаете " продукции?» 
«Заедает, товарищ секретарь, 
па днях поправим дело». Про
ходит время, пет никакой про
дукции. .Что у вас делается 
на заводе?*, спрашивает секре
тарь. «Устраняем неполадки и 
неувязки», отвечает болтун.

Так и морочит боз конца
гол ву, и е’ли, товарищи,
паче чаяния все же такой
директор с большим запозда-! 
ином выпусіит немного про-j 
дукции, то ве ждите, что у 
такого директора продукция 
будіт выпускаться системати
чески. Ждите, наверняка, что

скоро он прекратит этот вы-* 
пуск. II если его спросите: 
.Что случилось, почему вы 
только что начали выпускать 
продукцию и уже прекрати
ли?*—так п знайте, что бол
тун и тут найдет вам ответ и 
в таком случае обязательно за
явит: «заделы все съедены».

Вот так и водят за нос на
ших секретарей обкомов такие 
горе-руководители предприятий, 
такие болтуны.

Вооружились эти болтуны 
словечками: .осваиваем*, .за
едает*, .устраняем неполадки 
н неувязки*, и живут себе 
за государственный счет, рас
ходуют громадные средства, а 
в народное хозяйство ничего 
не дают.

А многие наши руководите
ли слушают такие ответы и 
удовлетворяются ими, хотя в 
точности не знают, что, соб
ственно, хочет сказать горе- 
хозяйственник. Получается, 
как это в песне поется,—«...и 
кто его знает, на что наме
кает». (Смех>. В песне, прав
да, в конце концов выясняет
ся, о чем идет речь. Там, как 
вы помните, сердце принимает 
некоторое участие в этом де
ле, и дело проясняется. А вот 
в отношении болтунов дело 
так и остается неразгаданным. 
Тут сердца, видимо, мало. 
Надо головой поработать и 
раскусить во-время болтуна.

Пора, товарищи, вытащить 
такого сорта хозяйственников 
на свет божий. Болтунов, лю
дей но способных на живое 
дело, нужно освобождать и 
ставить на меньшую работу, 
безотносительно к тому, 
являются они партийными 
или беспартийными.

Есть у нас, товарищи, и ра
ботники другого типа—невеж
ды. Есть у нас и такие. Не- 
веяеда—это человек, который 
ничего не знает и знать ниче
го не хочет. Невежда технику 
не изучает, новой техники не 
признает, о технологии поня
тия не имеет, в экономике пред
приятия не разбирается и ве 
желает разбираться. Зато заз
найства у такого невежды 
хоть отбавляй.

Невежда убежден в том, что 
он все звает и ему изучать 
нечего; и нет такой силы в 
природе, которая могла бы 
убедить невежду в том, что оя 
чего-то не знает.

Об одном из своих героев 
Салтыков Щедрин писал: <0я 
не был ни технолог, не инже
нер... Он ничего не знал ни О 
процессе образования рек, ни 
о законах, по которым они 
текут вниз, а не вверх, сн был 
убежден, что стоит только ука
зать: от сих мест до сих — 
и на протяжении отмеренного 
пространства, наверное, воз
никнет материк, а затем по- 
прежнему, и направо и налево, 
будет продолжать течь река».

Существуют подобные не
вежды н в наше время. Зай
мет такой невежда пост дирек
тора ли предприятия, началь
ника ли дороги или другой

(Окончание смотрите 
на 4 отраница)
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Окончание доклада тов. МАЛЕНКОВА
какой пост и ничего слушать 
не хочет. Ты ему говоришь о 
новой технике, о необходимо
сти улучшения технологиче
ского процесса, о наведении 
чистоты и порядка на пред 
приятии, а он сидит по уши в 
грязи, сидит прочно на своей 
невежественной основе и не 
обращает внимания ни на ка
кие советы, ни на какие ука 
зания (В зале оживление) 
Я, дескать сам соображаю, я 
сам все могу. Да еще обычно 
кичится своим пролетарским 
происхождением.

Само собой разумеется, что 
нечего ждать от такого, с поз
воления сказать, руководителя 
перехода на производство но
вой продукции, лучшего каче
ства и введения новой техни
ки.

Надо, товарищи, разобла
чать таких невежд и гнать их 
в шею от руководства. Нельзя 
терпеть невежд во главе пред
приятий п вообще на руко
водящих постах. Они только 
портят живое дело.

Но для того, чтобы свое
временно заменять негодных 
работников, для того, чтобы 
во-зремя выдвигать новых 
людей, знатоков своего дела, 
надо, товарищи, исправить 
положение дед с изучением, 
подбором и выдвижением кад
ров как в партийных, так и в 
хозяйственных организациях.

В частности, надо реши
тельно улучшить работу заме
стителей наркомов по кадрам, 
которые работают уже дазно, 
однако до сих пор проявили 
себя очень и очень слабо.

Несколько слов, товарищи, о 
политотделах железнодорожного 
и водного транспорта.

Тут следует сказать одно— 
пора покончить с отры
вом политотделов железно
дорожного и водного тран

боты по подъему транспорта.
Товарищи, из организацион

ных вопросов следует остано
виться далее на вопросе о 
хозяйственно-производственных 
активах.

Надо сказать, что у нас за 
последнее время ослабла рабо
та с активом. Во многих нар
коматах вовсе забросили эту 
работу и не созывают акти
вов.

Это не в малой степени 
Объясняется зазнайством неко
торых наших руководителей.

Такие руководители считают, 
что они сами все знают и не 
нуждаются в том, чтобы по
советоваться с активом, чтобы 
учесть опыт низовых работни
ков, инженеров, техников, ста
хановцев.

Такие руководители боятся 
развернуть критику и само
критику.

Такие руководители забыва
ют то, чему учит нас това
рищ Сталин.

Вы помните, как товарищ 
Сталин на совещании стаха
новцев благодарил участников 
совещания за помощь, кото
рую они оказали своими вы
ступлениями и советами. То
варищ Сталин на этом совеща-

вины и более всех рабочих и юностью и транспортом в 1941 
наличие в то же время на!году. Необходимо дело органи- 
этом предприятии грязи и! зовать так, чтобы уже в этом
захламленности в цехах, нали 
чие большого количества рабо
чих, не выполняющих нормы, 
и даже невыполнение этим 
предприятием своих произ
водственных планов.

Необходимо всемерно разви
вать стахановское движение, 
направлять инциативу стаха
новцев на повышение произво
дительности труда, на разреше
ние важнейших вопросов произ
водства, на подтягивание 
отстающих участков произвол ст 
ва.

Наконец, товарищи, послед
ний вопрос. Речь идет о том, 
что на предприятиях все еще 
продолжается неправильная 
практика проведения в рабочее 
время собраний, заседаний, со
вещаний общественных орга
низаций.

Вот почему в проекте резо
люции, розданной вам, предла
гается безусловно воспретить 
партийным, советским, профсо
юзным и другим общественным 
организациям:

а) созыв на предприятиях 
и в учреждениях в рабочее 

1 время собраний, заседаний и
нии говорил: «Разве можно всякого рода совещаний; 
сомневаться в том, что руко-’ б) вызов в рабочее в ре- 
водители, пренебрегающие мя рабочих и служащих; 
этим опытом, не могут счи- в) снятие рабочих и служа- 
татіся настоящими руководи- щах предприятий и учрежде- 
телями?», I ний для посылки их на про-

Необходимо восстановить' ведение текущих кампаний или 
значение производственно- в командировки по шефским и 
хозяйственных активов на т. п. делам;
предприятиях и в наркома-1 г) отвлечение в рабочее 
тах. Активы должны играть время рабочих и служащих 
значительную роль в деле ' предприятий и учреждений от 
лучшего использования опыта их непосредственной работы для
низовых хозяйственных и пар 
тийных работников, инжене
ров, техников, стахановцев. 
Активы должны играть значи- 
тельвую роль в разъяснении

спорта от территориальных j работникам промышленности 
партийных организаций и .значения важнейших меро- 
сдѳлать политотделы под-!приятий в области промиш-

участия по поручению обще
ственных организаций в обсле
довательских комиссрях и 
бригадах.

Нужно раз навсегда уста 
козить, что рабочие и слу
жащие предприятий и учреж
дений выполняют поруче-

году ни в одной области, ни в 
одном городе и промышленном 
центре не осталось ни одного 
отстающего предприятия.

В нашей промышлѳиности 
не должно быть отстающих 
предприятий. Все заводы, 
фабрики, шахты, желез
ные дороги обязаны вы
полнять план.

Бороться за выполнение 
плана, обеспечить выполнение 
плана, работать по плану, 
это значит:

а) выполнять годовой, квар
тальный и месячный планы 
по выработке продукции не в 
среднем, как это было до сиі 
пор, а равномерно, по плану, 
по заранее разработанному гра
фику производства готовой про
дукции;

б) выполнять план не только 
в среднем по отрасли промыш
ленности, как это было до сих 
пор, а выполнять его по каж
дому предприятию в отдель
ности;

в) выполнять план не толь
ко в среднем по предприятиям, 
как это было до сих пор, но 
выполнять плав ежедневно, в 
каждом цехе, в каждой бригаде, 
на каждом станке и в каждой 
смене;

г) выполнять план не только 
по количественным показа
телям, но обязательно и каче
ственно. комплектно, по ассорти
менту, с соблюдением установ
ленных стандартов и по уста
новленной плавом себестои
мости.

Мы должны и можем добить
ся уже в ближайшее время 
дальнейшего под'ема нашей 
промышленности и транспорта.

Надо только, чтобы все наши 
партийные организации, все 
руководящие работники про
мышленности и транспорта со 
всей большевистской настойчи-

довольства достигнутым. Такие 
настроения делают работников 
нетребовательными и слепыми 
в отношении к недостаткам. 
Такие настроения не к лицу 
большевикам.

Большевик должен отличать
ся непримиримостью к недо
статкам, требовательностью к 
себе, ко всей своей работе. 
Этому учит нас товарищ Ста
лин (Бурные аплодисменты).

Для большевика интересы 
государства, интересы своей 
родины должны быть превы
ше всего. Большевик должен 
быть дисциплинированным в 
выполнении решений партии 
и правительства. Закон есть 
закон для всех. Мы все слуги 
государства. Этому учит нас 
товарищ Сталин (Аплодисмен
ты).

Большевик должен быть 
подлинным борцом против ру
тины в вопросах новой техни
ки, новой продукціи, новых 
методов производства. Надо 
воспитывать у наших работни
ков вкус к тому, чтобы овла
деть техникой, выдвигать та
ких людей, которые способны 
оседлать технику, ибо техника 
без людей есть хлад. Бэлыпі- 
вик, революционер в технике, 
в хозяйстзѳ—тот, кто умеет 
ломать устаревшие традиции» 
заменять их новыми и итта 
вперед. Этому учит нас това
рищ Сталин. (Аплодисменты).

Нет сомнения в том, что 
наша партия, свято выполняя 
указания товарища Сталина, 
мобилизуя всю массу рабочих, 
служащих, инженеров и тех
ников, в кратчайшие срок. 
добьется исключительной ор
ганизованности, максимальной 
производительности в работе 
промышленности и транспорта.

отчетными обкомам и гор
комам партии.

Нужно прямо и открыто 
сказать, что политотделы на 
транспорте, особенно на же
лезнодорожном, работают край
не неудовлетворительно. Полит
отделы работают по-канцеляр
ски, вместо работы занимают-

ленности п транспорта. Актиьы 
надо собирать как с привле
чением на них работников 
различных отраслей промыш
ленности, так и по отдельным 
отраслям промышленности и 
транспорта
руководители

Хозяйственные 
и партийные

организации обязаны тщатель-
ся сбором многочисленных сво- но готовить собрания активов
док с мест, посылают огромное 
количество телеграфных и 
письменных директив.

Многие политотделы прев
ратились в плохой придаток 
ведомственных учреждений 
транспорта, онп замазывают 
ведомствеввые недостатки и 
не выполняют даже такой 
элементарной обязанности, как 
сигнализация парторганам о 
недостатках в работе транспор
та.

Находятся такие работники 
политотделов, которые забыли 
о своих большевистских обя
занностях перед партией и 
страной, обрели себе спокой
ную жизнь за счет государ
ства и стоят в стороне от ра 
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с тем, чтобы обеспечить на 
них серьезное и деловое обсуж
дение поставленных вопросов.

Теперь о соцсоревновании и 
стахановском движении. О зна
чении его говорить нечего. Я 
хочу отметить только, что у 
нас на многих предприятиях 
партийные и профсоюзные ор
ганизации неудовлетворитель
но руководят делом соцсорев
нования и стахановским дви
жением.

Только формальным отноше
нием к руководству стаханов
ским движением можно объяс
нить, что ва предприятиях 
могут уживаться такие факты, 
как охват стахановским дви
жением на предприятии поло-

МП 6443 Издатель Райсовет,

востыо взялись за немедленную j Промышленность и транспорт
ния общественных организа-ликвидацию недостатков в ра-|должны и будут работать зпа
IIUU ТППкі/П D UGnafinUOO ОПО. . J J *ций только в нерабочее вре
мя.

Таковы меры, которые нуж
но принять по линии органи
зационных задач партсрганиза-. 
ций, чтобы ликвидировать не
достатки в работе промышлен
ности и транспорта.

*» ф
ваша промышлен- 

вость была и есть база разви
тия всего народного хозяйства. 
Промышленность была и есть 
руководящее начало во всей 
системе народного хозяйства. 
Промышленность ведет вперед 
все наше социалистическое 
хозяйство, включая сельское 
хозяйство и транспорт.Промыш
ленность была и есть база 
оборонной мощи страны.

Задача заключается в том, 
чтобы неустанно двигать вперед 
дело развития социалистиче
ской промышленности.

Новые и большие задачи 
стоят перед вашейпромышлен-

боте промышленности и транс
порта, коренным образом улуч
шили свою работу в этой 
области.

Мы не можем удовлетво
риться уже достигнутым и не 
видеть крупных недостатков в 
работе промышленности и тран
спорта. Терпимость к этим 
недостаткам чрезвычайно опас
на и вредна.

Нельзя терпеть, чтобы у нас 
где-либо жили и процветали
настроения благодушия и встают).

чительно лучше, будут давать 
продукции по всем отраслям 
гораздо больше и более высо
кого качества.

Под испытанным и мудрым 
руководством вождя народов 
товарища Сталина наша вели
кая родина пойдет вперед к 
новым, решительным победам 
коммунизма.
(Бурные аплодисменты. Все
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