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О задачах партийных организаций 
в области промышленности и транспорта

Доклад тов. МАЛЕНКОВА
(Продолжение. Начало 

см,.в №20-21 за 21 февраля).

Работникам ваших предприя
тий и наркоматов пора понять, 
что теперь уже нельзя работать 
по-сіаринке, вразвалку, кое-как, 
на-гяазок. Новые точные меха 
визмы, которыми оснащены наши 
предприятия, требуют, чтобы в 
ироизводстве был строжайший 
порядок, чтобы вся работа была 
основана, на точном соблюдении 
технических правил я инструк
ций.

Суть дисциплины в технологій 
должна заключаться в том, что
бы наши рабочие, мастера я 
инженеры научились в точности, 
без отступления повторять техно
логическую операцию и выпус
кать, согласно требованиям тех
нических условий и стандартов, 
продукцию, в точности похожую 
одна на другую.

Каждое наше промышленное 
предприятие должно выпускать 
продукцию хорошего качества и 
высоко держать, честь своей фаб • 
рнчноб, заводской марки.

Необходимо, товарищи, добить
ся на наших предприятиях соб
людения строжайшей дне 
циплины в технологиче
ском процессе, ввести на 
всех предприятиях точные инст
рукции технологических процес
сов, установить контроль за их 
соблюдением и обеспечить, 
таким образом, выпуск доб
рокачественной и комп
лектной продукции, ПОЛ
НОСТЬЮ отвечающей установлен
ным стандартам.

ВОПРОСЫ НОВОЙ ТЕХ 
НИКИ. Многие руководители 
предприятий промышленности и 
транспорта недооценивают значе
ния вовой техники, не работают 
над дальнейшим ее усовершенст
вованием, над освоением произ
водства новых машив, материа
лов л изделий. Ценнейшие изоб
ретения и усовершенствования 
часто годами лежат в научно- 
исследовательски институтах, 
лабораториях, на предприятиях 
и остаются неиспользованными в 
ироизводстве.

Технические советы во многих 
Варкоматах превратились в под
собные органы по даче заключе
ний по мелким техническим воп
росам и ве занимаются по-настоя
щему вопросами внедрения вовой 
техники.

Некоторые руководители пред
приятий, исходя из своих 
удобств, предпочитают годами 
Производить одну и ту же старую 
продукцию, годами держаться на 
старых методах производства, не
смотря на развитие техники.

я корструиро-

вание новых видов продукции, 
как и освоение ях в серийном 
производстве, проходит медленно 
и занимает длительвоѳ время. В 
результате этого нередко имеет 
место такое положение, что се
рийный выпуск новой продукции 
начинается тогда, когда эта про
дукция оказывается уже далеко 
не передовой.

Многие талантливые конструк
тора не получают се стороны 
наркоматов и руководителей пред
приятий необходимой поддержки, 
вследствие чего они не мало тра
тят по-пусту сил и энергии. 
Между тем, как это показывает 
опыт, если нашим конструкторам 
дают конкретные задания но 
разработке тех или иных вопро
сов, то они хорошо справляются 
с поставленными перед ними за
дачами.

Передовые методы производст
ва, опыт передовых предприятий, 
цехов, лучших стахановцев, но
ваторов производства внедряются 
медленно, а в ряде случаев даже 
игнорируются.

Такой консерватизм части 
руководителей предприятий меша
ет дальнейшему развитию произ
водства, обрекает предприятия 
на отсталость и прозябание, подры
вает оборонную мощь с т р а т .

Надо положить конец хвости
стскому, в корне оппортунистичес
кому отношению к новой технике.

Задача заключается в том, что
бы руководители предприятий, кон
структора, работники научно-ис- 
следовательских институтов и 
лабораторий, инженеры, техни
ки, мастера, передовые рабочие 
непрестанно работали над усовер
шенствованием техники, над 
освоением производства новых 
машин, материалов и изделий.
, Наши работники промышлен

ности и транспорта обязаны пол
ностью использовать огромные 
возможности социалистического 
строя для расцвета технической 
мысли и для скорейшего внедре
ния новых достижений техники 
в производство. Необходимо осо
бое внимание уделять вопросам 
новой техники, непрестанно ра
ботать над усовершен
ствованием техники,над 
освоением производства 
новых машин, материа
лов и изделий.

О СЕБЕСТОИМОСТИ ВЫ 
ПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ 
Многие факты, товарищи, по
казывают, что руководители пред
приятий промышленности и тран
спорта перестали по-хозяйски 
считать, калькулировать, беречь 
народную копейку.

Большие убытки терпят паши 
предприятия вследствие пережога 
тоцдря. непрорЕодищ ьадр

расхода сырья, больших отходов 
ценнейших материалов, неэконом
ного расхода электроэнергии. 
Такое расточительное ведение 
хозяйства антинародно. Оно ни
чего общего не имеет с нашим 
социалистическим хозяйством, где 
должны быть на строжайшем 
учете, должны быть производи
тельно использованы каждая ко
пейка, каждый килограмм топ
лива, сырья, каждый агрегат и 
станок.

Руководители многих предпри
ятий привыкли к тому, что им 
все дается в готовом виде, за
были о хозрасчете, сжились с 
нарушениями финансовой дисци
плины, сжились с бесхозяйствен
ностью и равнодушно относятся 
к тому, что за материальный 
ущерб, нанесепный ими в резуль
тате плохого хозяйствования, 
расплачивает'1 государство.

Себестоимость продукции— ос
новной показатель, характеризу
ющий качество всей работы пред
приятия. Чтобы правильно руко
водить работой предприятий, 
н а д о  з н а т ь  фактичес
кие расходы на единицу изделия 
по основным элементам себе
стоимости— заработная плата, 
стоимость сырья, топлива и 
электроэнергии, амортизационные 
начисления, административно-уп
равленческие расходы и направ
лять экономическую сторону 
деятельности предприятия так, 
чтобы планы по себестоимости и 
по прибылям безусловно выполня
лись . _________________________

15 февраля в Большом зале 
Кремлевского дворца открылась 
XVIII Всесоюзная конференция 
ВКП(б).

В зале заседания.
А: ШЩтгъ Ь п  TAQQ»

Задача заключается в том, 
чтобы покончить с бесхозяйствен
ным ведением дела, овладеть 
экономической стороной деятель
ности предприятия, максимально 
использовать внутренние ресурсы 
предприятия.

Необходимо систематически 
снижать себестоимость 
выпускаемой продукции
всячески укреплять хозрасчет, 
решительно выкорчевывать рас
точительство.

ВОПРОСЫ ЗАРАБОТНОЙ 
ПЛАТЫ. Товарищи, правиль
ная организация заработной пла
ты является важнейшим усло
вием роста производства. Руко
водящим принципом во всей на
шей политике в области заработ
ной платы является принцип ма
териальной заинтересованности 
трудящихся в результатах тру
да. Этот принцип осуществляется 
у вас в виде сдельной системы 
оплаты для рабочих:, премиаль
ной системы для руководящих 
работников и в виде поощрения 
квалифицированного труда срав
нительно с неквалифицированным.

Сдельщина д премиальвая 
система являются важнейшими 
рычагами в деле повышения 
производительности труда, а сле
довательно и развития всего на
шего народного хозяйства.

На практике в области зара
ботной платы этот руководящий 
принцип нарушается нередко.

Часто имеет место гнилая 
практика, заключающаяся в том, 
что вслед за поощрением хорошо 
работающих к их уровню зара
ботной платы искусственно под
тягивается заработная плата и 
тех групп рабочих, которые от
стают в производительности тру
да, не повышают своей квалифи
кации и вѳ выполняют норм вы
работки.

Бывает и так, как это имело 
место до последнего времени в 
угольной промышленности, а мо
жет быть есть на некоторых 
угольных шахтах еще и сейчас, 
когда работающие ва подземных 
работах получали меньше, чем 
работающие ва поверхностных 
работах.

Имение в результате этих не
достатков в организации заработ
ной платы до сих пор на наших 
предприятиях существует нема
лая прослойка рабочих, не вы
полняющих норм выработки. Та
кому положению потворствуют 
руководители и мастера па мно
гих предприятиях, которые по
ощряют уравниловку в заработ
ной плате и тем самым сдержи
вают дальнейший рост произво
дительности труда. Руководители 
предприятий и мастера часто 

щ  йош щ еш я вору

выработка даже тогда, когда 
этого настоятельно требуют при
менение передовой техники и 
организационно -  хозяйственные 
мероприятия.

Задача заключается в том, 
чтобы поощрять хорошо работа
ющих и до койца ликвидировать 
гнилую практику уровниловки в 
области заработной платы. Руко
водители предприятий, началь
ники цехов и мастера обязаны 
осуществлять повышение норм 
выработки по мере введения пе
редовой техники и организацией- 
но-хязяйственвых мероприятий.

Необходимо, товарищи, в об
ласти заработной платы 
строго и последователь
но проводить принцип 
материального поощре
ния хорошо работаю
щих, осуществляемый в виде 
сдельной системы оплаты для ра
бочих, премиальной системы для 
руководящих работников и в ви
де большей оплаты квалифици
рованного труда сравнительно с 
неквалифицированным.

О ПРОГУЛАХ И САМО
ВОЛЬНЫХ УХОДАХ. Прове
дение в жизнь Указа Президиума 
Верховного Совета СССР от 26 
июня 1940 года <0 переходе на 
восьмичасовой рабочий день, на 
семидневную рабочую неделю и 
о запрещении самовольного ухо
да рабочих и служащих с пред
приятий и учреждений» значи
тельно улучшило состояние тру
довой дисциплины на предприя
тиях.

Однако, товарищи, прогулы на 
многих фабриках, заводах, руд
никах, шахтах, железных доро
гах еще далеко не прекратились. 
Часть руководителей хозяйствен
ных, партийных, профсоюзных и 
комсомольских организаций на 
предприятиях плохо ведут работу 
по укреплению трудовой дисцип
лины. Такие руководители вос
приняли задачу борьбы с теку
честью рабочей силы и прогулами 
как кратковременную кампанию 
и забыли о том, что прогулы и 
самовольные уходы наносят ог
ромный вред государству, срыва
ют выполнение производственных 
планов, сокращают выпуск про
мышленной продукции. Прогулы 
— это бич производства.

Необходимо, товарищи, ПОЛ 
ностью ликвидировать 
прогулы.

О ЕДИНОНАЧАЛИИ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ Несмотря 
на ясные директивы партии, на 
многих предприятиях до сих пор 
не установлено действительного 
едвноначалия в управленин пред
приятием. Приказы днректорой

( К М Ш *  щ  т  М  іт^>
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Продолжение доклада тов. Маленкова
нередко не пополняются. Сани 
директора предприятий не ис
пользуют предоставленных им 
прав и часто прячутся за спины 
общественных организаций.

Директор предприятия целиком 
отвечает за состояние предприя
тия и за порядок на производст
ве, и его распоряжения должны 
выполняться. Директор отвечает 
не только за правильность отдан
ного распоряжения, но также и 
за то, чтобы это распоряжение 
было своевременно и точно вы
полнено работником, которому опо 
дано.

Нельзя терпеть такого поло
жения, когда директор, желая 
оправдаться в плохой работе пред
приятия, постоянно ссылается на 
то, что его распоряжения не бы
ли выполнены, хотя они были 
правильны и были даны своевре
менно. Директор обязан знать 
своих подчиненных, проверять 
исполнение отданных распоряже
ний и работников неисполнитель
ных, неаккуратных заменять луч
шими и более дельными работни
ками.

Необходимо решительно унре 
лить единоначалие на 
предприятиях и добиться 
того, чтобы директор предприя
тия стал на деле полновластным 
руководителем, целиком отвечаю
щим за состояние предприятия и 
за порядок на производстве.

ОБ УКРЕПЛЕНИИ ТЕХ 
НИЧЕСКОГО РУКОВОДСТ 
ВА ПРОИЗВОДСТВОМ. Рабо 
та промышленности и транспорта 
страдает также еще и потому, 
что кадры инженеров и техников 
во многих случаях расставлены 
и используются неправильно.

На предприятиях, в цехах, 
т. е. там, где непосредственно 
производится продукция, часто 
бывает большой недостаток в 
квалифицированных специалистах, 
в то же время большое количество 
этих последних осело на канце
лярской работе в аппаратах 
центральных и местных хозяйст
венных учреждений.

Мы располагаем, товарищи, 
данными о расстановке в системе 
промышленных наркоматов на 
214 тысяч специалистов с выс
шим образованием и на 164 ты
сячи специалистов со средним 
специальным образованием. Эти 
данные следующим образом ха
рактеризуют расстановку специ■ 
алистов в промышленности.

Пз 214 тысяч специалистов с 
высшим образованием 95 тысяч 
человек, или 4 5 проц., находятся 
в различных учреждениях систе
мы наркоматов, 51 тысяча чело
век, или 24 проц в заводоуп
равлениях промышленных пред
приятий и только 68 тысяч че
ловек, или 31 проц., всех специ
алистов с высшим образованием 
находятся в промышленных пред
приятиях непосредственно ва 
производстве.

Из 164 тысяч специалистов 
со средним специальным образо
ванием 41 тысяча человек, или 
25 проц., находятся в различных 
учреждениях наркоматов, 41 ты
сяча, или 25 проц., находятся в 
заводоуправлениях промышлен
ных предприятий и 82 тысячи 
человек, или 50 проц., находятся 
в промышленных предприятиях 
непосредственно на производстве.

В Наркомате нефтяной про

мышленности только 20 проц, 
специалистов с высшим образова
нием работает непосредственно 
на производстве; в Наркомате 
электростанций— только 16 проц ; 
в Наркомате угольной промыш
ленности— 27 проц.; в Наркомате 
р ы б н о й  промышленности 
только 9 проц.; в Нар
комате лесной промышленности 

24 процента.
Подобная картина в расстанов

ке и использовании специалистов 
с высшим образованием и в 
других промышленных варкома- 
тах.

Такая неправильная практика 
использования инженеров и тех
ников наносит вред нашему на
родному хозяйству, лишает пред
приятия надлежащего техниче
ского руководства. Достаточно 
сказать, товарищи, что при на
личии в промышленности боль
шого количества специалистов с 
высшим образованием па тех 
должностях, которые должны 
быть замещены инженерами, 
этих специалистов оказывается 
крайне недостаточное количество.

В составе начальников цехов 
на предприятиях имеется всего 
лишь 22 проц, специалистов с 
высшим образованием, в составе 
заместителей начальников цехов
—  32 проц., в с о с т а в е  
начальников смен, проле
тов, отделов, участков, агрегатов
— 20 проц, и в составе цеховых 
инженеров только 60 проц. Все 
остальные работники указанных 
выше должностей не имеют спе
циального технического образова
ния.

Аппарат управления хозяйст
вом, как и весь государственный 
аппарат нашей страны, имеет 
огромное значение. В этом аппа
рате должно работать известное 
количество квалифицированных 
инженеров и техников. Но совер
шенно не нормально, когда этот 
аппарат раздувает свои штаты и 
использует инженеров и техников 
на канцелярской работе, отвле
кая тем самым их с производ
ства.

Необходимо исправить ненор
мальность в расстановке кадров 
инженеров и техников и напра
вить часть специалистов, рабо
тающих в центральных и мест
ных хозяйственных учреждениях, 
на предприятия для укрепления 
технического руководства произ
водством.

Необходимо всемерно укре
пить на предприятиях 
техническое руковод
ство производством.

В отношении молодых, оканчи
вающих вузы специалистов необ
ходимо установить такой поря
док, чтобы каждый окончивший 
высшее учебное заведение полу
чал производственный опыт на 
предприятии, проходил в обяза
тельном порядке стаж практиче
ской работы— помощника мастера, 
мастера, инженера в цеху.

of МАСТЕРЕ. Большую роль, 
товарищи, в деле ваведения по
рядка на наших предприятиях, 
в деле правильной организации 
труда и обеспечения строжайшей 
дисциплины технологического 
процесса должны сыграть масте
ра.

Однако, на многих наших 
предприятиях мастера свели на 
подожевие подсобного рабочего

или конторщика, который целый 
день занят либо беготней по за 
воду за недостающими деталями, 
ивструментами, либо разного ро
да конторской работой.

Мастер должен быть разгру
жен от несвойственных ему обя
занностей.

Необходимо на предприятиях
поднять роль мастера,
как непосредственного организа
тора производства и поставить 
дело таким образом, -чтобы мастер

являлся полноправным руководи
телем на порученном ему участ
ке производства, полностью отве
чающим за соблюдение техноло
гической дисциплины ж за вы
полнение производственного зада
ния по всем показателям.

Таковы меры, которые нужно 
принять по линии хозяйственно* 
политических задач парторгани
заций, чтобы ликвидировать не
достатки É  работе промышленно
сти и транспорта.

IV.
. Организационные задачи 
парторганизаций в области 

промышленности и транспорта
Товарищи, для того, чтобы ус

пешно разрешить задачу подъема 
промышленности и транспорта, 
необходимо значительно улучшить 
нашу организационную работу в 
области промышленности я тран
спорта.

Товарищ Сталин учит нас, 
что сами хозяйственные успехи, 
их прочность и длительность це
ликом и полностью зависят от 
успехов партийно-организацион
ной и партийно-политической ра
боты, что без эти і условий хо
зяйственные успехи могут ока
заться построенными на песке.

Какие меры нужно принять по 
линии организационных задач 
парторганизаций, чтобы ликви
дировать недостатки в работе 
промышленности и транспорта?

Прежде всего тут речь идет о 
том, что, в целях усиления по
мощи наркоматам и предприятиям 
промышленности и транспорта, 
необходимо иметь в го
родах, областях, краях 
и республиках с разви 
той промышленностью 
не одного, а неснольно 
сенретарей горкомов и 
обкомов партии по про
мышленности, соответствен
но осповным отраслям промыш
ленности, имеющимся в городе, 
области, крае, республике, а 
также там, где это нужно, сек
ретаря по железнодорожному 
травспорту и секретаря по вод
ному транспорту.

Известно, что сейчас у нас в 
горкомах и обкомах партии про- 
мышлевностью и транспортом за
нимается только один из секрета
рей. Опыт показал, что этого 
явно недостаточно.

В проекте резолюции, роздан
ной вам, предлагается увеличить 
количество секретарей горкомов 
и обкомов партии, ведающих 
промышленностью п транспортом.

Очень важным делом для об
комов и горкомов партии будет 
подбор секретарей по промыш
ленности. Это дело очень серьез
ное. Б нему нужно подойти со 
всей тщательностью и ответст
венностью.

Надо выдвинуть на эти посты 
лучших работников, способных 
по-большевистски влезать в дела 
промышленности и транспорта, 
способных не ва словах, а на 
деле повернуть внимание пар
торганизаций в сторону промыш
ленности и транспорта.

Секретари по промышленности 
в транспорту обязаны хорошо 
знать, что делается на, предпри

ятиях, регулярно бывать на них, 
должны быть лично связаны как 
с работниками предприятий, так 
и с соответствующими наркомата
ми, должны помогать им в вы
полнении аланов и решений пар
тии по промышленности и тран
спорту, систематически проверять 
исполнение этих решений, вскры
вать недостатки в работе 
предприятий и добиваться лик
видации этих недостатков.

О том, как справятся горкомы, 
обкомы и ЦК компартий с делом 
подбора секретарей по промыш
ленности и транспорту, надо бу
дет уже в ближайшее время 
судить по результатам работы 
промышленности и транспорта 
по отдельным городам, областям, 
краям и республикам.

Второй важнейшей организа
ционной задачей является зна
чительное усиление внимания 
партийных организаций в делу 
подбора кадров, работающих в 
промышленности я на транспорте.

Прежде всего необходимо изу
чать, хорошо знать хо
зяйственных и инженер
но технических работ
ников промышленных 
предприятий и желез
ных дорог. Без такого изу
чения и без знания людей нель
зя правильно и во-время решить 
вопрос о замене негодных работ
ников н о выдвижении способ
ных, инициативных людей.

Необходимо, товарищи, покон
чить с бумажным, канцелярским 
изучением работников.

Надо покончить с биологичес
ким подходом при подборе кад
ров и проверять работников на 
деле, оценивать их по работе, а 
не руководствоваться анкетными 
данными.

До сих пор, несмотря на ука
зания партии, во многих партий
ных и хозяйственных органах 
при назначении работника боль
ше занимаются выяснением его 
родословной, выяснением того, 
кем были его дедушка и бабуш
ка, а не изучением его личных 
деловых и политических качеств, 
его способностей.

Основным вопросом в деле под
бора кадров является вопрос о 
правильном выдвижении новых 
работников. Надо смелее выдви
гать хороших, способных, ини
циативных работников, умеющих 
организовать живое дело.

При этом надо усвоить, что 
речь идет о выдвиже
нии не только партий
ных, на н непартийных

большевиков.
Среди беспартийных много 

честных и способных работников, 
которые, хотя не состоят в пар
тии, не имеют коммунистического 
стажа, во работают часто лучше, 
добросовестнее, чем некоторые 
коммунисты со стажем.

Товарищ Сталин не раз высмеи
вал тех работников, которые ду
мают, что на руководящие долж
ности можно выдвигать лишь 
партийных товарищей. В 1931 
году на совещании хозяйственни
ков товарищ Сталин говорил: 
«Некоторые товарищи думают, 
что па руководящие должности 
на фабриках, па заводах можно 
выдвигать лишь партийных то
варищей. На этом основании они 
нередко оттирают способных я 
инициативных беспартийных то
варищей, выдвигая на первое 
место партийцев, хотя и менее 
способных и неинициативных. 
Нечего и говорить, что нет ни
чего глупее и реакционнее такой, 
с позволения сказать, «полити
ки».

Выдвигая способных и ини
циативных работников, надо 
своевременно ставить 
вопрос о замене негод
ных, слабых, безволь
ных работников, заме
нять болтунов, не спо
собных организовать 
живое дело.

Нередко бывает, что заведется 
такой никчемный, не способный 
на живое дело болтун и годами 
губит дело. А наши наркоматы, 
обкомы, горкомы партии спокой
но взирают на это и не прини
мают мер к тому, чтобы выши
бить такого, с позволения ска
зать, «работника».

Бывает у нас нередко так. 
Получит завод срочное задание 
по выпуску особо нужной продук
ции. А во главе этого предприя
тия стоит горе-хозяйственник, 
не работник, способный выпол
нить это задание, а болтун.

Спросит секретарь обкома та
кого директора, как идет дело с 
выполнением задания, а болтун 
отвечает,— «нажимаем, товарищ 
секретарь». Ну, секретарь и до
волен. Раз нажимает, значит де
ло будет.

Однако вскоре выясняется, 
что никакого дела нет и задание 
не выполняется. Снова спраши
вает директора секретарь обко
ма: «В чем дело, почему не вы
полняется задание?» «Осваиваем, 
товарищ секретарь», —  отвечает 
болтун. Секретарь удовлетворяет
ся и этим ответом. Раз человек 
осваивает, значит будут скоро 
результаты. Но дело вперед не 
двигается. Опять запрос в  ди
ректору: «Почему до сих пор не 
выпускаете продукции?» «Заеда
ет, товарищ секретарь, на днях 
поправим дело». Проходи время, 
нет н ікакой продукция. «Что f  
вас делается на заводе», спра
шивает секретарь. «Устраняем 
неполадки и неувязки», отвеча
ет болтун.

Так и морочит без конца го
лову, и если, товарищи, паче 
чаяния все же такой директор с 
большим запозданием выпустит 
немного продукции, то не ждите, 
что у такого директора продук
ция будет выпускаться система-

(Ош чаннѳ SM. на 3*Н етр ).
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т е ш е н . Ждите, наверняка, что 
скоро он прекратит этот выпуск. 
И если его спросите: «Что слу
чилось, почему вы только что 
начали выпускать продукцию и 
уже прекратили?»— так и знай
те, что болтун и тут найдет вам 
ответ и в таком случае обяза
тельно заявит: «Заделы все съе* 
дены».

Вот так и водят за нос на» 
ших секретарей обкомов такие 
горе-руководители предприятий, 
такие болтуны.

Вооружились эти болтуны сло
вечками: «осваиваем», «заедает», 
«устраняем неполадки и неувяз
ки», и живут себе за государ
ственный счет, расходуют гро
мадные средства, а в народное 
хозяйство ничего нѳ дают.

А многие наши руководители 
слушают такие отлети и удовле
творяются ими, хотя в точности 
не знают, что, собственно, хочет 
сказать горе-хозяйственник. Полу
чается. как это в песне поется, 
— «... и кто ого знает, на что 
намекает». (Смех). В песне, 
правда, в конце концов выяс
няется, о чем идет речь. Там, 
как вы помните, сердце прини
мает некоторое участие в этом 
деле, и дело проясняется. А вот 
в отношении болтунов дело так 
и остается неразгаданным. Тут 
сердца, видимо, мало. Надо го
ловой поработать и раскусить 
во-время болтуна.

Пора, товарищи, вытащить 
такого сорта хозяйственников на 
свет божий. Болтунов, лю
дей не способных на 
живое дело, нужно ос
вобождать и ставить на 
меньшую работу, безот
носительно н тому, яв
ляются они партийными 
или беспартийными.

Есть у нас, товарищи, и ра
ботники другого типа— невежды. 
Есть у вас и такие. Невежда— 
вто человек, который ничего не 
знает и знать ничего не хочет. 
Невежда технику не изучает, 
новой техники не признает, о 
технологии понятия не имеет, в 
экономике предприятия не раз
бирается и не желает разбирать
ся. Зато зазнайства у такого 
невежды хоть отбавляй.

Невежда убежден в том, что 
он все знает и ему изучать не
чего, и нет такой силы в при
роде, которая могла бы убедить 
невежду в том, что он чего-то 
ве знает.

Об одном из своих героев Сал
тыков-Щедрин писал: «он не 
был ни технолог, ни инженер... 
Он ничего не знал ни о процес
се образованна рек, ни о зако
нах, по которым они текут вниз, 
а не вверх, но был убежден, 
что стоит только указать: от сих 
мест до сих— и на протяжении 
отмеренного пространства, навер
ное, возникнет материк, а затем 
шшрежнему, и направо и на
лево, будет продолжать течь 
река».

Существуют подобные невежды 
ж в наше время. Займет такой 
невежда пост директора ли пред
приятия, начальника ли дороги 
клж другой какой поет и ничего 
слушать не хочет. Ты ему гово
ришь о новой технике, о необхо
димости улучшения технологи- 
чаевого процесса, о наведении 
чистоты р це{щва на предпри

ятии, а он сидит по уши в 
грязи, сидит прочно на своей 
невежественной основе и не об
ращает внимания ни на какие 
советы, ни на какие указания. 
(В зале оживление). Я, 
дескать, сам соображаю, я сам 
все могу. Да еще обычно кичит
ся своим пролетарским происхо
ждением.

Само собой разумеется, что 
нечего ждать от такого, с поз
воления сказать, руководителя 
перехода на производство новой 
продукции, лучшего качества 
и введения новой техники.

Надо, товарищи, разоблачать 
таких невежд и гпать ах в 
шею от руководства. Нельзя 
терпеть невежд во главе пред
приятий и вообще на руководя
щих постах. Они только портят 
живое дело.

Но для того, чтобы своевре
менно заменять негодных работ
ников, для того, чтобы во-время 
выдвигать новых людей, знато
ков своего дела, надо, товарищи, 
исправить положение дел с изу
чением, подбором и выдвижением 
кадров как в партийных, так и 
в хозяйственных организациях.

В частности, надо решительно 
улучшить работу заместителей 
наркомов по кадрам, которые 
работают уже давно, однако до 
сих пор проявили себя очень и 
очень слабо.

Несколько слов, товарищи, о 
политотделах железнодорожного и 
водного транспорта.

Тут следует сказать одно— 
пора покончить с отры 
вом политотделов же
лезнодорожного и вод 
ного транспорта от тер
риториальных партий 
ных организаций и сдё 
лать политотделы подот 
четными обкомам и гор
комам партии.

Нужно прямо и открыто ска
зать, что политотделы на тран
спорте, особенно па железнодо
рожном, работают крайне неудов
летворительно. Политотделы рабо
тают по-канцелярски, вместо ра
боты занимаются сбором много
численных сводок с мест, посы
лают огромное количество телег
рафных и письменных директив.

Многие политотделы преврати
лись в плохой придаток ведомст
венных учреждений транспорта, 
они замазывают ведомственные 
недостатки и ве • выпол
няют даже такой элементарной 
обязанности, как сигнализация 
парторганам о недостатках в ра
боте транспорта.

Находятся такие работники 
политотделов, которые забыли о 
своих большевистских обязанно
стях перед партией и страной, 
обрели себе спокойную жизнь за 
счет государства и стоят в сторо
не от работы по подъему тран
спорта.

Товарищи, из организационных 
вопросов следует остановиться 
далее на вопросе о хозяйственно- 
производственных активах.

Надо сказать, что у нас за 
последнее время ослабла работа 
с активом. Но многих наркоматах 
вовсе забросили эту работу и не 
созывают активов.

Это ве в малой степени объяс
няется зазнайством некоторых 
наших руководителей.

Такие руководителе ш т а п т .

что они сами все знают и не 
нуждаются в том, чтобы посове
товаться с активом, чтобы учесть 
опыт низовых работников, инже
неров, техников, стахановцев.

Такие руководители боятся 
развернуть критику и самокри
тику.

Такие руководители забивают 
то, чему учит пас товарищ Ста
лин.

Вы помните, как товарищ 
Сталин на совещании стаханов
цев благодарил участников сове
щания за помощь, которую они 
оказали своими выступлениями и 
советами. Товарищ Сталин ва 
этом совещании говорил: «Разве 
можно сомневаться в том, что 
руководители, пренебрегающие 
этим опытом, не могут считаться 
настоящими руководителями?».

Необходимо восстановить 
значение производствен
но-хозяйственных акти
вов на предприятиях и 
в наркоматах. Активы дол
жны играть значительную роль 
в деле лучшего использования 
опыта низовых хозяйственных и 
партийных работников, инжене
ров, техников, стахановцев. А к
тивы должны играть значитель
ную роль в разъяснении работ
никам промышленности значения 
важнейших мероприятий в области 
промышленности и транспорта. 
Активы надо собирать как с 
привлечением на них работников 
различных отраслей промышлен
ности, так и но отдельным отра
слям промышленности и транспор
та. Хозяйственные руководители 
и партийные организации обяза
ны тщательно готовить собрапия 
активов с тем, чтобы обеспечить 
на них серьезное и деловое об
суждение поставленных вопросов.

Теперь о соцсоревновании и 
стахановском движении. О зна - 
чении его говорить нечего. Я  хо
чу отметить только, что у пас 
ва многих предприятиях партий
ные и профсоюзные организации 
неудовлетворительно руководят 
делом соцсорёвновання и стаха
новским движением.

Только формальным отношением 
к руководству стахановским дви
жением можно объяснить, что на 
предприятиях могут уживаться 
такие ф а к т ы ,  как ох
ват стахановским движением на 
предприятии половины и более 
всех рабочих и наличие в то же 
время на этом предприятии гря
зи и захламленности в цехах, 
наличие большого количества ра
бочих, не выполняющих нормы, 
и даже невыполнение этим пред
приятием своих производственных 
планов.

Необходимо всемерно раз
вивать стахановское 
Движение, направлять ини
циативу стахановцев на повыше
ние производительности труда, 
на разрешение важнейших воп
росов производства, на подтягива
ние отстающих участков произ
водства.

Наконец, товарищи, последний 
вопрос. Речь идет о том, что на 
предприятиях все еще продол
жается неправильная практика 
проведения в рабочее время соб
раний, заседаний., совещаний 
общественных организаций.

Вот почему в проекте резолю
ции, розданной аам, предлагает
ся б а з у с п з в и ѳ  воспре

тить партийным, советским, 
профсоюзным и другим общест
венным организациям:

а) СОЗЫВ на предприятиях 
и в учреждениях в рабочее? 
время собраний, заседаний 
и всякого рода совещаний;

б) вызов в рабочее 
время рабочих л служащих;

в) снятие рабочих и служа
щих предприятий и учреждений 
Д П Я  ПО СЫ ЛКИ  их на проведе
ние текущих кампаний пли в' 
командировки по шефским и т. п. 
делам ;

г) отвлечение в рабо
чее время рабочих и служа
щих предприятий и учреждений 
от их непосредственной работы 
для участия по поручению обще
ственных организаций в обследо
вательских комиссиях и бригадах.

Нужно раз навсегда ус 
тановить, что рабочие и 
служащие предприятий 
и учреждений выполня
ют поручения общает 
венных организаций 
только в нерабочее вре
мя.

Таковы меры, которые нужно 
принять но линии организацион
ных задач парторганизаций, что 
бы ликвидировать недостатка в 
работе промышленности и тран
спорта.

* * *

Товарища, наша промышлен
ность была и есть база развития 
всего народнаго хозяйства. Про
мышленность была и есть руко
водящее начало во всей системе 
народного хозяйства. Промыш
ленность ведет вперед все наше 
социалистическое хозяйство, вклю
чая сельское хозяйство и тран
спорт. Промышленность была в 
есть база оборонной меща стра
ны.

Задача заключается в том, 
чтобы неустанно двигать вперед 
дело развития социалистической 
промышленности..

Новые и большие задачи стоят 
перед нашей промышленностью и 
транспортом в 1941 году. Необ
ходимо дело организовать так, 
чтобы уже в этом году ни в од
ной области, ни в одном городе 
и промышленном центре не оста
лось ня бдиого отстающего пред
приятия .

В пашей промышленности не 
должно быть отстающих предпри
ятий. Все заводы, фабрики, шах
ты, железные дороги обязаны 
выполнять план.

Бороться за выполнение пла
на, обеспечить выполнение пла
на, работать по плану, это зна
чит:

а) выполнять годовой, квар
тальный и месячный планы по 
выработке продукции не в сред
нем, как это было до сих пор, 
а равномерно, но плану, по за
ранее разработанному графику 
производства готовой продукции ;

б) выполнять план не только 
в среднем по отрасли промышлен
ности, как это было до сих пор, 
а выполнять его по каждому 
предприятию в отдельности;

в) выполнять план не только 
в среднем по предприятиям, как 
это было до сих пор, но выпол
нять план ежедневно, в каждом 
цехе, в каждой бригаде, на каж
дом (Ш Ш 9 и в каждой cMäse;

г) выполнять азан пе только 
по количественный показателям, 
но обязательно и качествеппо, 
комплектно, ио ассортименту, с 
соблюдением установленных стан
дартов и по установленной пла
ном себестоимости.

Йы должны и можем добиться 
уже в ближайшее время даль
нейшего подъема пашей срсмыш- 
леяности и транспорта.

Надо только, чтобы все наши 
партийные организации, все руко
водящие работники промышлен
ности и .транспорта со всей боль/ 
шевистской настойчивостью взя
лись за немедленную ликвидацию 
недостатков в работе промышлен
ности и транспорта, коренным 
образом улучшила свою работу 
в этой области.

Мы не можем удовлетвориться 
уже достигнутым и не видеть 
крупных недостатков в работе 
промышленности и транспорта. 
Терпимость к этим недостаткам 
чрезвычайно опасна и вредна.

Нельзя терпеть, чтобы у пас 
где-либо кила и процветали 
настроения благодушия и доволь
ства достигнутым. Такие настро
ения делают работников нетре
бовательными в слепыми в отно
шении к  недостаткам. Такие 
настроения не в лицу большеви
кам.

Большевик должен отличаться 
непримиримостью к  недостаткам, 
требовательностью к себе, ко 
всей своей работе. Этому учит 
нас товарищ Сталин. (Бурные 
аплодисменты).

Для большевика интересы го
сударства, интересы своей родины 
должны быть превыше всего. 
Большевик должен быть дисцип
линированным в выполнении ре
шений партии и правительства. 
Закон есть закон для всех, Мы 
все слуги государства. Этому 
учит нас товарищ Сталин. (Ап
лодисменты).

Большевик должен быть под
ливным борцом против рутины в 
вопросах новой техиики, новой 
продукции, новых методов произ
водства. Надо воспитывать у ва
ших работников вкус к тому, 
чтобы овладеть техникой, выдви
гать таких людей, которые спо
собны оседлать технику, ибо тех
ника без людей ееть хлам. Боль
шевик, революционер в технике, 
в хозяйстве— тот, кто умеет ло
мать устаревшие традиции, за
менять их новыми и итти впе
ред. Этому учит нас товарищ 
Сталин (аплодисменты).

Нет сомнения в том, что наша 
партия, свято выполняя указа
ния товарища Сталина, мобили
зуя всю массу рабочих, служа
щих, инженеров к техников, в 
кратчайшие сроки добьется ис
ключительной организованности, 
максимальной производительности 
в работе промышленности а тран
спорта. Промышленность и тран
спорт должны и будут работать 
значительно лучше, будут давать 
продукции по всем отраслям го
раздо больше и более высокого 
качества.

Под испытанным к мудрым 
руководством вождя народов то
варища Сталина наша великая 
родипа пойдет вперед к новым, 
решительным победам кпнмувиз-і 
ма. (Бурныа ЙП1ШДИС«0НІ- 
TW. Веа iSTSHST).
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XVIII В с е с о ю з н а я  к о н ф е р е н ц и я  В К П (б)
Хозяйственные итоги 1940 года и план развития 

народного хозяйства СССР на 1941 год
РЕЗОЛЮЦИЯ по докладу тов. ВОЗНЕСЕНСКОГО, принятая XVIII Всесоюзной конференцией ВКП(б)

ХѴШ Всесоюзная конференция 
БІШ(б) отмечает, что в 1940 го
ду народное хозяйство СССР зна
чительно продвинулось вперед в 
решении задач, поставленных 
третьим пятилетним планом, при
нятым XVIII съездом ВКЩб).

Продукция промышленности: 
СССР выросла за три года треть
ей пятилетки с 95,5 миллиарда 
рублей в 1937 году до 137,5 
миллиарда в 1940 году «ли на 
44  проц., в том числе продук
ц ія  машиностроения и металло
обработки выросла на 76 проц.

В 1940 году, несмотря на 
военные действия, продолжавши
еся в начале года, промышлен
ная продукция СССР выросла на 
11 проц, иди на 13,6 миллиар
да рублей против 1939 года, в 
том числе продукция машиност
роения и металлообработки— на 
19 проц. Темны роста промыш
ленной продукции возрастали из 
месяца в месяц на протяжении 
всего 1940 года.

Производство средств производ
ства в 1940 году выросло на 
13,8 проц, против 1939 года ина 
52 проц, против 1937 года. Про
изводство средств потребления 
выросло в 1940 году на 7 проц, 
против 1939 года и на 33 проц, 
против 1937 года.

Черная металлургия со второй 
половины 1940 года начала за
метно улучшать свою работу, до
стигнув к концу 1940 года сред
несуточной выплавки чугуна в 
4 6 — 47 тысяч тонн против 40 
тысяч тонн в конце 1937 года 
и по стали 58 — 59 тысяч тонн 
против 50— 51 тысячи тони.

Улучшила также свою работу 
цветная металлургия. Выплавка 
аллюминия в 1940 году выросла 
нротив 1937 года на 59 проц., 
меди на 65 проц., никеля на 
280 проц, и олова на ЗОО про
центов

I.
Итоги 1940 года.
промышленности. Однако, воз
можности роста производитель
ности т р у д а  п увели
чения производства далеко не ис
пользованы рядом отраслей про
мышленности, особенно лесной 
промышленностью и промышлен
ностью строительных материалов, 
которые резко недовыполняли 
план 1940 года и являются от
стающими отраслями промышлен
ности.

За 1940 год железнодорожные 
перевозки выросли с 392 мил
лиардов тонно-километров в 1939 
году до 409 • миллиардов тонно- 
километров в 1940 году. Речные 
перевозки увеличилась до 36. 
миллиардов тонно-километров про
тив 33 миллиардов тонно-кило
метров в 1937 году н 34,6 мил
лиарда тонно-километров в 1939 
году. Однако, в работе железно
дорожного транспорта имеют ме
сто серьезные дефекты: продол
жаются нерациональные перевоз
ки, загружающие транспорт, не 
ликвидированы узкие места в 
пропускной способности ряда уз
лов и направлений.

Выросла валовая продукция 
зерна, сахарной свеклы, подсол
нечника, картофеля и овощей. 
Продукция зерновых культур по 
СССР в 1940 году составила око
ло 7,3 миллиарда пудов.

Выросло в 1940 году поголовье 
скота в колхозах— крупного ро
гатого скота на 12 проц., сви
ней на 15 проц., овец на 25

проц. И 'коз на 34 проц. Обще
ственное колхозное животноводст
во уверенно повышает свою долю 
во всем поголовье скота в стране.

Растет материальный и куль
турный уровень трудящихся 
СССР. Фонд заработной платы 
рабочих и служащих в СССР уве
личился в 1940 году до 123,7 
миллиарда рублей против 82,2
миллиарда рублей в 1937 году и I вложениям)

миллиарда рублей.
1 2 .,Увеличив число учащих

ся в начальных и средних шко
лах до 36,2 миллиона человек и 
в высших учебных заведениях 
до 657 тысяч человек с тем, 
чтобы довести общие расходы на 
социально-культурные мероприя
тия до 48 миллиардов рублей

13. Выполнить программу ка
питальных вложений в размере 
57 миллиардов рублей (в том 
числе 9^ миллиардов рублей по 
нецентрализованным капитальным

116.5 миллиарда рублей в 1939 
году. Увеличились общественные 
доходы колхозов и личные доходы 
колхозников.

Объем капитальных вложений 
по строительству новых предпри
ятий составил в 1940 году поч
ти 38 миллиардов рублей (в том 
числе около 6 миллиардов рублей 
но ^централизованным капиталь
ным вложениям), а всего за три 
года третьей пятилетки 108 мил
лиардов рублей (в том числе
17.5 миллиарда рублей по не- 
централизовапным капитальным 
вложениям). За эти три года 
вступили в строй в государст
венной промышленности сотни 
фабрик, заводов, шахт, электро
станций и других предприятий, в 
результате чего введено в дейст
вие 51 миллион тонн мощности 
по добыче угля на новых шах
тах, около 2.400 тысяч киловатт 
мощностей на электростанциях, 
доменных печей мощностью в 
2.900 тысяч тонн чугуна, около 
1 миллиона хлопкопрядильных 
веретен.

II.
Хозяйственный план на 1941 год.

14. Обеспечить дальнейшее

увеличение материальных и фи
нансовых государственных резер
вов.

# *
#

ХѴШ Всесоюзная конференция 
ВКЩб) выражает твердую уве
ренность, что всѳ партийные ор
ганизации еще более развернут 
социалистическое соревнование в 
рабочем классе, колхозном кре
стьянстве и среди интеллиген
ции и обеспечат выполнение и 
перевыполнение нлаоа развития 
народного хозяйства GCCP на 
1941 год.

Об обновлении центральных 
органов ВКП(б)
Р Е З О Л Ю Ц И Я

по 3-ему пункту поряка дня 
(организационные вопросы)

хѵ ш  Всесоюзная конференция Серова H А . ,  Александрова Г .  Ф , 
ВКП(б), рассмотрев третий пункт МаЙСКОГО И М , ЧеревкЧбВКО Й.Т-

ХѴШ Всесоюзная конференция 
ВКІІ(б) считает главвой хозяй
ственной задачей 1941 года 
дальнейший рост основных от
раслей промышленности и всего 
народного хозяйства -металлур-

Однако, увеличение проязвод- гия' машиностроения, сельского
хозяйства, транспорта, особенноства металла отстает от задавай 

третьего пятилетнего плана и 
еще не обеспечивает растущих 
потребностей народного хозяйства 
СССР.

Выросла, особенно за вторую 
ноловиву 1940 года, угольная 
промышленность СССР. Прирост 
добычи угля за год составил 13 
проц, или почти 19 миллионов 
тонн против уровня 1939 года. 
Со второй половины 1940 года 
началось улучшение в нефтяной 
промышленности, прячем к кон
цу года среднесуточная добыча 
иовысилась до 97— 98 тысяч 
тонн против 84 — 86 тысяч тонн 
в конце 1937 года. Однако, от
ставание нефтяной промышленно
сти от заданий третьей пятилетки 
еще не устранено.

Мероприятия, проведенные ЦК 
ВКП(б) и СНК СССР по укрепле
нию трудовой дисциплины и уве
личению рабочего времени на 
предприятиях и в учреждениях, 
привели к дальнейшему росту 
производительности труда и соз
дали условия для нового подъема

необходим дальнейший рост про
изводства чугуна, стали, цветных 
металлов, угля, верти и макси
мальное развитие машиностроения 
всех видов.

ХѴШ Всесоюзная конференция 
ВКП(б) одобряет принятый ЦК 
ВКП(б) и СНК СССР гооударст 
венвый план развития народного 
хозяйства СССР на 1941 год и 
предлагает партийным, советским 
и хозяйственным организациям 
сосредоточить внимание и силы 
на решении следующих хозяйст
венных задач 1941 года:

1. Довести выпуск валовой 
продукции промышленности СССР 
до 162 миллиардов рублей с ро
стом против уровня 1940 года 
на 17 — 18 проц, в том числе 
по группе средств производства 
на 23,5 проц, и по группе 
предметов потребления на 9 проц.

2. Увеличить производство чу
гуна до 18 миллионов тонн, вы
плавку стали— 22,4 миллиона 
тонн и производство проката—  
15,8 миллиона тонн.

3. Обеспечить добычу угля в 
размере 19 і миллиона тонн, неф
ти с газом —38 миллионов тонн 
и торфа— 39 миллионов тонн.

4. Обеспечить рост продукции 
машиностроения против 1940 го 
да на 26 процентов

5. Обеспечить прирост мощно 
стей электростанций на 1,75 
миллиона киловатт

6. Увеличить мощность хлоп
чатобумажной промышленности 
на 8оО ’ тысяч прядильных ве 
ретен.

7. Увеличить валовую продук
цию зерновых культур на 8 
процентов.

8. Обеспечить среднесуточную 
погрузку на железных дорогах 
в размере ЮЗ тысяч вагонов. 
Преодолеть отставание от потреб 
вестей народного хозяйства в 
развитии перевозов водного тран
спорта.

9. Увеличить розничный то
варооборот государственной и ко 
оперативной торговли до 197 
миллиардов рублей.

Ю . Увеличить производитель
ность труда в промышленности и 
строительстве на 12 процентов.

11. Снизить себестоимость про
мышленной продукции на 3,7 
проц, и обеспечить за этот 
счет дополнительное накопление 
в промышленности в размере 7,3

порядка дня с Организационные 
вопросы >, приняла следующие 
решения:

I.
1. В соответствии с пунктом 

38 Устава ВКП(б) исключить из 
состава членов ЦК ВЕП(б) сле
дующих товарищей, как ве обес
печивших выполнение обязан
ностей членов ЦК ВКІІ(б)— Анцѳ- 
ловича Н М., Литвинова М. М., 
Лихачева И.А., Меркулова ФА . ,  
а Бенедиктова И. А. и Щаден- 
ко Е.А. перевести из членов в 
кандидаты ЦК ВКН(б).

2. Исключить из состава кан
дидатов в члены ЦК ВКИ(б) сле
дующих тт., как не обеспечив
ших выполнение обязанностей 
кандидатов в члеаы ЦК ВКП бі 
—  Антонова Д И., Бирюкова Н.И , 
Вейнберга Г.Д , Жемчужину И С., 
Журавлева В.II., Игнатова И Г-, 
Искандерова А.Б., Ковалева М И., 
Невежина Н И., Раетегина Г.С., 
Самохвалова А И., Фекленко Н.В. 
Фродкова А,А , • Шагимарданова 
Ф В., Ярцева В В.

3- Исключить из состана Цен
тральной Ревизионной Комиссии 
следующих тт , как не обеспе
чивших выполнение обязанностей 
членов Центральной Ревизионной 
Комиссии -  Андриенко А.А., Вол
кова А А., Денисенко В.М , Ква
сова M E,, Киселева К .В ., Му- 
ругова И. В., Силкина Г. О., 
Скрыняикова С.Е , Чубина Я  А.

4. Пополнить состав ЦК ВКП(б) 
и избрать членами ЦК BKÜ(6j 
следующих тт.: Полова Г  М  , Па- 
толичвва Н С , Двканозова 8 . Г , 
Пронина В .П  , Суслова М А , Ну 
уеннвна О .В

5. Пополнить состав кандида

6. Пополнить состав Централь
ной Ревизионной Комиссии и из* 
брать членами Центральной Ре
визионной Комиссии следующих 
тт.; М олокова В .С . ,  Трибун В . Ф . ,  
Пересыпкнна И Т . ,  Кудинова М А . ,  
Бочкова В М , О ктябрьского Ф  С , 
Голикова Ф  И . ,  Грищ ук П С . ,  П о
пова М М . ,  Панюшкина А . С . ,  Папа
нина И .Д - , Бородина П Т .

I I .

1. Предупредить т. Каганови
ча М.М., который будучи нарко
мом авиационной промышленности 
работал плохо, что если он не 
исправится и на новой работе, 
не выполнит поручений партия 
и правительства, та будет выве
ден из состава, членов ЦК ВКЩб) 
и снят с руководящей работы.

2 Предупредить т. Денисова 
*М.Ф.— кандидата в члены ЦК 
ВКП(б), наркома химической про
мышленности; т. Сергеева И.И. 
— кандидата в члены ЦК ВКП б), 
наркома боеприпасов; т. Дувель
ского С.С.—-члена Ревизионной 
Комиссии, наркома морского фло
та, что если они не улучшат 
своей работы я не извлекут уро
ков из критики их работа на 
ХѴШ партконференции, то они 
будут выведены из состава ЦК 
ВКП(б) и Ревизионной Комиссии 
и сняты с занимаемых ими цв
етов

3. Предупредить также Нар- 
коиречфлота т. Шашкова З.А., 
Нарвсмрыбпроиа т. йшвова А.А., 
Наркома электропромышленности 
т. Богатырева В.В., что если они 

I не улучшат работы своих нарко
матов, вв выполнят ваданий 

тов в члены ЦК ВКЩб) и изб- иартии и правительства и во 
рать кандидатами в члены ЦК извлекут уроков из критики вх
ВКЩб) следующих тт.: Ж укова  
Г - К ,  Запорож ца А й . ,  Тюленева 
И В . ,  Кирпоноса М П . ,  Ю маш ева 
И С . ,  Н осенко И . И . , Крутикова  
А .Д  , Куприянова Г . Н -, Снечкус 
А Ю ., Калнберзин Я З - , Сярз К Я -, 
Апанасенно И Р ,  Родионова М  И .,

работы на настоящей ковферен- 
ции, то они будут сняты с пос
тов народных комиссаров.

Ответственный редактор 
В. А. КОСТЮНИН.
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