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вагонов 
пролете

кругами, плесенью. От та
ющего льда с окон течет 
вода на пол. Скатерти на 
столах в буфете грязные. 
В здании вокзала ремонти
ровалась одна маленькая 
комнатка. И вот от нее 
тянется дорожка грязи по 
всему вокзалу. В зале при
городных касс на полу 
грязь и разбросаны окурки.

Разве можно дальше тер
петь такое бескультурье? 
Директора заводов, началь
ники депо, начальники вок
залов обязаны навести чи
стоту на своих предприя
тиях и постоянно поддер
живать ее. С них, с дирек
торов, надо спрашивать за 
все эти безобразия. Отве
чает директор, а он дол
жен уметь требовать с на
чальников цехов. Разве 
нельзя завести такой поря
док, чтобы один дежурный 
п^ смене, принимая смену, 
а другой, сдавая ее, следи
ли за тем, в каком состо
янии цеха находятся в смыс
ле чистоты.

Нельзя дальше терпеть 
захламленность и грязь на 
наших заводах, шахтах, де
по, вокзалах, портах. Пора 
положить конец бескуль
турью на предприятиях. Не
радивое, бесхозяйственное 
отношение к народному 
добру наносит огромный 
ущерб государству.

Ленин не раз клеймил 
явления бесхозяйственно
сти, расхлябанности, грязи, 
бескультурья. Ленин гово
рил, что мы не сумеем вы
полнить своего долга, не 
ведя войны против этих 
хранителей традиций капи
тализма. ,Мы не коммуни
сты,— по ічеркивал Ленин,— 
а тряпичники,
молча, терпим такие фаб
рики".

Необходимо 
повседневно поддерживать 
чистоту и элементарный по 
рядок в предприятиях и на 
железных дорогах.

Вот вам пример. Есть та
кой известный всей стране 
Магнитогорский завод. Так 
вот на этом заводе цеха 
захламлены. В особенности 
мартеновский и прокатный 
цеха. Говорят, что за мар
теновской печью № 12 ле
жит куча всякого хлама, 
для вывозки которого нуж
но подать много 
порожняка. На
между первым и вторым 
мартеновскими цехами су
ществует так называемая 
спорная территория, т. е. 
и один и другой z цеха не 
признают эту территорию 
своей. Как же разрешается 
спор в Магнитогорске? 
Оказывается, разрешается 
„удобно" для обоих цехов. 
Оба цеха сваливают на эту 
территорию мусор, и ни 
один из них не убирает 
его. Придется товарищам 
магнитогорцам, видимо, 
здесь, на конференции, раз
решить спор между этими 
цехами, так как городской 
Комитет партии не удо
сужился разобраться в этом 
деле до конференции. Го
ворят, что руководящие 
работники Магнитогорско
го горкома бывают в це
хах и будто бы при этом 
они тратят немало усилий 
на то, чтобы пробраться в 
цеха, так как им прихо
дится взбираться на горы 
окалины и спотыкаться о 
разный хлам и мусор.

К лицу ли магнитогорцам 
считать грязь и захламлен
ность обязательным спутни
ком такого первоклассно 
оборудованного завода, ка
ким является Магнитогор
ский?

.Или вот Кольчугинский 
завод Наркомдветмета в 
Ивановской области, о ко
тором уже шла речь. На 
этом заводе из-за грязи 
и захламленности в цехах 
часто в прокатываемые из
делия попадает посторонний 
металл или куски грязи,
прилипающие к металлу, Задачу■ поддержания чи- 
который лежит на грязном 
полу. Этот брак получил 
на заводе даже особое наи
менование „закат грязи".

Только за ноябрь 1940 го
да в цехе № 4 было со
ставлено 870 актов на брак, 
из них 136 актов на брак 
по так называемому „зака
ту грязи". За год убыток 
от брака по этому цеху 
превышает 300 тысяч руб
лей.

Кто дал право кольчу- 
гинцам так замусорить со
ветский завод?

Или вот возьмите в Мо
скве Савеловский вокзал. 
Этот вокзал находится в 
запущенном и некультур
ном состоянии.Потолки от 
протекавшей воды покры
лись темными грязными

час, товарищи, дело об
стоит так, что выпуск го
товой продукции на боль
шинстве предприятий про
исходит неравномерно, рыв
ками и, как правило, сосре
доточивается к концу ме
сяца. На предприятиях от
сутствует заранее разрабо
танный твердый график 
выпуска готовой продук
ции.

Вот вам типичные при
меры.

Коломенский машино
строительный завод Мо
сковской области в 1940 
году работал следующим 
образом: в первой декаде 
каждого месяца выпускал 
5—7 проц, продукции, во 
второй декаде — 10 — 15 
проц., а в третьей декаде— 
75—80 проц.

Ленинградский завод име
ни Карла Маркса выпустил 
за первую декаду 
1940 года 2 проц, 
ной продукции, за 
декаду—8 проц.,
третью декаду—90

На Московском насосно
компрессорном заводе в 
декабре 1940 года выпуск 
продукции составил в пер
вой декаде декабря—3,4 
проц, месячного плана, во 
второй декаде—27,5 проц, 
и в третьей декаде—69,1 
проц.

На большинстве пред
приятий мы имеем такую

декабря 
мееяч- 

вторую 
а за 

проц.

пока мы,

навести и

ший порядок, согласно ко-.жен вестись технологиче- 
торому директора заводов ский процесс, находятсяча- 
ежедневно сообщают нар- сто в хаотическом состоя
кому, сколько выпущено
готовой продукции за пре- водст.ва, 
дыдущий день. Такого ро
да донесения, в которых 
указывается всего лишь 
одна цифра, дают возмож
ность контролировать ра
боту заводов за каждый 
день. По ним видно, на ка
ких заводах произошли от
клонения от заданного гра
фика выпуска продукции. 
Такие донесения обязыва
ют наркома во-время. выяс
нять (причины невыполне
ния ежедневного задания и 
во-время, принимать меры 
по исправлению выявлен
ных недостатков.

Ежедневные донесения 
там, где они введены, уже 
сейчас играют большую 
роль в контроле за рабо
той заводов. Если раньше 
такие заводы основную 
массу продукции произво
дили в конце месяца, то 
сейчас многие из них начи
нают работать по графику 
и ежедневно выпускать за
данное количество продук
ции.

Почему бы, товарищи, во 
всех наших наркоматах не за
вести такой же порядок и 
не организовать ежеднев
ный контроль за работой 
предприятий? Ведь вполне 
можно поставить дело так,

картину. Цеха по выпускуічтобы народный комиссар, 
ГОТОВОЙ продукции, СОО- оайлтѵ пл.
рочные цеха получают по
луфабрикаты из других 
цехов с перебоями, нерав
номерно. Предприятия ра
ботают без 
задела 
первую

стоты и культуры на про
изводстве мы обязаны ре
шить немедля, как самую 
простую и элементарную, 
но в то же время нетерпя
щую никаких отлагательств, 
ибо без элементарной куль
туры нельзя успешно вы
полнить задачу дальнейше
го подъема нашей промы
шленности, без элементар
ной культуры нельзя раз
решать великие стоящие 
перед нашей страной зада
чи, связанные с переходом 
от социализма к комму
низму.

Советский завод должен 
быть рассадником чистоты 
и порядка.

О ГРАФИКЕ ВЫПОЛНЕНИЯ 
предприятием производ
ственной ПРОГРАММЫ. Сей-

нормального 
и, как правило, в 

половину месяца 
все силы предприятия бро
саются на создание задела. 

Такой неправильный ре
жим в работе приводит к 
постоянным авралам, к про
стоям оборудования, про
стоям рабочей силы, к не
доиспользованию производ
ственных мощностей, к 
увеличению брака, к не
производительным перепла
там за сверхурочные рабо
ты. Такой неправильный 
режим держит предприя
тия в лихорадочном состоя
нии и ставит под постоян
ную угрозу срыва выпол
нение' ими государственно
го плана.

Необходимо покончить с 
бесплановостью, с неравно
мерным выпуском продук
ции, со штурмовщиной в 
работе предприятий и до
биться ежедневного, по 
заранее разработанному 
графику, выполнения про
изводственной программы 
каждым заводом, фабрикой, 
шахтой, железной дорогой.

В некоторых наркоматах 
начинает вводиться хоро*

придя утром на работу, по
лучал краткую справку о 
количестве продукции, вы
пущенной заводами за пре
дыдущий день.

О ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ДИС
ЦИПЛИНЕ. Крупнейшим не
достатком в работе наших 
предприятий является сла
бость технологической дис
циплины, отсутствие деталь
но разработанной техноло
гии производства, самоволь
ное отступление от утвер
жденных чертежей и без
ответственное изменение 
конструкций без предвари
тельных тщательных испы
таний. На многих заводах 
установленный технологи
ческий режим производст
ва произвольно нарушается, 
меняется метод обработки, 
не соблюдаются установ
ленные размеры допусков.

Директора заводов, глав
ные инженеры и главные 
технологи плохо контроли
руют соблюдение техноло
гических инструкций, не 
следят за точным соблюде
нием чертежей, передове
ряют ответственнейшее де
ло утверждения технологи
ческой документации и чер
тежей. второстепенным ра
ботникам..

Именно, в связи с этим 
документация и . .чертежи 
изделий, по которым дол-

нии, а технология произ- 
записанная в до

кументах, расходятся с тем, 
как она фактически прово
дится на рабочих местах.

Подобное легкомыслен
ное отношение к соблюде
нию технологической дис
циплины, к точности соб
людения чертежей и кон
струкций приводит к тому, 
что в серийном производ
стве выпускается продук
ция не одинакового качест
ва, стандартные детали ма
шин и механизмов полу
чаются не взаимозаменяемы
ми. Произвол в измене
ниях технологии и в чер
тежах приводит часто к вы
пуску негодной продукции 
и к загрузке оборудования 
ненужной работой.

Именно из-за отсутствия 
технологической дисципли
ны на многих наших про
мышленных предприятиях 
все еще продолжается вы
пуск недоброкачественной 
и некомплектной продук
ции, не отвечающей уста
новленным стандартам.

Указ Президиума Вер
ховного Совета СССР от 
10 июля 1940 года„Об ответ
ственности за выпуск недоб
рокачественной или неком
плектной продукции и за 
несоблюдение обязательных 
стандартов промышленны
ми предприятиями", хотя и 
возымел свое действие, од
нако, в деле- борьбы за ка
чество продукции у нас 
еще имеется много недо
статков.

Многие хозяйственные 
руководители преступно 
легкомысленно относятся к 
фактам выпуска недоброка
чественной продукции, к 
фактам порчи бракоделами 
большого количества мате
риальных ценностей. Брако
делы не несут материаль
ной ответственности за сде
ланный ими брак.

Выпуск недоброкачест
венного сырья, бракован
ной продукции срывает вы
полнение производственных 
планов, срывает нормаль
ную работу наших пред 
приятий и резко повышает 
себестоимость изделий. На 
многих предприятиях от
сутствует своевременный 
и оперативный контроль, 
предупреждающий возмож
ность возникновения брака.

Пора покончить, товари
щи, с нарушениями техно
логии. Необходимо на всех 
предприятиях ввести точ
ные инструкции техноло
гических процессов и уста
новить контроль за соблю
дением этих инструкций.

' {Продолжение на 2 стр,).
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руирование новых видов быть производительно ис- имело место до последне- 
продукции, как и освоение пользованы каждая копей-1 го времени в угольной про- 
их в серийном производст- ка, каждый килограмм топ-; мышленности, а может быть 
ве, 
занимает длительное время.

Наркоматы обязаны обес
печить строжайшую дис
циплину в соблюдении тех
нологического процесса 
производства на предприя
тиях и запретить предприя- В результате этого неред- 
тиям без разрешения нар- ко имеет место такое по- 
коматов изменять устано- ложение, что серийный вы- .тому, что им все дается в 

продукции на-; готовом виде, забыли о хоз- 
—— эта 1 расчете, сжились с наруше- 

уже

проходит медленно и лива, сырья, каждый агре
гат и станок.

Руководители многих 
предприятий привыкли к

вившуюся в массовом и 
серийном производстве тех
нологию и вносить изме
нения в конструкциях и 
чертежах изделий устано
вившегося производства.

Работникам наших пред
приятий и наркоматов по
ра понять, что теперь уже 
нельзя работать по-старин- вследствие чего они не ма
ке, вразвалку, кое-как, на- ло тратят по-пусту сил и 
глазок. Новые точные ме- энергии. Между тем, как 
ханизмы, которыми осна-' это показывает опыт, если 
щены наши предприятия, нашим конструкторам дают 
требуют, чтобы в произ-1 конкретные задания по раз- 
водстве был строжайший работке тех или иных воп- 
порядок, чтобы вся работа росов, то они хорошо справ- 
была основана на точном 
соблюдении технических перед ними задачами, 
правил и инструкций. Передовые методы про-

Суть дисциплины в тех- изводства, опыт передовых 
нологии должна заклю- предприятий, цехов, луч- 
чаться в том, чтобы наши; ших стахановцев, новато- 
рабочие, мастера и инже- ров производства внедряют- 
неры научились в точно- ся медленно, а в ряде слу- 
сти, без отступления пов-, чаев даже игнорируются, 
торять технологическую! Такой консерватизм части 
операцию и выпускать, со- -- -------- - -------
гласно требованиям техни
ческих условий и стандар
тов, продукцию, в точно
сти похожую одна на дру
гую.

Каждое наше промыш
ленное предприятие дол
жно выпускать продукцию 
хорошего качества и высо
ко держать честь своей 
фабричной, заводской мар
ки.

Необходимо, товарищи, 
добиться на наших пред
приятиях соблюдения стро
жайшей дисциплины в тех
нологическом процессе, вве
сти на всех предприятиях 
точные инструкции техно
логических процессов, уста
новить контроль за их соб
людением и обеспечить, та
ким образом, выпуск доб
рокачественной и комплект
ной продукции, полностью 
отвечающей установленным 
стандартам.

ВОПгССЫ НОВОЙ ТЕХНИ
КИ. Многие руководители 
предприятий промышлен
ности и транспорта недоо
ценивают значения новой 
техники, не работают над 
дальнейшим ее усовершен
ствованием, над освое
нием производства новых 
машин, материалов и изде
лий. Ценнейшие изобрете
ния и усовершенствования 
часто годами лежат в нау
чно-исследовательских ин
ститутах, лаоораториях, на 
предприятиях и остаются 
неиспользованными в про
изводстве.

Технические советы 
многих наркоматах превра
тились в подсобные органы 
по даче заключений по мел
ким техническим вопросам 
и не занимаются по-насто
ящему вопросами внедрения 
новой техники.

Некоторые руководители 
предприятий, исходя из 
своих удобств, предпочи
тают годами производить 
одну и ту же старую про
дукцию, годами держаться 
на старых методах произ
водства, несмотря на раз
витие техники.

пуск новой
чш ается тогда, когда 
продукция оказывается 
далеко не передовой.

Многие талантливые 
структора не получают со 
стороны наркоматов и ру
ководителей предприятий 
необходимой поддержки,

кон-

ляются с поставленными

Необходимо, товарищи, 
полностью 
прогулы.

0 ЕДИНОНАЧАЛИИ НА ПРЕД
ПРИЯТИЯХ. Несмотря 
ные директивы партии, на 
многих предприятиях до 
сих пор не установлено дей
ствительного единоначалия 
в управлении предприятием. 
Приказы директоров не
редко не исполняются. Са
ми директора предприятий 
не используют предостав
ленных им прав и часто 
прячутся за спины обще- ’ 
ственных организаций.

Директор предприятия 
целиком отвечает за со
стояние предприятия и за 
порядок на производстве, 
и его распоряжения дол
жны выполняться. Дирек
тор отвечает не только за 
правильность отданного 
распоряжения, но также и 
за то, чтобы это распоря
жение было своевременно ■ 
и точно выполнено работ
ником, которому оно дано.

Нельзя терпеть такого 
положения, когда директор, 
желая оправдаться в пло
хой работе предприятия, 
постоянно ссылается на то, 
что его распоряжения не 
были выполнены, хотя они 
были правильны и были да
ны своевременно. Директор 
обязан знать своих подчи
ненных, проверять испол
нение отданных распоря
жений и работников неис- 
полни гельных, неаккурат-. 
ных заменять лучшими и 
более дельными работ
никами.

Необходимо решительно 
укрепить единоначалие на 
предприятиях и добиться 
того, чтобы директор пред
приятия стал на деле пол
новластным руководителем, 
целиком отвечающим за 
состояние предприятия и 
за порядок на производстве.

05 УКРЕПЛЕНИИ ТЕХ
НИЧЕСКОГО кУКОЗОДСТВА 
ПРОИЗВОДСТВОМ. Работа 
промышленности и тран
спорта страдает также еще 
и потому, что кадры инже
неров и техников во мно
гих случаях расставлены и 
используются неправильно.

На предприятиях, в це
хах, т. е. там, где непосред
ственно производится про
дукция, часто бывает боль
шой недостаток в квалифи
цированных специалистах, 
в то же время большое ко
личество этих последних 
осело на канцелярской ра
боте в аппаратах централь
ных и местных хозяйствен
ных учреждений.

Мы располагаем, товари
щи, данными о расстанов
ке в системе промышлен
ных наркоматов на 214 ты- 

орга-!сяч специалистов с выс
шим образованием и на 
164 тысячи специалистов 
со средним специальным 
образованием Эти данные 
следующим образом харак
теризуют расстановку спе
циалистов в промышленно- 

как кратковременную кам- сти.
панию и забыли о том, что ( Из 214 тысяч спедиали- 
прогулы и самовольные стов с высшим ооразова- 
уходы наносят огромный нием 95 тысяч человек, или 
вред государству, срывают-45 проц., находятся в раз- 
выполнение производствен-I личных учреждениях си- 
...... „ сокращают стемы наркоматов. 51 ты-
выпуск промышленной про- сяча человек, или 24 проц., 
дукции. Прогулы—это бич 
производства,

ликвидировать

есть на некоторых уголь
ных шахтах еще и сейчас, 
когда работающие на под
земных работах получали 
меньше, чем работающие 
на поверхностных работах.

Именно в результате этих 
недостатков в организации 
заработной платы до сих 
пор на наших предприятиях 
существует немалая про
слойка рабочих, не выпол
няющих норм выработки. 
Такому положению потвор
ствуют руководители и ма
стера на многих предприя
тиях, которые поощряют 
уравниловку в заработной 
плате и тем самым сдержи
вают дальнейший рост 
производительности труда. 
Руководители предприятий 
и мастера часто уклоняют
ся от повышения норм вы
работки даже тогда, когда 
этого настоятельно требуют 
применение передовой тех
ники и организационно-хо
зяйственные мероприятия.

Задача заключается в том, 
чтобы поощрять хорошо 
работающих и до конца 
ликвидировать гнилую прак
тику уравниловки в области 
зараоотной платы. Руково
дители предприятий, 
чальники 
обязаны 
вышение 
по мере 
вой

ниями финансовой дисцип
лины, сжились с бесхозяй
ственностью и равнодушно 
относятся к тому, что за 
материальный ущерб, нане
сенный ими в результате 
плохого хозяйствования, 
расплачивается государство.

Себестоимость продук
ции—основной показатель, 
характеризующий каче
ство всей работы предпри
ятия. Чтобы правильно ру
ководить работой предпри
ятий, надо знать фактиче
ские расходы на единицу 
изделия по основным эле
ментам себестоимости—за
работная плата, стоимость 
сырья, топлива и электро
энергии, амортизационные 
начисления, административ
но-управленческие расходы 
и направлять экономиче
скую сторону деятельности 
предприятия так, чтобы 
планы по себестоимости и 
по прибылям безусловно 
выполнялись.

Задача заключается в том, 
чтолы покончить с бесхо
зяйственным ведением дела, 
овладеть экономической сто
роной деятельности пред
приятия, максимально ис
пользовать внутренние ре
сурсы предприятия.

Неооходимо систематиче
ски снижать себестоимость 
выпускаемой продукции, 
всячески укреплять хоз
расчет, решительно выкор
чевывать расточительство.

йОЛгОСЫ ЗА?АдОТНЛЙ ііЛА
ТЫ. Товарищи, правильная 
организация зараоотной пла-

руководителей предприятий 
мешает дальнейшему раз
витию производства, обре
кает предприятия на отста
лость и 
рывает оборонную мощь 
страны.

Надо 
хвостистскому, в корне оп
портунистическому отноше
нию к новой технике?"

Задача заключается в 
том, чтобы руководители 
предприятий, конструкто
ра, работники научно-ис
следовательских институ
тов и лабораторий, инже
неры, техники, мастера, пе
редовые рабочие непрестан
но работали над усовер
шенствованием техники, 
над освоением производст- ты. является важнейшим ус- 
ва новых машин, материа-І 
лов и изделий. *

Наши работники промыш- 
лености и транспорта обя
заны 
вать 
ности 
строя 
ческой мысли и для скорей
шего внедрения новых до
стижений техники в произ
водство. Необходимо осо
бое внимание уделять воп
росам новой техники, не- 

работать над 
тех-

прозябание, под-

положить конец

полностью использо- 
огромные возмож- 

социаллогического 
для расцвета техни-

престанно 
усовершенствованием 
ники, над освОЁНИгМ произ
водства новых машин, ма
териалов и изделии.

0 СЕБЕСТОИМОСТИ ВЫПУ
СКАЕМОЙ іігОДУКЦИИ. Мно
гие факты, товарищи, по
казывают, что руководите
ли предприятий промьші- 

во'ленности и транспорта пе
рестали по - хозяйски счи
тать, калькулировать, бе
речь народную копейку.

Большие убытки терпят 
наши предприятия вследст
вие пережога топлива, не
производительного расхода 
сырья, больших отходов 
ценнейших материалов, не
экономного расхода элек
троэнергии. Такое расточи
тельное ведение хозяйства 
антинародно. Оно ничего 
общего не имеет с нашим 
социалистическим хозяйст

ве техники. j вом, где должны быть на
Проектирование и конст-. строжайшем учете, должны

последовательно 
мате-

на- 
цехов и мастера 
осуществлять по- 
норм выработки 
введения передо-

техники и организа
ционно-хозяйственных ме
роприятий.

Необходимо, товарищи, 
в области заработной платы 
строго и
проводить принцип 
риального поощрения хоро 
шо работающих, осущест 
вляе-іый в виде сдельной 
системы оплаты для рабо
чих, премиальной системы 
для руководящих раоотни- 
ков и в виде большей оп
латы квалифицированного 
труда сравнительно с не
квалифицированным.

о ПгОгулах и самоволь
ных УХОДАХ. Проведение в 
жизнь Указа Президиума 
Верховного Совета СССР 
от 26 июня 1940 года „О 
переходе на восьмичасовой 
рабочий день, на семиднев
ную рабочую неделю и о 
запрещении самовольного 
ухода рабочих и служащих 
с предприятий и учрежде
ний" значительно улучши
ло состояние трудовой дис
циплины на предприятиях.

Однако, товарищи, про
гулы на многих фабриках, 
заводах, рудниках, шахтах, 
железных дорогах еще да
леко не прекратились. Часть 
руководителей хозяйствен
ных, партийных, профсоюз-1 
ных и комсомольских орга-!

ловием роста производства. 
Руководящим принципом во 
всей нашей политике в об
ласти 3jработной платы яв
ляется принцип материаль
ной заинтересованности тру
дящихся в результатах тру
да. Этот принцип осущест
вляется у нас в виде сдель
ной системы оплаты для 
рабочих, премиальной си
стемы для руководящих 
работников и в виде поощ
рения квалифицированного 
труда сравнительно с не
квалифицированным.

Сдельщина и премиаль
ная система являются важ
нейшими рычагами в деле 
повышения производитель
ности труда, а следова
тельно и развития всего 
нашего народного хозяйст
ва.

На практике в области _____
заработной платы этот ру-ніизаций на предприятиях 
ководящий принцип нару-’плохо ведут работу по ук- 
шается нередко. ТІ----- — —
имеет место 
тика, заключающаяся в том 
что 
хорошо работающих к их 
уровню заработной платы 
искусственно подтягивается 
зараоотная плата и тех 
групп рабочих, которые от
стают в производительно
сти труда, не повышают 
своей квалификации и не 
выполняют норм выработ
ки.

Бывает и так, как ато

Часто реплению трудовой дис- 
гнилая прак- циплины. Такие руководи

тели восприняли задачу 
вслед за поощрением! борьбы с текучестью рабо

чей силы и прогулами,

ных планов,

(Продолжение на 3-й стр.}.
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—в заводоуправлениях про
мышленных предприятий и 
только 68 тысяч человек, 
или 31 проц., всех специ
алистов с высшим образо
ванием находятся в про
мышленных предприятиях 
непосредственно на произ
водстве.

Из 164 тысяч специали
стов со средним специаль
ным образованием 41 тыся
ча человек, или 25 проц., 
находятся'в различных уч
реждениях наркоматов, 41 
тысяча, или 25 проц., нахо
дятся в заводоуправлениях 
промышленных предприя
тий и 82 тысячи человек, 
или 50 проц., находятся в 
промышленных предприя
тиях непосредственно на 
производстве.

В Наркомате нефтяной 
промышленности только 20 
проц, специалистов с выс
шим образованием работает 
непосредственно на произ
водстве: в Наркомате элект
ростанций—только 16 проц.; 
в Наркомате угольной про
мышленности—27 проц.; в 
Наркомате рыбной промыш
ленности только 9 проц.; в 
Наркомате лесной промыш
ленности—24 процента.

Подобная картина в рас
становке и использовании 
специалистов с высшим об
разованием и в других 
промышленных наркоматах.

Такая неправильная прак
тика использования инжене
ров и техников наносит 
вред нашему народному 
хозяйству, лишает пред
приятия надлежащего тех
нического руководства. До
статочно сказать, товари
щи, что при наличии в про
мышленности большого ко
личества специалистов с 
высшим образованием на 
тех должностях, которые 
должны быть замещены ин
женерами, этих специали
стов оказывается крайне 
недостаточное количество.

В составе начальников 
цехов на предприятиях 
имеется всего лишь 22 проц, 
специалистов с высшим об
разованием, в составе за
местителей начальников це
хов—32 проц., в составе на
чальников смен, пролетов, 
отделов, участков, агрега
тов—20 проц, и в составе 
цеховых инженеров толь
ко 60 проц. Все остальные 
работники указанных выше 
должностей не имеют спе
циального технического об
разования.

Аппарат управления хо
зяйством, как и весь госу
дарственный аппарат на- 

ѵ шей страны, имеет огром
ное значение. В этом аппа

IV
Организационные задачи 

парторганизаций в области 
промышленности и транспорта

Товарищи, для того, что
бы успешно разрешить за
дачу подъема промышлен
ности и транспорта; необ
ходимо значительно улуч
шить нашу организацион
ную работу а области про
мышленности и транспорта.

Товарищ Сталин учит 
нас, что сами хозяйствен
ные успехи, их прочность 
Й длительность целиком и 
полностью зависят от успе

рате должно работать из
вестное количество квали
фицированных инженеров и 
техников. Но совершенно 
ненормально, когда этот 
аппарат раздувает свои шта
ты и использует инженеров 
и техников на канцеляр
ской работе, отвлекая тем 
самым их с производства.

Необходимо исправить 
ненормальность в расста
новке кадров инженеров и 
техников и направить часть 
специалистов, работающих 
в центральных и местных 
хозяйственных учреждени
ях, на предприятия для 
укрепления технического 
руководства производством.

Необходимо всемерно 
укрепить на предприятиях 
техническое руководство 
производством.

В отношении молодых, 
оканчивающих вузы специа
листов необходимо устано
вить такой порядок, чтобы 
каждый окончивший выс
шее учебное заведение 
получал производственный 
опыт на предприятии, про
ходил в обязательном по
рядке стаж практической 
работы—помощника масте
ра, мастера, инженера в 
цеху.

0 МАСТЕРЕ. Большую роль, 
товарищи, в деле наведе
ния порядка на наших пред
приятиях, в деле правиль
ной организации труда и 
обеспечения строжайшей 
дисциплины технологическо
го процесса должны сыграть 
мастера.

Однако, на многих наших 
предприятиях мастера све
ли на положение подсобно
го рабочего или конторщи
ка, который целый день за
нят либо беготней по заво
ду за недостающими дета
лями, инструментами, либо 
разного рода конторской 
работой.

Мастер должен быть раз
гружен от несвойственных 
ему обязанностей.

Необходимо на предприя
тиях поднять роль мастера, 
как непосредственного ор
ганизатора производства и 
поставить дело таким об
разом, чтобы мастер являл
ся полноправным -руково
дителем на порученном ему 
участке производства, пол
ностью отвечающим за соб
людение технологической 
дисциплины и за выполне
ние производственного за
дания по всем показателям.

Таковы меры, которые 
нужно принять по линии 
хозяйственно- политических 
задач парторганизаций, что
бы ликвидировать недостат
ки в работе промышленно
сти и транспорта.

хов партийно-организацион
ной и партийно-политиче
ской работы, что без этих 

.условий хозяйственные ус
пехи могут оказаться пост
роенными на песке.

Какие меры нужно при
нять по линии организаци
онных задач парторганиза
ций, чтобы ликвидировать 

.недостатки в работе про
мышленности и транспорта? 

1 Прежде всего тут речь

идет о том, что,
усиления помощи нарко
матам и предприятиям 
промышленности и тран
спорта, необходимо иметь 
в городах, областях, кра
ях и республиках с раз
витой промышленностью не 
одного, а несколько секре
тарей горкомов и обкомов 
партии по промышленности, 
соответственно основным 
отраслям промышленности, 
имеющимся в городе, обла
сти, крае, республике, а 
также там, где это нужно, 
секретаря по железнодо
рожному транспорту и сек
ретаря по водному тран
спорту.

Известно, что сейчас у 
нас в горкомах и обкомах 
партии промышленностью 
и транспортом занимается 
только один из секретарей. 
Опыт показал, что этого
явно недостаточно.

В проекте резолюции, 
розданной вам, предлагает
ся увеличить количество 
секретарей горкомов и об
комов партии, ведающих 
промышленностью и тран
спортом.

Очень важным делом для 
обкомов и горкомов пар
тии будет подбор секрета
рей по промышленности. 
Это дело очень серьезное.
К нему нужно подойти со но и непартийных больше- 
всей тщательностью и от-!викоз.
ветственностьго. I Среди беспартийных мно-

Надо выдвинуть на эти ’ го честных и способных 
посты лучших работников,! работников, которые, хотя

по-большевист- не состоятспособных
ски влезать в дела про
мышленности и транспор
та, способных не на словах, 
а на де^ё повернуть вни
мание парторганизаций в 
сторону промышленности и 
транспорта.

Секретари по промыш
ленности и транспорту обя-
заны хорошо знать, что де
лается на предприятиях, 
регулярно бывать на них, 
должны быть лично связа
ны как с работниками пред
приятий, так и с соот
ветствующими наркомата
ми, должны помогать им в 
выполнении планов и реше
ний партии по промышлен
ности и транспорту, систе
матически проверять испол
нение этих решений, вскры
вать недостатки в работе 
предприятий и добиваться 
ликвидации этих недостат
ков.

О том, как справятся 
горкомы, обкомы и ЦК 
компартий с делом подбо
ра секретарей по промыш
ленности и транспорту, на
до будет уже в ближайшее 
время судить по результа
там работы промышленно
сти и транспорта по отдель
ным городам, областям, 
краям и республикам.

Второй важнейшей орга
низационной задачей являет
ся значительное усиление 
внимания партийных орга
низаций к делу подбора 
кадров, работающих в про
мышленности и на тран
спорте.

Прежде всего необходи
мо изучать, хорошо знать 
хозяйственных и инженер
но-технических работников 
промышленных предприятий 
и железных дорог. Без та
кого изучения и без знания 
людей нельзя правильно и 
во-время решить вопрос

в целях о замене негодных работ-
ников и о выдвижении спо
собных, инициативных лю
дей.

Необходимо, товарищи, 
покончить с бумажным, 
канцелярским изучением ра
ботников.

Надо покончить с биоло
гическим подходом при 
подборе кадров и прове
рять работников на деле, 
оценивать их по работе, а 
не руководствоваться ан
кетными данными.

До сих пор, несмотря на 
указания партии, во мно
гих партийных и хозяйст
венных органах при назна
чении работника больше 
занимаются выяснением его 
родословной, выяснением 
того, кем были его дедуш
ка и бабушка, а не изуче
нием его. личных деловых 
и политических качеств,
его способностей.

Основным вопросом в 
деле подбора кадров яв
ляется вопрос о правиль
ном выдвижении новых ра
ботников. Надо смелее выд
вигать хороших, способных, 
инициативных работников, 
умеющих организовать жи
вое дело.

При этом надо усвоить, 
что речь идет о выдвиже
нии не только партийных,

в партии, не 
имеют коммунистического 
стажа, но работают часто 
лучше, добросовестнее, чем 
некоторые коммунисты со

■ стажем.
Товарищ Сталин не раз 

высмеивал тех работников, 
которые думают, что на 
руководящие должности
можно выдвигать лишь 
партийных товарищей. В 
1931 году на совещании 
хозяйственников товарищ 
Сталин говорил: „Некото
рые товарищи думают, что 
на руководящие должно
сти на фабриках, на заво
дах можно выдвигать лишь 
партийных товарищей. На 
этом основании они 

Jнередко оттирают способ
ных и инициативных бес
партийных товарищей, выд
вигая на первое место пар
тийцев, хотя и менее спо
собных и неинициативных. 
Нечего и говорить, что 
нет ничего глупее и реак
ционнее такой, с позволе
ния сказать, „политики11.

I Выдвигая способных и 
’инициативных работников, 
надо своевременно ставить 
вопрос о замене негодных, 
слабых, безвольных работ
ников, заменять болтунов, 

і неспособных организовать 
живое дело.

Нередко бывает, что за
ведется такой никчемный, 
не способный на живое де
ло болтун и годами гу
бит дело. А наши нарко
маты, обкомы, горкомы 
партии спокойно взирают 
на это и не принимают мер 
ктому, чтобы вышибить 

(такого, с позволения ска
кать, „работника",
I Бывает у нас нередко 
’так. Получит завод сроч
ное задание по выпуску 
особо нужной продукции. 
А во главе этого предприя

тия стоит горе-хозяйствен
ник, не работник, способ
ный выполнить это зада
ние, а болтун.

Спросит секретарь обко
ма такого директора, как 
идет дело с выполнением 
задания, а болтун отвечает, 
—„нажимаем, товарищ се
кретарь". Ну, секретарь и 
доволен. Раз нажимает, зна
чит дело будет.

Однако вскоре выясняет
ся, что никакого дела нет 
и задание не выполняется. 
Снова спрашивает директо
ра секретарь обкома: „В 
чем дело, почему не выпол
няется задание?" „Осваи
ваем, товарищ секретарь", 
—отвечает болтун. Секре
тарь удовлетворяется и 
этим ответом. Раз человек 
осваивает, значит будут 
скоро результаты. Но дело 
вперед не двигается. Опять 
запрос к директору: „По
чему до сих пор не выпу
скаете продукции?" „Зае
дает, товарищ секретарь, 
на днях поправим дело". 
Проходит время, нет ника
кой продукции. „Что у вас 
делается на заводе", спра
шивает секретарь. „Устра
няем неполадки и неувяз
ки", отвечает болтун.

Так и морочит без конца 
голову, и если, товарищи, 
паче чаяния все же такой 
директор с большим запоз
данием выпустит немного 
продукции, то не ждите, 
что у такого директора 
продукция будет выпускать
ся систематически. Ждите, 
наверняка, что скоро он 
прекратит этот выпуск. И 
если его спросите: „Что 
случилось, почему вы толь
ко что начали выпускать 
продукцию и уже прекра
тили?"—так и знайте, что 
болтун и тут найдет вам 
ответ и в таком случае 
обязательно заявит: „Заде
лы все съедены".

Вот так и водят за нос 
наших секретарей обкомов 
такие горе - руководители 
предприятий, такие болту
ны.

Вооружились эти болту
ны словечками „осваиваем", 
„заедает", „устраняем не
поладки и неувязки", и жи
вут себе за государствен
ный счет, расходуют гро
мадные средства, а в народ
ное хозяйство ничего не 
дают.

А многие наши руково
дители слушают такие от
веты и удовлетворяются 
ими, хотя в точности не 
знают, что, собственно, хо
чет сказать горе-хозяйст
венник. Получается, как 
это в песне поется,—„...и 
кто его знает, на что на
мекает". (Смех). В песне, 
правда, в конце концов вы
ясняется, ѳ чем идет речь. 
Там, как вы помните, серд
це принимает некоторое 
участие в этом деле, и дело 
проясняется. А вот в отно
шении болтунов дело так 
и остается неразгаданным. 
Тут сердца, видимо, мало. 
Надо головой поработать 
и раскусить во-время бол
туна.

Пора, товарищи,, выта
щить такого сорта хозяй
ственников на свет божий. 
Болтунов, людей не опособ-

(Ококчание на 4-й стр,)
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ных на живое дело, нужно 
освобождать и ставить на 
меньшую работу, безотноси
тельно к тому, являются 
они партийными или беспар
тийными

Есть у нас, товарищи, и 
работники другого типа— 
невежды. Есть у нас и та
кие. Невежда—это человек, 
который ничего не знает и 
знать ничего не хочет. Не
вежда технику не изучает, 
новой техники не признает, 
о технологии понятия не 
имеет, в экономике пред
приятия не разбирается и 
не желает разбираться. За
то зазнайства у такого не
вежды хоть отбавляй.

Невежда убежден в том, 
что он все знает и ему 
изучать нечего, и нет та
кой силы в природе, кото 
рая могла бы убедить не
вежду в том, что он чего- 
то не знает.

пор проявили себя очень 
и очень слабо.

Несколько слов, товари
щи, о политотделах желез
нодорожного и водного 
транспорта.

Тут следует сказать од
но-пора ПОі ончить с от
рывом политотделов желез
нодорожного и водного тран
спорта от территориальных 
партийных организаций и 
сделать политотделы под
отчетными обкомам и гор
комам партии.

Нужно прямо и открыто 
сказать, что политотделы 
на транспорте, особенно на 
железнодорожном, работа- 

; ют крайне неудовлетвори
тельно. Политотделы рабо
тают по-канцелярски, вме
сто работы занимаются 
сбором многочисленных 
сводок с мест, посылают 
огромное количество теле
графных и письменных ди

значительную роль в деле 
лучшего использования 
опыта низовых хозяйствен
ных и партийных работни
ков, инженеров, техников, 
стахановцев. Активы долж
ны играть значительную 
роль в разъяснении работ
никам промышленности зна
чения важнейших меропри
ятий в области промышлен
ности и транспорта. Акти
вы надо собирать как с 
привлечением на них ра
ботников различных отрас
лей промышленности, так 
и по отдельным отраслям 
промышленности и тран
спорта. Хозяйственные ру
ководители и партийные 
организации обязаны тща
тельно готовить собра
ния активов с тем, чтобы 
обеспечить на них серьез
ное и деловое обсуждение 
поставленных вопросов.

Теперь о соцсоревнова-

боты для участия по пору-| 
чению общественных орга
низаций в обследователь
ских комиссиях и бригадах.

Нужно раз навсегда уста 
новить, что рабочие и слу
жащие предприятий и уч
реждений выполняют пору
чения общественных органи
заций только в нерабочее 
время.

Таковы меры, которые! 
нужно принять по линии ор-; 
ганизационных задач парт
организаций, чтобы ликви
дировать недостатки в ра
боте промышленности и 
транспорта. *

Товарищи, наша промыш
ленность была и есть база I 
развития всего народного, 
хозяйства. Промышлен-' 
ность была и есть руково-1 
дящее начало во всей си
стеме народного хозяйства. 
Промышленность ведет впе-

Надо только, чтобы вс® 
наши партийные организа
ций, все руководящие ра
ботники промышленности 
и транспорта со всей боль
шевистской настойчивостью 
взялись за немедленную 
ликвидацию ’недостатков в 
работе промышленности и 
транспорта, коренным об
разом улучшили свою ра
боту в этой области.

Мы не можем удовлет
вориться уже достигнутым 
и не видеть крупных недо
статков в работе промыш
ленности и транспорта. 
Терпимость к этим недо
статкам чрезвычайно опас
на и вредна.

Нельзя терпеть, чтобы у 
нас где-либо жили и про
цветали настроения благо
душия и довольства достиг
нутым. Такие настроения 
делают работников нетре
бовательными и слепыми в

Об одном из своих ге
роев Салтыков-Щедрин пи
сал: „Он не был ни техно
лог, ни инженер... Он ниче
го не знал ни о процессе 
образования рек, ни о зако
нах, по которым они текут 
вниз, а не вверх, но был 
убежден, что стоит только 
указать: от сих мест до 
сих—и на протяжении от
меренного пространства, 
наверное, возникнет мате- • 
рик, а затем попрежнему, 
и направо и налево, будет 
продолжать течь река0.

Существуют подобные 
невежды и в наше время. 
Займет такой невежда ноет 
директора ли предприятия, 
начальника ли дороги или 
другой какой пост и ниче
го слушать не хочет. Ты 
ему говоришь о новой ционных вопросов следует 
технике, о необходимости остановиться далее на воп- 
улучшения технологическо
го процесса, о наведении 
чистоты и порядка на пред
приятии, а он сидит по 
уши в грязи, сидит прочно 
на своей невежественной 
основе и не обращает вни
мания ни на какие советы, 
ни на какие указания. (В 
зале оживление). Я, дескать, 
сам соображаю, я сам все 
могу. Да еще обычно ки
чится своим пролетарским 
происхождением.

Само собой разумеется, 
что нечего ждать от тако
го, с позволения сказать, 
руководителя перехода на 
производство новой про
дукции, лучшего качества 
и введения новой техники.

Надо, товарищи, разоб
лачать таких невежд и 
гнать их в шею от руко
водства. Нельзя терпеть 
невежд во главе предприя
тий и вообще на руково
дящих постах. Они только 
портят живое дело.

Но для того, чтобы сво
евременно заменять негод
ных работников, для того, 
чтобы во-время выдвигать 
новых людей, знатоков сво
его дела, надо, товарищи, 
исправить положение дел 
с изучением, подбором и 
выдвижением кадров как 
в партийных, так и в хо
зяйственных организациях.

В частности, Надо реши
тельно улучшить работу 
заместителей наркомов по 
кадрам, которые работают предприятиях и в наркоматах, предприятий и учреждений 
уже_давчо^_однако до сих Активы должны играть от их непосредственной ра-

ред все наше социалисти
ческое хозяйство, включая 
сельское хозяйство и тран
спорт. Промышленность 
была и есть база оборон
ной мощи страны.

Задача заключается в 
том, чтобы неустанно дви
гать вперед дело развития 
социалистической промыш
ленности.

Новые и большие зада
чи стоят перед нашей про 
мышленностью и транспор
том в 1941 году. Необхо
димо дело организовать 
так, чтобы уже в этом го
ду ни в одной области, ни 
в одном городе и промы
шленном центре не оста
лось ни одного отстающе
го предприятия.

В нашей промышленно
сти не должно быть от
стающих предприятий. Все 
заводы, фабрики, шахты, 
железные дороги обязаны 
выполнять план.

Бороться за выполнение 
плана, обеспечить выпол- 

•нение плана, работать по 
:плану, это значит: 
| а) выполнять годовой, 
квартальный и месячный 
планы по выработке про- 

1 дукции не в среднем, как 
і до сих пор, а 

[равномерно, по плану, по 
разработанному 

ледний вопрос. * Речь идет графику производства го- 
о том, что на предприя- тбвой продукции;

нии и стахановском движе
нии. О з ачении его гово
рить нечего. Я хочу отме
тить только, что у нас на 
многих предприятиях пар
тийные и профсоюз ые ор
ганизации неудовлетвори
тельно руководят 
соцсоревнования и 
новским движением.

Только формальным от
ношением к руководству 
стахановским движением 
можно объяснить, что на 
предприятиях могут ужи
ваться такие факты, как

ректив.
Многие политотделы пре

вратились в плохой прида
ток ведомственных учреж
дений транспорта, они за
мазывают ведомственные 
недостатки и не выполняют 
даже такой элементарной 
обязанности, как сигнали
зация парторганам о недо
статках в работе транспор
та.

Находятся такие работ 
ники политотделов, кото
рые забыли о своих боль
шевистских обязанностях 
перед партией и страной,j охват стахановским движе- 
обрели себе спокойную 
жизнь за счет государства 
и стоят в стороне от ра
боты по подъему тран 
спорта.

Товарищи, из организа-

делом 
стаха-

нием на предприятии поло
вины и более всех рабочих 
и наличие в то же время 
на этом предприятии грязи 
и захламленности в це
хах, наличие большого ко
личества рабочих, не вы
полняющих нормы, и даже 
невыполнение этим пред
приятием своих производ
ственных планов.

Необходимо всемерно раз
вивать стахановское движе- 

наркоматах вовсе ние, направлять инициати- 
.. — —......... ~!ву стахановцев на повыше

ние производительности 
труда, на разрешение важ
нейших вопросов производ
ства, на подтягивание от
стающих участков произ- это было 
водства.

Наконец, товарищи, пос- заранее

росе о хозяйственно-произ
водственных активах.

Надо сказать, что у нас 
за последнее время ослаб
ла работа с активом. Во 
многих і-------------- -------
забросили эту работу и не 
созывают активов.

Это не в малой степени 
объясняется зазнайством 
некоторых наших руково
дителей.

Такие руководители счи
тают, что они сами все | 
з іают и не нуждаются в 
том, чтобы посоветоваться 
с активом, чтобы учесть тиях і 
опыт низовых работников, ся неправильная практика Только в среднем 
инженеров, техников, ста- проведения в рабочее вре- расли промышленности, как 
хановцев.

Такие руководители боят- вещаний общественных ор- выполнять его по каждому 
ся развернуть критику и ----------- •" ------------------- ~ —--------
самокритику.

Такие руководители за
бывают то, чему учит нас 
товарищ Сталин.

Вы помните, как товарищ . ...... , ______ ___
Сталин на совещании ста-ігим общественным органи- 
хановцев благодарил участ-' зациям: 
ников совещания за помощь, 
которую они оказали свои
ми выступлениями и сове
тами. Товарищ Сталин на 
этом совещании говорил: 
„Разве можно сомневаться 
в том, что руководители, 
пренебрегающие этим опы
том, не могут считаться 
настоящими руководителя
ми?0.

Необходимо восстановить по шефским и т. п. делам; 
значение производственно-| г) отвлечение в рабочее 
хозяйственных активов на время рабочих и служащих

іѵа, чіи па иредприм- лцпп,
все еще продолжает- б) Воіполнять план 
^правильная практика'только в среднем по

не
от-

мя собраний, заседаний, со- это было до сих пор, а

ганизаций.
Вот почему в проекте 

резолюции, розданной вам, 
предлагается безусловно вос
претить партийным, совет
ским, профсоюзным и дру-

а) созыв на предприятиях 
и в учреждениях в рабочее 
время собраний, заседаний 
и всякого рода совещаний;

б) вызов в рабочее время 
рабочих и служащих;

в) снятие рабочих и слу
жащих предприятий и уч
реждений для посылки их 
на проведение текущих кам-

!паний или в командировки

(предприятию в отдельно
сти;

в) выполнять план не 
только в среднем по пред
приятиям, как это было до 
сих пор, но выполнять план 
ежедневно, в каждом цехе, 
в каждой бригаде, на каж
дом станке и в каждой 
смене;

г) выполнять план не 
только по количественным 
показателям, но обязатель
но и качественно, комплект
но, по ассортименту, с 
соблюдением установлен
ных стандартов и по уста
новленной планом себе
стоимости.

Мы должны и можем до
биться уже в ближайшее 
время дальнейшего подъе
ма нашей промышленности 
и транспорта.

отношении к недостаткам. 
Такие настроения не к ли-* 
цу большевикам.

Большевик должен отли
чаться непримиримостью к 
недостаткам, требователь
ностью к себе, ко всей 
своей работе. Этому учит 
нас товарищ Сталин. (Бур
ные аплодисменты).

Для большевика интере
сы государства, интересы 
своей родины должны быть 
превыше всего. Большевик 
должен быть дисциплини
рованным в выполнении 
решений партии и прави
тельства. Закон есть закон 
для всех. Мы все слуги го
сударства. Этому учит нас 
товарищ Сталин (аплодис
менты).

Большевик должен быть 
подлинным борцом против 
рутины в вопросах новой 
техники, новой продукции, 
новых методов производст
ва. Надо воспитывать у 
наших работников вкус к 
тому, чтобы овладеть тех
никой, выдвигать таких 
людей, которые способны 
оседлать технику, ибо тех
ника без людей есть хлам. 
Большевик, революционер 
в технике, в хозяйстве— 
тот, кто умеет ломать уста
ревшие традиции, заменять 
их новыми и итти вперед. 
Этому учит нас товарищ 
Сталин (аплодисменты).

Нет сомнения в том, что 
наша партия, свято выпол
няя указания товарища 
Сталина, мобилизуя всю 
массу рабочих, служащих, 
инженеров и техников, в 
кратчайшие сроки добьется 
исключительной организо
ванности, максимальной 
производительности в ра
боте промышленности и 
транспорта. Промышлен
ность и транспорт должны 
и будут работать значитель
но лучше, будут давать 
продукции по всем отрас
лям гораздо больше и бо
лее высокого качества.

Под испытанным и муд
рым руководством вождя 
народов товарища Сталина 
наша великая родина пой
дет вперед к новым, реши
тельным победам комму
низма. (Бурные аплодисмен- 
ты. Все встают). 
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