
Пролетарии всех стран, соединяйтесь! • Год издашь утп

Орган бюро парторганизации, завкома и заводоуправл. Горьковского завода „Двигатель Революции“
№ 11 (1439) Четверг, 25 Марта 1943 года

„Красной Армин предстоит суровая 
борьба против коварного, жестоного и пока 
еще сильного врага. Эта борьба потребует 
времени, жертв, напряжения наших сил и 
мобилизации всех наших возможностей“.

(Й. СТАЛИН).
Цена 20 кон. о
■—■■■■

РЕЖИМ ЭКОНОМИИ - ЗАКОН 
ВОЕННОГО ВРЕМЕНИ

БОЛЬШЕ ЭКОНОМИТЬ ДЕФИЦИТНЫХ МАТЕРИАЛОВ
В условиях Великой Отечественной 

войны задаче экономии материалов долж­
на быть подчинена деятельность всех ма­
лых и больших руководителей завода. 
Партия во всех решениях с'ездов подчер­
кивала необходимость режима экономии А 
XVIII партконференция потребовала по« 
кончить с бесхозяйственностью и устано­
вить режим бережливости в народном хо 
зяйстве.

Если в мирных условиях режим экопо 
мни был методом борьбы за хозяйственное 
процветание вашей Родины, то сейчас, в 
условиях войны режим экономии является 
частью нашей борьбы за существование 
нашей страны, за победу над немецко- 
фашистскими оккупантами, ибо каждый 
кг.металла, Сэкономленный в производстве, 
дает возможность дополнительно выпускать 
снаряды, пушки, танки и другое воору­
жение.

Состоявшееся 20 марта с. г. партийное 
собрание завода, где был заслушан док­
лад директора завода т. Никулина «О вы­
полнении решения Обкома ВК11(б) об уче­
те и экономии металлов», констатирова­
ло, что даниое решение на нашем заводе 
втполняется неудовлетворительно и нет 
д ‘йствительной борьбы за выполнение это­
го решения,

В чем же причина и что мешает 
борьбе за экономию материалов? Прежде 
всего, отсутствие учета, что является 
основным бичем нашей бесхозяйственно­
сти в расходовании металлов, ибо учетом 
контролируется работа всех звеньев про 
тводства, учет помогает маневрировать 
внутренними ресурсами. Поэтому для пра 
пильного поставленного учета разговор и 
режим экономии останется пустой болтов­
ней.

У пас же па заводе во всех звеньях 
налаженного учета нет Прибывающие 
грузы, транспортный отдел на вес не 
проверяет и, как правило, складу не 
стает. Работники склада тоже по весу и 
количеству грузы не проверяют и даже 
пе всегда присутствуют при этом. Тоже 
относится и к заготовкам, поставляемых 
смежниками. Складское помещение у 
завода отсутствует и весь металл и за­
готовки хранятся открыто и доступно для 
всех. Это не только дает возможность 
брать металл в заготовительные цеха без 
требований и без учета, но создает воз­
можность для хищения материалов. Учет 
на промежуточном складе плохой, да н 
нельзя его наладить, т. к по сути ника­
кого склада нет. Большинство заготовок 
выгружается па улице у цехов и это 
дает возможность брать заготовки без 
учета. Контроль в цехах за количеством 
полученных заготовок и брака не ведется 
и этим порождается „скрытый“ брак. 
Это приводит к тому, что заготовки те­
ряются, большие сотнями, а малые тыся 
чами. Например, в цехе, где нач т Вла­
димиров по детали 3—2 за 1942 утеря 
по 3032 шт., по детали 51 —10/1—2б9 
шт. и т д.

Главному бухгалтеру т. Крыжановскому 
нужно сделать немедленные надлежащие 
выводы из такого положения и н ближай 
шее время наладить учет на заводе.

На немпого лучше обстоит с соблюде­
нием технологической дисциплины па за- 
оде. Призуска и из хаиическую обработ­

ку по сортовому материалу во многих 
случаях не соблюдаются, что также при 
водят к перерасходу металла Например, 
из 20 привезенных деталей по 1, 2 и 4 
цехам толко па 7 деталях размер совпа­
дает с задапным по 14 деталям вес зна­
чительно превышал предусмотренный. Вес 
заготовок 20 деталей составлял 145 кг., 
вместо предусмотренного 119 кг., на 
чем перерасходуем металла на 22 проц.

Отдел снабжения совершение перестал 
считаться с заданными размерами заго­
товок и часто дает заготовки большего 
диаметра, а контрольный отдел бухгалте­
рии доплатные карты по этому виду от­
ступлений не учитывает и это создает 
полную безответственность в подаче заго­
товок цехам.

Штамповка, дающая не только сниже 
ние расхода материала, но и снижает 
трудовые затраты, внедряется па заводе 
очень медлеино. Из запроектированных 
34 штампов, изготовлено всего 4. В 
этом вопросе ни гл. инженер т, Котов, 
ни нач. инструментального отделит. Федоров 
ае проявили большевистской напористо­
сти.

Па ряду с большой проведенной ра­
ботой по замене цветных металлов чугу­
ном, белой жести на черную и замене 
легированпой стали на малолегированную 
или углеродистую, значительные резервы в 
этой области используются слабо. На од- 
ной металлоемкой детали (цех, где пач. 
т Захаров) при разрешении на замену 
высоколегированной, никеле-молпбдевовой 
стали на углеродастую в течение полу­
тора месяцев не сделано ни одной опыт­
ной детали. А таких примеров можво 
привести десятки.

Большим бичем пашего завода является 
брак За 1942 г. он достиг внушитель­
ной цифры—2,8 проц. Особенно большой 
брак дают цеха, где начальниками 
тт Захаров и Батурин, Однако, ни на­
чальники этих цехов, ни гл. металлург 
завода т. Хохлов действенных мер к из­
житию брака не принимают. Значитель­
ную долю брака составляет категория 
„ирочио причины, что указывает на-пебреж- 
ноо оформление брака и па скрытие кон­
кретных виновников брака. Удержания 
за брак производятся, как правило, в 
мизерных количествах, что также не 
способствует борьбе с бракоделами. В этом 
вопросе пи начальники цехов и мастера, 
пи ОТК (нач т. Ш >тилов) не проявили 
достаточной настойчивости, использование 
бракованных деталей в качестве металла 
на заводе также пе получило достаточ­
ного размера

Партсобрание наметило ряд мероприя­
тий по улучшению учета, по укреплению 
технологической дисциплины, по усиле­
нию борьбы с браком и потребовало от 
директора завода, от среднего и младше­
го комсостава сделать резкий перелом в 
этих вопросах и добиться безусловного 
вы пол пен и я решения Обкома ВКП(б).

Только при проведения большевистско­
го порядка в вопросах экономии материа­
лов можио, па ряду с выполнением и пе­
ревыполнением программы, говорить о 
выполнении нашего долга перед РодизрЯ, 
перед нашей доблестиой Красной Армией.

В условиях войны экономия дефицит­
ных материалов равносильна лишним 
залпам ио врагу. Наш завод потребля­
ет кальций-карбпда для сварочных ра­
бот и нагрева. Не следует забывать, 
что карбид—это электроэнергия и кокс, 
потребляемые в значительных количест­
вах при его получении. Каждый Сэко­
номленный килограмм карбида сберега­
ет стране электроэнергию и уголь.

Борьба за экономию расхода карбида 
в цехах, где начальниками тт. Калин- 
кин и Дмитриев, не ведется. Эти цеха 
имеют полную возможность сократить 
расход карбида на 15-25 проц. Для 

;
ЭКОНОМИЯ—ЭТО ПОМОЩЬ ФРОНТУ

Защита родипы, от напавших на нас отдела кооперирования т. Бирков зяфик- 
гитдеровцев, требует от работников тыла 
бесперебойного и все возрастающего снаб­
жения фронта всем необходимым и в пер­
вую очередь снаряжением и боеприпаса­
ми. Тыл должен использовать все свои резер­
вы, совращать свои потребности, жесто­
ко экономить ко всем, чтобы дать доб­
лестной Красной Армии «со необходимое 
для разгрома гитлеровских захватчиков,

В нашем коллективе есть много хоро­
ших стахановцев, которые по-хозяйски 
относятся к самой простой гайке Но есть 
ряд лиц, которые еще все измеряют 
временами довольствия < изобилия, пе 
борются за экономию, не борются за то, 
чтобы каждый килограмм металла, каж 
дый рубль использовать для усиления 
мощи Красной Армии. К таким лицам от­
носятся нач. цеха т. Тарабакнн, который 
„пустил“ в отходы свыше 2 тонн метал­
ла. Считает себя правым и работник от­
дела снабжения тов. Аптоноа, который 
потерял вагон с 20 тоннами конструк­
ционной стали, пе принял мер к его ро­
зыску и потерял все сроки. Или нач.

---------------------- -------------- ----------------

РАЦПРЕДЛОЖЕНИЯ ЗА ЭКОНОМИЮ МЕТАЛЛА
Коллектив рационализаторов и изоб­

ретателей нашего завода работает над 
экономным расходованием металла, 
особенно по замене дорогостоящих ме­
таллов черными. Например, рационали­
затор Калинкин предложил штамп для 
изготовления детали 2—15, что дало 
экономию металла почти вдвое т. е. бо­
лее 20 тонн к годовой программе. Тов. 
Барышев предложил новую конструкцию 

ДЕЙС1ВУЮЩАЯ АРМИЯ: (Юго-Западный фронт).
На снимке. Саперы-гвардейцы части ЕРЮЧЕНКИНА—А. В. СЕРОЕДОВ, 

Г. С ШАРИПОВ делают ироход в проволочном заграждении противника для про­
хождения наших частей.

Фото Е. Копыта (Фоюхроника ТАСС)*

этого необходимо только одно: изменить 
условия хранения барабанов с карби­
дом и полностью использовать карбид 
в ретортах. Ибо карбид, оставленный в 
открытом барабане, быстро разлагается 
за счет влаги, воздуха и теряет свою 
ценность. В цехе же № 8 открытые 
барабаны с карбидом явление обычное. 
Предложенный способ закрывать бара­
баны мешком с песком вполне доступен 
и, после приказа ио заводу от 5 декаб­
ря 1942 г. об экономии карбида, пора 
его реализовать.

Фарисеев, пач. сектора сварки з-да.

сировал актом вопиющую свою бесхозяй­
ственность, допустив в гибель на складе 
деталей на 304 тыс. рублей. Начальник 
склада тов Рабосин считает, что охрана 
склада--это дело кого-то другого и рав­
нодушно мирится с фактами постоянного 
хищения со склада. Как посторонний наб­
людатель он составляет акт о пропаже, 
13 марта произошла „очередная“ кража, 
где похищена (уже в который раз!) сода.

Экономить во всем!—таков лозунг се­
годняшнего дня. Однако, нач. цеха т. Ва 
сильев, допустил перерасход зарплаты 20 
тыс. руб., пач. • цеха т. Поспелов —15 
тыс руб., нач цеха т. Батурин—30 
тыс. руб., а пачальник цеха т. Яблонев 
накладные расходы „натянул*'.свыше чем 
на 600 проц!

У этих п подобных им товарищей при­
тупилось чувство меры, опи потеряли 
счет. Каждый из пас должен звать, что 
заботясь об экономии, о сбережении, мы 
тем самым наносим удар по зарвавшему­
ся врагу.

Крыжановский, гл. бухгалтер завода.

упаковочного ящика, что дало экономию 
петлей, накладок, замков и гвоздей на 
сумму 3!920 руб. Тов. Рогалев пред- 
дожил заменить остродефицитный цветной 
металл латунь—сталью, чем Сэкономил 
250 кг. латуни.

Всего этого далеко недостаточно. По­
ле деятельности для рационализаторов 
по экономии металла на нашем заводе 
большое. а. С.
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РАБОТА ЗАВОДА ЗА 20 ДНЕЙ Навести образцовый порядок
Рабрта завода за двадцать дней го­

ворит ’о том, что многие цеха не вы­
полняют свою программу, не ведут 
борьбы за выполнение своих социали­
стических обязательств ко дню первое 
мая.

На уровне программы идут цеха № 5 
и 6. Остальные цеха свое задание за 
20 дней не выполнили. По прежнему 
плохо работает цех, где нач. т. Ябло- 
нев. За двадцать дней марта, цех прог­
рамму выполнил только на 55 проц. 
Этот цех лимитирует работу цеха, где 
нач. т. Васильев. Только последние пять 
дней цех стал получать заготовки. Ру­
ководители цеха № 10 не сделали вы­
водов из плохой работы в феврале, 
чтобы в марте работать лучше п не 
перестраивают свою работу.

Отстают с выполнением программы 
цеха, где начальниками т.т. Бурчалов, 
Дмитриев, Захаров, Калпнкин и др. 
Каждый член коллектива завода должен 
задуматься над тем, как заводу помочь

ЗАДАЧИ СТЕНГАЗЕТ В ПРЕДМАЙСКОМ 
СОРЕВНОВАНИЙ

По всей стране, широкой волной про­
ходит предмайское соцсоревнование. В 
этом соревновании коллективы заводов 
берут обязательство досрочно окончить 
программу первого квартала и апреля 
месяца.

Коллектив нашего завода так­
же взял ряд серьезных обязательств ко 
дню 1 е мая. На основе общезаводского 
обязательства цеха взяли свои обяза­
тельства. Но обязательства могут ос­
таться невыполненными, если не бо­
роться за их выполнение.

Большую роль здесь могут сыграть 
цеховые стенгазеты. Каждая стенгазета 
должна из померз в номер освещать ход 
соцсоревнования по цеху, участкам, 
бригадам. Показывать работу лучших 
участков, лучших стахановцев и кри­
тиковать плохие стороны соревнования, 
формально-бюрократический подход к 
нему со стороны отдельных руководи­
телей цеха, отдела.

За последнее время многие стенгазе­
ты цехов стали выходить редко (пер­
вый цех, 2, 9 и др.) В цехе, где нач. 
т. Захаров плохо обстоит дело с сорев­
нованием, цех лимитирует работу цеха 
№ 8. Ни партийная, ни профоргани­
зация цеха, ни начальник не занима­
ются вопросами агит-массовой работы 
среди коллектива, не используют для 
этого „молния“, боевые листки и стен­

ВЫПОЛНИМ В СРОК ЗАДАНИЕ
Коллективу нашего цеха поручено 

ответствеПйое задание: обработать запас­
ные детали для тракторов и с/хозма- 
шин. Коллектив нашего цеха знает, 
что победа решается не только на 
фронте, в цеху, во в успешном прове­
дении весеннего сева колхозами и сов­
хозами страны. Поэтому все принялись 
за досрочное его окончание. Многие 
рабочие быстро освоили обработку но- 

КАК СОРЕВНУЕТСЯ ГЛАВНАЯ КОНТОРА
Отделы главной конторы в предмай­

ское соревнование включились недоста­
точно Соцобязательства некоторых от­
делов носят формальный характер. На­
пример, по 4 отделу охват обязательст­
вами сотрудников 100 проц., а нач. 
отдела тов. Слуцкер и его заместитель 
тов. Левко не имеют индивидуальных 
обязательств. Они видимо считают, что 
им соревноваться не обязательно. От­
сюда все договора со!рудников носят 
формальный характер, как-то: многие 
обязуются добросовестно выполнять за­
дания и т. п.

По отделу кооперирования имеется

выполнить своп обязательства и досроч­
но закончить программы первого квар­
тала и апреля. Ибо положение с вы­
полнением программы марта заводом 
остается напряженным. В оставшиеся 
дни месяца мы должны напрячь все 
силы, все знания на выполнение п пе­
ревыполнение программы.

Кроме программы, заводу поручено 
задание по изготовлению и обработке 
запасных деталей для тракторов и сель­
хозмашин. Коллектив завода не плохо 
справляется с этим заданием. Хорошо 
работают над выполнением этого зада­
ния коллективы цехов, где начальника­
ми т.т. Батурин и Владимиров. Завод 
должен к 1-му апреля выполнить это 
задание. Напряженно обстоит дело с 
выполнением этого важного государст­
венного задания в цехах X 3, 4, 11 и 
др. Руководители этих цехов должны 
понять, что наряду с выполнением про­
граммы, цеха обязаны выполнить в уста­
новленный срок и это задание.

газету. В этом цехе стенгазета не вы­
ходит более месяца, нет показа луч­
ших людей, нет критики недостатков 
работы. Редактор стенгазеты т. Озол 
выпускает газету только к большим 
праздникам и то все статьи пишет сам. 
Парторг и профорг цеха тт. Талаков 
и Батраков не руководят стенгазетой, 
не оказывают ей помощи. Или другой 
пример. Цех № 12 имеет ряд срочных 
и ответственных заданий государства, 
цех работает рывками, стенгазе­
та последнее время перестала выхо­
дить За март месяц не вышло ни од­
ного номера. Да если и выходила, то 
плохо вскрывала причины, тормозящие 
работу цеха.

Не все еще парторги цехов уяснили 
роль стенгазеты в успешном выполне­
нии программы, в изжитии недостатков 
в цехе. Парторг цеха ДА 6 т. Загляди- 
мов С. пикак не может наладить вы­
пуск степгазет.

Нужно, чтобы партийные организа­
ции цехов серьезно занялись работой 
стенгазет, руководством редколлегиями 
и оказании помощи редколлегиям стен- 
газет. Без этого стенгазеты будут вы­
ходить редко, не будут полностью от­
ражать жизнь цеха.

Ф Чубченко.

вых деталей и показывают образцы 
труда. Токарь Козлов А. А. системати­
чески выполняет норму от 200 до 300 
проц, нормы. Тов. Баскаков выполняет 
задание на 200 проц, и др.

Установленный срок выполнения 
этого заказа к 1 апреля будет коллек­
тивом 3 мех. цеха выполнен.

Н, Анн капов.

общий договор, который каждого работ 
ника ни к чему не обязывает. Инди­
видуальных обязательств сотрудники не 
имеют, заявляя, что у них нет кон­
кретных пунктов. А между прочим 
„молнии“, поступающие в адрес отдела 
являются самыми конкретными пункта­
ми. По бухгалтерии индивидуальных 
обязательств нет. По ОГТ индивидуаль­
ными обязательствами охвачено 80 проц, 
людей. Профгруппорг тов. Барская име­
ет 100 проц, охват сотрудников.

Цехкому, профоргам, начальникам 
отделов необходимо вплотную заняться 
этими вопросами. Курицын.

Выступления общественных нонтролеров о столовой

За действительный контроль
В настоящее время по заводу выб­

раны общественные контролеры, на 
обязанности которых лежит контроли­
ровать работу столовой, магазинов. Кон­
тролер должен контролировать работу не 
только в момент его дежурства по сто­
ловой, но и в любое время и заносить в 
книгу предложений свои замечания. По 
начальник столовой т. Башашин плохо 
выполняет предложения контролеров и 
даже не дает книгу предложений. На­
пример, 20 марта я установил, что кас­
сирша без абонементов продавала в од­
ни руки по три порции колбасы. Я хо­
тел это записать в книгу предложений 
и замечаний, но мне книгу не дали. 
Кассирши отчитываются не по абоне­
ментам, а по талонам. Это я считаю 
неправильным. ✓

Я вношу предложение, чтобы каждый 
дежурный вместе с администрацией со­
ставляли акты, где отмечали сколько зака­
зано блюд, сколько продано и сколько 
осталось, сколько вырезано крупы, жи­
ров, мяса и др. На сколько блюд со склада 
отпущено продуктов и сколько изготов- 
лево. Иначе получаетсятак,что готовится 
блюд гораздо больше из этих продук­
тов. Например, 13 февраля с. г. для 
ИТР столовой было отпущено продуктов 
на 400 битков, а изготовлено 450. На 
мой вопрос почему 450? Мне ответили, 
что на всякий случай. А таких случаев 
действительаз много. В столовой питают­
ся без карточек и денег очень много 
работников. Например, художник, фо­
тограф, агенты ОРСа и др. В этот же 
день было такое же положение с кат- 
летами для одиночек. Продуктов отпу­
щено на 140 катлет, а изготовлено из 
этих продуктов около 200. В это же де 
журсгво готовилось ряд блюд не упо­
мянутых в меню. Например, яичница, 
колбаса, гуляш. Раздевалка столовой 
превратилась в закрытый зал для обе­
дов ряда работников ОРС‘а, как-то: 
Фридмана, Стрункина и др.

Часть талонов на дополнительные блюда 
недоходят до стахановцев. Например, 21 
марта мастер 5 цеха Бадакин с‘ел 2 
добавочных блюда. А начальник 
участка гавани т. Симонов Ю. Г. ежед­
невно с'едает днем I вечером 4—5 до­
бавочных блюда. Ноэтому я пред­
лагаю списки на получение добавочных 
талонов вывешивать в цеху, чтобы все 
видели, кто их получает.

На многих предприятиях страны про­
водятся семинары общественных конт­
ролеров. Нашему завкому то же необхо­
димо проводить семинары, т. к. это по­
может улучшить деятельность общест­
венных контролеров.

А- Сторожей.

Наши предложения

Мы, как общественные контролеры, 
предлагаем следующее: 1. в меню ука­
зывать, кроме вырезки крупы и вес 
выхода блюда; 2 устроить для поваров 
шкафы с замками, где они могли бы 
хранить продукты, отпускаемые со 
склада; 3. дежурный должен перед за 
кладкой в котел принять продукты от 
повара по весу каждый вид в отдель­
ности; 4. предложить ОРС'у в столовой 
вывешивать списки на количество до­
полнительных талонов без карточек, 
каждому цеху и отделу ежедневно. На 
количество этих талонов в цехе должен 
быть вывешен список кому розданы та­
лоны; 5. Кроме дежурного по столовой, 
рекомендуем устраивать внезапные рей­
ды 5—6 человек с записью всех ненор­
мальностей в акт.

Гласс, Шипунова, общественные 
контролеры от 1 цеха.

Мои замечания
В дни моего дежурства по столовой мною 

были выявлены следующие недостатки. 
Повара нисколько не заботятся об изго­
товлении вкусной пищи. Почти вошло 
в систему готовить пищу не досоле- 
ную. Раздатчицам нужно быть во-вре- 
мя на своих местах. Получается так: 
когда поднимут на верхний этаж бач­
ки, в это время раздатчиц еще нет. По­
этому официантки пользуясь этим начи­
нают хозяйничать, нарушая всякие пра­
вила санитарии. Особенно злоупотреб­
ляет в этом официантка Анастасия Крю­
кова, которая самовольно наливает себе 
первое и второе блюдо, сдавливая жи­
ры сверху бачка. Такие проделки наб­
людаются за ней и за другими офици­
антками очень часто.

Я предлагаю, чтобы раздатчицы ни­
кому не разрешали самим наливать пи­
щу из бачков и во время были на 
своих местах.

А. Страхов.
Устраяить недостатки

За период моего дежурства в столо­
вой я обнаружил следующие недостат­
ки. Во-первых, в раздатке имеется все­
го один ковшик для супа и щей. 
В результате чего в суп попадает ка­
пуста и наоборот. Во-вторых, чтобы не 
было обвеса со вторыми блюдами, нуж­
но отпускать их только ио весу. В треть­
их, категорически воспретить отпуск 
обедов обслуживающему персоналу сто­
ловой прямо из кухни. Пусть и они по­
лучают их из раздатки.

Устранение этих недостатков помо­
жет улучшить качество блюд как по 
их весу, так и вкусу.

И. Переведенцев.
О работе столовой

Мне хочется остановиться на таком 
вопросе: как повлияла смена руковод­
ства столовой на улучшение питания и 
организацию в столовой? Для наведе­
ния порядка в столовой кое-что сдела­
но. Например, в столовой ИТР замене­
ны официантки, которые работают го­
раздо лучше. Нет тех грубостей и 
„вольных разговоров“ про посетителей 
в их же присутствии, как это имело 
место раньше. Несколько быстрее стали 
обслуживать, так что опоздания изжи­
лись совершенно. В столовой имеется 
отварная вода и др. Все это, конечно 
неплохо. Но наряду с этим имеется 
ряд крупных недостатков. Однообразное 
питание, отсутствие овощей, мяса, жи­
ров. Это уже имеет свои последствия, 
а особенно иля доноров, т. к. снижает­
ся процепт гемоглобина в крови. Обед 
в столовой ИТР не отличается от обще­
го, чего нет на других предприятиях. 
С начала марта месяца до 20 числа 
вырезали так много крупы, что за не­
делю до конца месяца приходится не 
обедать. Начальнику ОРС‘а уже не­
сколько раз доноры подавали заявления, 
чтобы им выдавали дополнительные 
блюда. Но ответ не получен, это мо­
жет сказаться на уменьшении количе­
ства доноров. Нужно упорядочить вопрос 
со столовой ПТР.

Контролер должен следить, чтобы 
из кухни не „уплывали“ продукты, 
а попадали в котел, чтобы повара не 
отпускали без талонов своим 
„друзьям“ прямо с кухни.

Начальнику столовой нужно меньше 
сидеть в кабинете сложа руки, а по­
больше бывать на кухне, проверять 
поваров, беседовать с рабочими и реа­
гировать па замечания посетителей.

II. Ланская
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МЦ 09081 э. 319


